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Malung-Sélens kommun

1 Verksamhetsberattelse

Namndens arsberattelse for 2022 ar underlag till Malung-Salens kommuns arsredovisning
samtidigt som arsberattelsen ar namndens uppféljning av verksamhetsarets namndplan och
namndens redogorelse av verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse for aret som gatt.
Redovisning av namndens maluppfyllelse med kommentarer om namndens bidrag till
kommunfullmaktiges dvergripande mal for att na malbild 2023 lamnas. Namndens
ansvarsomrade i enlighet med namndplanen, arets vasentliga handelser och verksamhet samt
forvantad utveckling beskrivs. Ekonomiskt utfall for ndmnden finns i driftredovisningen och
kommentar till avvikelser lamnas. Redogorelse for arets investeringsverksamhet lamnas.

1.1 Ansvarsomrade

Anvisning

Har ar namndens/forvaltningens/enhetens ansvarsomrade beskrivet utifran reglementet.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for och fullgdér kommunens uppgifter inom kultur-,
biblioteks- och fritidsomradet. Namnden ansvarar for den verksamhet som bedrivs men ansvarar
inte fOr drift och skotsel av lokaler eller anldggningar.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarsomrade omfattar:

biblioteksservice utifran bibliotekslagen

allmankulturell verksamhet

kulturskola

oppen fritidsgardsverksamhet

fritidsverksamhet

visstidsuthyrning samt bokning av kommunens lokaler och anlaggningar till foreningar
och allmanheten for kultur-, idrotts- och fritidsandamal

forsaljning av sparkort och gymkort

dialogen med foreningar och samarbetsorganisationer inom namndens ansvarsomrade
fordelning av foreningsbidrag och bidrag till studieférbunden

utdelning av kommunens kulturpris och idrottspris

kommunens konstsamling

anordna kommunens officiella Nationaldagsfirande

arligen uppmarksamma nya svenska medborgare i kommunen

Namnden fullgor ocksd kommunens uppgifter enligt spellagen gallande registeringslotterier.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Anvisning

Redogdrelse dels om hur handelser av vasentlig betydelse paverkar de finansiella rapporterna
fran den kommunala koncernens perspektiv, dels véasentliga handelser ur namndens
perspektiv. Skriv garna i punktform.

Sida 3 av 10



Malung-Sélens kommun

Inom vasentliga handelser redogors aven for relevanta delar kopplat till n&mndens
planeringsforutsattningar.

e Inledningen av 2022 var corona-pandemin fortfarande narvarande, och paverkade
verksamheten i stor utstrackning. Framfdrallt genom instéllda evenemang och
restriktioner som paverkade verksamheten i stor utstrackning.

e Foreningsidrotten tappade manga medlemmar och har fortfarande utmaningar att locka
tillbaka barn och ungdomar till idrotten. RF-SISU har under aret delat ut aterstartsbidrag
till féreningslivet for att stimulera féreningarnas arbete med att locka tillbaka
medlemmarna.

e Bokbussen har under aret rullat enligt tidtabell och ar mycket uppskattad ute i
kommunens byar och dven forskolorna, da man besokt dem en dag i veckan.

e Fritidsgardarna har utokat sin verksamhet i Salen, och har nu 6ppet en gang i veckan dar.
Verksamheten huserar i forvaltningshuset i en lokal som delas med andra, s som
foreningar och andra kommunala verksamheter.

e Under sommaren invigdes en discgolfbana pa sportfaltet i Malung och férvaltningen har
fatt mycket positiv feedback fran besokare, bade de som bor nara och de som &r
langvaga. Arbete med att forbattra miljon pa faltet har genomforts, sa som, flislagt
bl6thal, ny dikning runt bandyplan/léparbanan, nya broar och utjamning, dranering av
starten for skidsparen och forbattrat informationen. Forvaltningen har dven forbattrat
forutsdttningarna for snélaggning, genom att byggt om pumpsystemet och lagt ut nytt
rorsystem.

e Arbetet som startade 2021 att forbattra statusen i idrottshallarna fortgar, bland annat ar
nya hjartstartare inforskaffade, nytt ljudsystem i Blahallen och en uppdatering av
ljudsystemet i ishallen samt en ny ledbelysning pa Blomsterbécksskolans idrottshall ar pa
plats.

e FOrsta spadtaget genomfordes i augusti till den nya simhallen.

e Boktok, en trend som ar har for att stanna. Pa platformen Ticktok har en ny trend bland
ungdomar startar, de inspirerar varandra att lasa. Biblioteket foljer trenderna och ser till
att de bocker som &r populara finns att lana.

e Fritidsgardarna samarbetar med I0OGT NTO foreningen har fatt projektmedel beviljat om
314 000 kronor under 2022 och som ska anvandas till ungdomar i kommunen under
2023.

e Forvaltningen samarbetar med Salens Skatebordsforening och de har fatt ett bidrag fran
Allmanna arvsfonden om fem miljoner kronor for att bygga en aktivitetspark i Lima.
Arbetet fortsatter for att sakerstalla att det uppfors en aktivitetspark i Lima.

e Under sommaren samarbetade fritidsgarden med socialforvaltningen under
dansbandsveckan. Personalen hjalpte till pa byn under kvall och natt for att mota
ungdomar och ta hand om dessa.

e Kaulturskolan fick 423 000 kronor fran Kulturradet for att bedriva verksamhet.

e Kulturskolan har sedan ar 2016 tappat elever, dock kom ett trendbrott 2022, skolan har
Okat elevantalet med 18 %.

e Under 2022 lyckades man rekrytera bugglarare till kulturskolan och genomférde prova pa
tillfallen bade i Malung och Salen under december. Det var manga som provade pa, och
anmalningsfrekvensen &r hog till varens kursstarten 2023.

e Kulturskolan har turnerat i skolorna med en Musiksaga tillsammans med Tapp Lars.
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e Reglementet uppdaterades under 2022 och forvaltningen har fatt ett utokat ansvar for
Folkhalsa.

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Anvisning

Av gallande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) och lagen
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska upplysningar som paverkar resultat och
ekonomisk stallning redogdras for i kommunens arsredovisning.

RKR: Ett forhallande ska anses vara viktigt for bedémningen av resultat eller ekonomisk
stallning om det har vasentlig paverkan pa den kommunala koncernen eller kommunens
verksamhet.

RKR: Upplysningar om viktiga forhallanden ska inkludera konsekvensbeskrivningar samt en
analys av vasentliga risker och osékerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar och
bedémningar samt vidtagna atgarder.

1.3.1Ekonomisk analys

1.3.1.1 Driftredovisning

Anvisning

Tabell driftredovisning med jamforelsetal 1aggs in av ekonomikontoret.

Redogor for (efter tabellen) arets verksamhet utifran ekonomisk synvinkel. Redogor dels for
upplysningar som paverkar resultat och stallning ur ett kommunalt koncernperspektiv dels for
avvikelser mot namndens driftbudget. Forklaring till avvikelse mot budget ska lamnas, bade
for negativa och positiva avvikelser.

(tkr) Differens mot

Bokslut 2022 Budget 2022 budget Bokslut 2021
Intakter 4 358 3089 1269 4 445
Personalkostnader - 12 267 -11 851 -416 -11195
Ovriga kostnader -19503 -18582 -921 -18421
Netto - 27412 - 27 344 - 68 -25171

e Forvaltningen har delat ut féreningsbidrag mer an budgeterat, pa grund tva skal, ett att en
felbedomning av utrymmet gjordes och att att man senare delat ut bidrag av akut art, da
man gjort en bedémning att det rymdes inom forvaltningens totala ram.

e Intékterna och kostnaderna ar hogre an budget och det beror till stora delar till att
forvaltningen tilldelats mer bidrag &n forvantat. Bland annat fran Kulturradet.
e Forvaltningen har hdgre energikostnader och drivmedelskostnader jamfort med tidigare
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ar, aven om forvaltningen omfordelade resurser till dessa poster, var det minus pa sista
raden.

e Fritidsgardarna gjorde en del inkép under 2021 som inte levererades forran 2022 och
detta paverkade forvaltningens ekonomi negativt.

1.3.1.2 Investeringsredovisning

Anvisning

Tabell investeringsredovisning med jamforelsetal 1aggs in av ekonomikontoret.

Beskriv i text (efter tabellen) arets genomférda respektive ej genomférda investeringar.
Forklaring till avvikelse mot budget mer an 500 tkr ska lamnas, bade for negativa och positiva
awvikelser.

Observera att merparten av investeringarna hanteras av service- och teknik och redovisas av
dessa. Namnder som har pagaende investeringar hos service- och teknik kan med fordel
beskriva dessa och status.

e Under 2022 har inte Kultur- och fritid haft ndgra investeringsarenden

e Simhallsprojektet genererar inga investeringar for Kultur- och fritidsforvaltningen under
2022, utan kostnaderna for investeringen laggs pa Service- och teknik (SOT).

e Ishallen behtver byta sarg innan 2025, nuvarande sarg &r inte godk&dnd och kommunen
har fatt dispens for att bedriva verksamhet i ishallen fram tills dess.

e Skyttehallen inforskaffades av Service- och teknik, syftet ar att detta ska bli hemmavist
for manga av féreningarna i Malung men kommunen och andra aktorer ska kunna nyttja
lokalen ocksa. Beslut &r fattat av KFN att SOT tar fram en kostnadskalkyl for detta
projekt. Idag hyr forvaltningen flera lokaler for foreningarnas verksamhet. Planen &r att
de ska dela pa lokalen for att minska den totala kostnaden for kommunen.

1.4 Forvantad utveckling

Anvisning

Redogorelse dels av vad som faktiskt ar kant om framtiden, dels de férvantningar som finns
och som &r baserade pa konkreta, kanda férhallanden som berér namnden och paverkar den
kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt. De risker och osékerhetsfaktorer
som ar forknippade med dessa forhallanden ska i detta sammanhang kommenteras.

e Dalabiblioteket ska vara i drift till sommaren 2023. Malung-Salen kommer att ga in i
systemet under maj manad.

e Fortsatt utveckling av Sportféltet i Malung och dven aktivitetsfaltet i Lima.

e Simhallsprojektet &r inne i en fas av byggnation och forvantas vara fardig sommaren
2024.

e Fortsatt arbete for att skapa en plats dar foreningslivet kan visats, och verka i symbios
med kommunen.

e Bokbussen har inte nagon finansiering under 2023, ett arbete behover goras for att fa

Sida 6 av 10



Malung-Sélens kommun

bokbussen i full drift till 2024. Under 2023 kommer bussen koras 16 tillfallen under
I6rdagar for att uppratta nagon form av kontinuitet. Under 2023 kommer inte bokbussen
besoka forskolan, da det inte ryms i Barn- och utbildningsnamnden.

Arbetet med att finna nya lokaler for fritidsgard och kulturskolan fortsatter. Délgarden &r
inte tillganglighetsanpassad och har inte nagon godkand obligatorisk ventilationskontroll.
Kulturskolan bedrivs i ombyggda lagenheter och det fungerar inte utifran den ljudbild
som skapas. Det ar ett arbetsmiljéproblem.

Ishallens sarg ar utdomd och ishockeyforbundet har givit kommunen tre ar pa sig for att
byta sargen. Detta behdver ske senast sommaren 2025.

Meréppet kommer att inforas pa biblioteket i Malung februari 2023. Mer6ppet innebar att
biblioteksbestkarna kan nyttja biblioteket nér det ar stangt. De behéver anmala sig,
skriva pa ett avtal och kdpa en tagg.

Kultur- och fritid kommer att delta i arbete dér kartlaggning av vandring- cykel- och
skoterleder kommer att genomforas.

En utmaning for manga verksamheter ar de ny LAS reglerna som tradde i kraft oktober
2022, vilket innebdr att timanstéllda i betydligt snabbare ska erbjudas en fast anstéllning.
Detta innebér att verksamheterna behéver planera pa ett annat stt.

Heltid som norm ar en annan utmaning fram for allt inom fritidsgardsverksamheten dar
Oppettiderna ar nagra fa timmar om dagen och flera personer behdvs under just den tiden,
men deras arbetskraft behdvs inte 6vrig tid. Forvaltningen arbetar vidare med att
samarbeta med andra forvaltningar for att finna kreativa losningar sa att medarbetare ska
fa arbeta 100 % och att fritidsgardarna kan bedriva sin verksamhet sa effektivt som
mojligt.

Svenskarnas ekonomi har forsamrats avsevart pa grund av hojda rantor, 6kade
energipriser och den rusande inflationen. Detta innebar att manga maste se 6ver sina
kostnader, och da kan barnen drabbas i stor utstrackning da risken att familjerna
prioriterar bort barnens fritidssysselsattning till forman for elrékningar. Enligt
barnkonventionen har alla barn ratt till en aktiv fritid och férvaltningen behdver fundera
pa hur vi ska kunna arbeta kompensatoriskt sa att alla barn har en meningsfull fritid. Ett
satt ar att starta en fritidsbank dar man kan langa begagnade idrottsmateriel helt
kostnadsfritt.

1.5 Maluppfyllelse

Anvisning

Arets méluppfyllelse med utfall och tillhdrande kortfattade kommentarer ska registreras pa
respektive indikator. Overgripande sammanfattning av malomradet redogors pa
verksamhetsmal for att vidare kunna sammanstéllas pa fullmaktigeniva.

1.5.1Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun

Beskrivning
Vi &r en internationell destination med kanda evenemang, och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi
erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende samt goda livsmiljoer.

Strategier
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- Stabil ekonomi.

- Jamforelser med andra jamforbara kommuner.
- Okat antal internationella besokare.
- Utveckla gréansoverskridande samarbete.

- God planberedskap.

Malung-Sélens kommun

Verksamhetsmal Kommentar Indikator Mal Utfall
Kommunfullméaktig Namndens 27 020 27 412
es faststallda nettokostnad
finansiella mél har ett utfall
Beslutat av: inom tilldelad
KF ram, tkr
Beslutat av:
KF
Arlig [ ] Delta i Uppnétt ®
gransoverskridand gransoverskrida
e utbyte kring bl. a. nde moéten,
demokratifragor, samrdd och
UF och kultur/fritid projekt i lanet
Beslutat av: och riket
KF Beslutat av:
Namnd
Biblioteksverksam — KKIK: Lan fran 6,3 —
het erbjuder kommunala
service och bibliotek,
tjanster som antal/inv
framjar lasning och Beslutat av:
information, Namnd
upplysning och
bﬁgn)i/ng. ? KKI.K.: I 30 -
Beslutat av: A__kthltetstlllfaIIen
Namnd for ba'rn och
unga i
kommunala
bibliotek,
antal/1000 inv
0-20 ar
Beslutat av:
Namnd
KKIK: Fysiska 7 —
besdk vid
kommunala
bibliotek,
antal/inv
Beslutat av:
Namnd
God folkhélsa och — Antal 34 000 36 736 ]
mer aktiva féreningsaktivite
invanare. ter som barn
Beslutat av: och ungdomar
Namnd genomfdr som
finns
registrerade hos
Riksidrottsforbu
ndet (Rf)
Beslutat av:
Namnd
Kulturskolan och — Antal 14 000 9139 .
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Verksamhetsmal Kommentar Indikator Mal Utfall
fritidsgardarna deltagartillfallen
erbjuder i
kommunens barn fritidsgardsverks
och unga en amhet (ej unika
meningsfull fritid av individer)
hdg kvalitet. Beslutat av:
Beslutat av: Namnd
Namnd
No6jda besokare 92 % 85 %

med inflytande
och delaktighet
pa fritidsgardar,
andel (%)
Beslutat av:
Namnd

KKIK: Elever i 18,8 % —
musik- eller

kulturskola, 6-19

ar, andel (%)

Beslutat av:

Namnd

Elever med 11 % —
utlandsk

bakgrund i

Kulturskolan

Beslutat av:

Namnd

1.5.2 Utveckling och langsiktig konkurrenskraft

Beskrivning
Vi vérnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt naringsliv som
bidrar till bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.

Strategier

- Samarbete mellan naringsliv och kommunférvaltning inom kompetensforsorjning.

- Ett utvecklat samspel skola — arbetsmarknad.

- Ett utbildningssystem som av arbetsmarknaden uppfattas stodja kompetensforsérjningen och
som ger den enskilda mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller l&sa vidare.

Verksamhetsmal Kommentar Indikator Mal Utfall
Tillgang till . Sjukfranvaro Minskan 4,9 .
arbetskraft med minskande mot de

relevant foregéende ar

kompetens Beslutat av:

Beslutat av: KS

KF

1.5.3Boende, bestkare och foretagare forverkligar sina livsdrommar

Beskrivning

Hos oss kan boende, besokare och foretagare forverkliga sina livsdrommar.

Vi uppmuntrar till dialog och ett gott samspel. Av var omvérld uppfattas vi som
handlingskraftiga och effektiva.
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Strategier

Malung-Sélens kommun

- Vi for en aktiv dialog med medborgare, ungdomar och néringsliv.

- Framjande myndighetsutévning.

- Utred forutsattningarna for heltidsarbete for sasongsarbetare.

bemotande
Beslutat av:
KF

férvaltningen
skall
medvetandegor
as om
barnkonvention
en

Beslutat av:
KS

Forum for . Hitta former for 2 2 .
strukturerade att gemensamt

dialoger med arbeta med

medborgare, féreningsutveckl

ungdomar och ing

naringsliv Beslutat av:

Beslutat av: Namnd

KF

Forbattrad service, . All personal .
tillgénglighet och inom
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