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INLEDNING

| det forsta avsnittet ger kommunstyrelsens
ordférande sin syn p& det gangna éret.
Vidare redovisas hur resursermna fordelas pa 5&" ;

A
olika verksamheter. o

Forvaltningsberattelsen beskriver
Malung-Sélens kommuns verksamhet och
ekonomi under verksamhetsaret 2019.
Den innehéller en redogorelse

for handelser av vasentlig betydelse samt
uppfolining av fullmaktiges faststéllda

mal. En redogbrelse Gver vasentliga
personalférnéllanden 1dmnas, samt andra
forhéllanden som &r viktiga fér styming och
uppfolining av den kommunala verksam-
heten och kormmunkoncemen.

Rékenskapema redogor for de ekonomis-
ka rapporterna for &r 2019 for den kom-
munala koncermen och den kommunala
organisationen. Utfallet redovisas i resul-
tatrékningen, den ekonomiska stallningen
vid 8rets slut kan utlésas av balansrakning-
en samt hur verksamheten finansierats av
kassaflddesanalysen. Driftredovisningen
visar utfallet for respektive namnd jamfort
med beslutad nettokostnadsram och
investeringsredovisningen redogor for de
anskaffningar och forsaljning av materiella
anlaggningstillgéngar som gjorts under

Namndernas uppdrag och genomférda
verksamhet 2019 i beskrivs tillsammans
med redogdrelse av awikelse mot tillde-
lad ram. Respektive namnds malupp-

fyllelse redovisas. Slutligen redogérs
for de kommunala bolagens uppdrag,
verksamhet och utfall for aret.
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INLEDNING

Malung-SéiIens“kommuns )
skattemedel fordelas sa har:

Aldre- och handikappomsorg 36,0 %
Socialtjanst 5,5 %
Grundskolan och fritids 27 ,7 %
Gymnasium och vuxenutbildning 1 0,7 %
Forskola 8,8 %

Politik och overgripande administration 5,7 %

Samhalisbyggnad 3,1 %
Kultur och fritid 4.4 %
Raddningstjansten 2,7 %
Miljé och bygg 0,7 %

Arbetsmarknadsinsatser 0,7 %
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Nu nér jag blickar tillbaka pa 2019, konstaterar jag att

det blev ett ovanligt innehallsrikt ar pa flera sétt med
bland annat flera stora invigningar, ministerbesok och
en positiv anda bland ménniskor och féretagare.

“Jag upplever en

positiv anda bland
bade befolkning
och foretag”

Jag fick méjligheten att delta p& manga invigningar, bland annat
multiarenan i Salen, Dollarstore i Malung och tva stora projekt som
utvecklar infrastrukturen i kommunen; Vasterdalsbanan och Scan-
dinavian Mountains Airport, dér ocksé négra av regeringens minist-
rar och Trafikverkets generaldirektor Lena Erixon deltog.

Forutom i samband med de stora projekten har Malung-Sélens
kommun ockséa uppmarksammats nationellt nar vi blev utsedda till
Arets Raket i Svenskt Naringslivs fretagsranking. Dessutom blev
vi Dalarnas béasta skolkommun 2019 i Lararférbundets ranking och
skolans representanter héll féredrag om Malung-Sélen som en
framgangsrik skolkommun péa Kvalitetsmassan i Goteborg.

Arbetet med att férbereda bygget av en ny polisstation i Sélen
pébdrjades ocksa under aret och rekryteringen av 10-12 nya poli-
ser ska anstéllas for att verka i var kommun, inklusive granspolisen
vid den nya flygplatsen.

Kommunfullmaktige antog Méalbild 2023 i juni, vars syfte ar att
beratta om vilken kommun vi vill skapa fér oss som bor och verkar
har och vilka strategier vi ska jobba med for att utvecklas at det
hall vi vill.

Jag upplever en positiv anda bland bade befolkning och féretag
och jag vill passa pa att namna att det ocksa hander mycket i kom-
munens breda och stora féreningsliv. Vi har ménga unga duktiga
idrottare som det gér bra for och det &r kul att folja deras fram-
géngar.

Andra saker som hande 2019 var att utbyggnaden av forskolan
Hasten i Malung startade, VDUF uppldstes och éatergick till Ma-
lung-Salen och Vansbros kommuner. Debatten kring vindkraftse-
tableringen i kommunen boérjade ta fart med ménga diskussioner
och ett valbesodkt samradsmdte pa Orrskogen genomférdes i maj,
Skinnarbadet tvingades stanga och utredningsarbetet med att
eventuellt bygga en ny simhall paborjades.

P& personalsidan har det hant en hel del férandringar, bland
annat tilltradde Christina Holback som ny kommunchef efter Olle
Emanuelsson.

Avslutningsvis Vill jag tacka all personal for ett fantastiskt jobb
under 2019. Nu blickar vi framéat mot ett nytt och innehallsrikt de-
cennium!

Hans Unander (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt dver
verksamhetens utveckiing

Kommunens resultat uppgér till +32 mnkr for & 2019 och kom- | nala koncernen med att kommunen och Malungs Elverk AB redo-
munkoncernens resultat uppgér till +79 mnkr. De positiva resultaten | visar starka resultat. | tabellen redovisas en 6versikt Over verksam-
férklaras for den kommunala organisationen med engéngsintékter | hetens utveckling med olika nyckeltal.

fran exploatering, reavinster samt utdelningar och for den kommu- | Antalet invanare per 31 december dkade med 32, medan antal

FEM AR | SAMMANDRAG 2019 2018 2017 2016 2015
Antal kommuninvanare 31/12 10138 10106 10114 10 091 10 036
Antal kommuninvanare 1/11 10 087 10111 10 091 10 024 9972
Skattesats kommunen, kr 22,57 22,57 23,04 23,04 22,54
Kommunen

Antal anstéllda, tillsvidare 833 823 841 869 866
Verksamhetens int&kter, mnkr 223 217 273 278 207
Verksamhetens kostnader, mnkr —849 -851 912 -873 -808
Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr 658 638 636 609 570
Avets resultat, mnkr 32 5 -8 14 -31
Investeringsutgifter, mnkr 30 25 21 14 21
L&ngfristig 1&neskuld, mnkr 118 91 161 365 369
Soliditet, % 48 39 38 32 32
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, % 13 6 2 2 0
Sjavfinansieringsgrad, % 197 130 123 330 0
Kassalikviditet, % 86 74 93 102 78
Skuldséttningsgrad, % 52 61 62 68 68

Kommunala koncernen

Verksamhetens intakter, mnkr 552 508 5585 505 411
Verksamhetens kostnader, mnkr —1131 -1115 -1167 -1068 -989
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 658 638 636 609 570
Arets resultat, mnkr 79 31 26 40 -13
Investeringsutgifter, mnkr 233 1563 113 95 65
Langfristiga skulder, mnkr 719 678 692 748 743
Soliditet, % 39 35 35 35 34
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 26 22 20 19 17
Sjalvfinansieringsgrad, % 70 72 95 127 88
Kassalikviditet, % 85 95 110 1156 99
Skuldséttningsgrad, % 61 65 65 65 66

Jéamidrelsestérande intékter och kostnader ingér i samtliga nyckeltal.
Ar2017, 2018 och 2019 innehéller engangsposter fér avsatining deponi.
Ar 2018 skattevéxlades 47 ére av kommunalskatten til landstingsskatt, dérav sénkt skatt,




invanare per 1 november minskade med 24. Inv@narantalet per 1
november ar viktigt med anledning av att det utgdr underlaget for
kommunalskatteintdkterna kommande &r. En bibehéllen befolkning
ar av vikt for en fortsatt god utveckling av skatteintakterna.

Antalet anstallda i kommunen har 6kat &r 2019 jamfért med féregé-
ende &r. Det kan jamféras med att antalet anstéllda minskade mel-
lan &r 2017 och &r 2018, d& med anledning av varsel i den kommu-
nala organisationen. Till kommande &r forvantas antalet anstallda
i kommunen 6ka med anledning av verksamhetsovergangen fran
kommunalférbundet Vasterdalamas utbildningsférbund.

Utvecklingen av verksamhetens intékter har, éver femérsperio-
den, géatt frén dkning till minskning fér att aterigen tka ar 2019. Va-
riationen &ver &ren forklaras, inom den kommunala organisationen,
med att det erhdllits stora bidragsintékter &ren 2015 och 2016,
framst frdn Migrationsverket, som successivt minskat. Nettointak-
ten for exploateringsforsaljningen har varierat, 2018 var férsaljning-
en l&g, men uppgick sedan for &ren 2016, 2017 och 2019 till mel-
lan 20 till 43 mnkr. Utdelningar fran kommunalt agda foretag till den
kommunala organisationen har dven okat fran ar 2018 jamfort med
tidigare ér, vilket f&r genomslag i utfallet av verksamhetens intakter.
Aven inom den kommunala koncernen far bidragsodkningar och for-
saljiningsintakter fran exploatering genomslag, liksom utbyggnaden
i Sélenomradet som okat intakter fran taxor och avgifter for de kom-
munala bolagen.

Verksamhetens kostnader okade aren 2016 och 2017 vilket
kopplades till en utdkad verksamhet fér migration, samt kostna-
der i samband med férsélining av exploateringsfastigheter. Ar 2018
minskade kostnaden vilket var en effekt av det varsel av personal

Den kommunala
koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation och av helégda och delag-
da bolag. Kommunen ar dartill delagare i ett antal bolag, vika inte
ingér i den kommunala kommunkoncernen, dér det finns samver-
kansforjanster tillsammans med andra kommuner eller regionen.
Samverkan inom lanet sker &ven genom medlemskap i Dalarnas

som genomférdes &r 2017 i den kommunala organisationen, samt
att det var l&ga kostnader i samband med exploateringsfoérsalining.
Fran &r 2019 okar &terigen kostnaderna, vilka ar kopplade dels fill
behoven och dels till generella kostnadsdkningar.

Investeringsbehovet &ar stort. Den relativt 1&ga investeringstakt
som varit under femarsperioden, i den kommunala koncernen, har
Okat under &r 2019 framst med anledning av utbyggnad i S&lenom-
rédet. Den kommunala organisationens investeringar har ¢kat mer
an 5 mnkr ar 2019, men &r l&ngt mindre &n budgeterat, vilket framst
forklaras av att budgeterade investeringar inte genomférts i plane-
rad omfattning. Investeringstakten férvantas ¢ka kommande &r.

| takt med Okade investeringar Okar behovet av l&nefinansiering.
For &r 2019 har langfristiga skulder i den kommunala koncernen
Okat, detta pa grund av att upptagande av nya lan for I&n som
forfallit under é&ret, klassificerats som kortfristiga féregéende &r. Det
paverkar aven langfristig l&aneskuld i den kommunala koncernen.
Langfristiga skulder for anslutningsavgifter har tkat. Kassalikvidite-
ten har minskat med anledning av att tidigare goda likviditet har
nyttjats i stallet for att enbart lanefinansieras. Korta skulder fér stats-
bidrag har &ven reglerats i jamforelse med tidigare &r.

Soliditeten, bade exklusive och inklusive pensionsétagande har,
fér den kommunala organisationen, férbattrats dver femarsperioden
delvis beroende pé forbattrade resultat / ekonomi. Forbéattringen
mellan &r 2018 och ar 2017 ar dock framst hanférlig till férandrad
berakning frén pensionsforvaltare av ansvarsférbindelsen avseende
avlidna som tidigare ingétt i berakningen. Fér den kommunala kon-
cernen har soliditeten en relativt stabil niva framst med anledning
av de kommunala bolagens bidrag till koncernens resultat och eget
kapital.

kommunférbund dar samtliga av lanets kommuner &r mediemmar.
Privata utfrare anlitas bland annat for delar av kommunens vinter-
vaghélining, vissa placeringar och behandlingar fér barn- och unga
samt extern psykiatri. Dartill anlitas Kooperativet Dalen for tjiansterna
férskola, fritidshem samt hemtjanst/aldreomsorg.

Malung-Salens kommun
kommunala koncernen

Koncernforetag

Samagda foretag
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Kommunala bolag

Den kommunala koncermen bestér av kommunens n&mnder, de
kommunéagda bolagen och kommunalférbund dar Malung-Sélens
kommun har ett betydande inflytande. Med betydande inflytande
avses &gande Overstigande 20 procent. Sammanstéllda rékenska-
per uppréttas for den kommunala koncemen. Utdver den kommu-
nala koncemen har kommunen och den kommunala koncernen
agarintressen med mindre an 20 procent i ett antal bolag. Den
kommunala organisationen har &gande i Férenade Smékommuners

Koncernforetag

Forsakrings AB, Kommunassurans Syd Forsékrings AB, Utveckling
i Dalarna Holding AB och Inera AB. Genom den kommunala kon-
cernen finns delégande i Dalakraft AB, Enkla Elbolaget | Sverige AB,
Dala Vind AB, Dala Vindkraft Ekonomisk férening, Norrsken AB, Vin-
dela Ekonomisk férening, Appelbovind Ekonomisk férening, Dala
Energi AB. Merparten av &gandet understiger 10 procent, med
undantag av Dalakraft dar agandet uppgér till 18 procent. Inga for-
andringar i &gande, avseende de bolag som ingér i den kommunala
koncernen, har skett under ar 2019.

Malungs-
hem AB
100 %

Malung-Sélen
Turism AB
100 %

Malungs
Elverk AB
74 %

Salen Centrum HB
50%

Malungs Elnat AB
100 %

N&mndsorganisation

Den politiska organisationen i Malung-Sélens kommun bestér av
kommunfullméktige, kommunstyrelsen och sex néamnder. Fran och
med 1 januari & 2019 ar den kommunala ndmndsorganisationen for-

Revision

Arbetsutskott

Gustols AB | Vatten & Avfall [Vasterdalarnas| Arnashedens
i Malung-Salen

Vasterdala
utbildnings- | Fastighets AB| Terminal &
AB férbund 40 % Jarnvéagsspar
100 % 59,8 % \=}
39%

andrad jamfort med férgdende mandatperiod. Tidigare miljdnamnd
och byggnadsn&dmnd har slagits samman till milj- och stadsbygg-
nadsnamnden.

Valberedning

Kommunfullmaktige

Overformyndare

Kommunstyrelse-
forvaltning

Kommunstyrelsen

Service- och teknik-
forvaltning

Kultur-
och fritids-
namnd

Social-
namnd
(inkl AU)

Barn- och
utbildnings-
namnd
(inkl AU)

Kultur-
och fritids-
forvaltning

Barn- och
utbildnings-
forvaltning

Social-
férvaltning
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namnd

Miljo- och stadsbyggnads-
namnd
(inkl AU)

Raddnings-
tjanst

Milj6- och stadsbyggnads-
forvaltning
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Politik och organisation

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige &r kommunens hédgsta beslutande organ
och politkerna i kommunfullméktige har det hdgsta ansvaret for
den kommunala verksamheten. De beslutar om vilka méal som
ska finnas for utvecklingen och samhéllsbyggandet i kommunen,
vilken service kommuninvanarna ska f& och hur pengarna i kom-
munens budget ska férdelas och anvandas. Kommunfullméaktige
kontrollerar ocksa att den kommunala verksamheten skots pé ett
korrekt satt. Till sin hjalp har fulmaktige fortroendevalda revisorer.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en sérstélining i sitt uppdrag att leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och
ska ha uppsikt dver Gvriga namnders verksamhet. Politikerna i
kommunstyrelsen planerar, leder och samordnar kommunens
verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen genomfér det som
kommunfullmaktige beslutat om. Till sin hjalp har man de politiska
namnderna och deras férvaltningar.

Politiska ndmnder

Kommunens n&mnder ansvarar for ett antal verksamheter som
organisatoriskt utgérs av forvaltningar som leds av en férvalt-
ningschef, vilken rapporterar till ndmnden. Varje politisk n&mnd
fattar beslut om vilka tjanster och vilkken service som ska erbjudas
kommuninvanarna inom det omrade som ansvaras for, till exem-
pel férskola, grundskola och aldreomsorg. Respektive namnds
uppdrag och redogoérelse av érets verksamhet beskrivs i de kom-
munala némnderna och bolagens verksamhet 2019.

Mandatfordelning
| kommunfullmaktige

Socialdemokraterna 16
Moderaterna 8
Sverigedemokraterna** 4
Centerpartiet 3
Vansterpartiet 2
Liberalerna 2
Landsbygdspartiet oberoende Malung-Salen 1
Totalt: 36

** Sverigedemokraterna har 7 mandat men endast
4 platser &r tillsatta
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Kommunens resultat uppgér till +32 mnkr for & 2019 och kom-
munkoncernens resultat uppgér till 79 mnkr. Det positiva utfallet for
kommunen ér till stor del hanférligt till resultatet frdn engéngsposter,
bland annat férsalining av exploateringstomter, reavinster och aktie-
utdelning, vilka totalt uppgér till 27 mnkr utéver budget. Utfallet om-
fattar &aven kostnader for deponi och utrangeringar utdver budget
med totalt 4 mnkr, samt underskottstackning till kommunalféround
med —11 mnkr. Kommunkoncernens positiva resultat beror dels
p& kommunens starka resultat, men framst pa att Malungs Elverk
AB har ett starkt resultat vilket, i den kommunala koncernen, bidrar
med 57 mnkr. Aven Malungshem AB redovisar ett gott resultat for
aret med +2 mnkr, medan 6vriga bolag har utfall +/~1 mnkr.

Namndermas nettokostnader, exklusive netto fran forsaljning av ex-
ploatering, redovisar sammantaget en positiv awikelse mot budget
med 2 mnkr. Kommunstyrelsen har en positiv awikelse mot budget
trots underskottstackning for kommunalféround. Det beror dels pa
att medel till kommmunstyrelsens férfogande anvants sparsamt, vilket
balanserar del av underskottstackningen med 6 mnkr, dels att flera av
kommunstyrelsens verksamheter har positiva awikelser jamfért med
budgeterat. Bamn- och utbildningsndmnden samt raddningsnamn-
den har negativa awikelser med mer &n 1 mnkr, medan miljé- och
stadsbyggnadsnamnden redovisar en positiv awikelse med mer an
1 mnkr. Socialndmnden, kultur- och fritidsnamnden, kommunfull-
maktige, revision, valndmnden och éverférmyndaren har samtliga
awikelser jamfoért med budget inom 0,5 mnkr.

Sammanstalining av engangsposter som péaverkat kommunens
resultat jamfort med budgeterat:
e Exploateringsnetto utdver budgeterat, +17,5 mnkr

Reavinster férsalining av materiella anlaggningstilgéngar, +3,2 mnkr
Utdelning fran Malungs Elverk AB, +6 mnkr

Underskottstackning Vasterdalamas utbildningsférbound (VDUF), ut-
dver lanspraktagande av kommunstyrelsens forfogande, -5 mnkr
Avséttning for deponi, —2,3 mnkr

Utrangeringar, 1,5 mnkr

Slutavrékning skatteintakter beroende pa samre slutligt utfall av
skatteunderlag féregéende -och innevarande éar, —4 mnkr

e Generella statsbidrag och utjamning, +9 mnkr

Malbild 2023

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade i juni om mél-
bild och strategier for &r 2019-2023, vilka ersétter tidigare vision.
Under vintern och véren &r 2019 har det, under ledning av kom-
munchefen, tagits fram forslag till malbild i BAS-gruppen (Budget
Ansvar Samverkan). BAS-gruppen bestar av kommunstyrelsen,
respektive namnds ordfdrande, vice ordférande samt kommunens
forvaltningschefer. Representanter for naringslivet och gymnasie-
skolans elevrad har varit inbjudna och deltagit med inspel vid nagra
tilféllen. Som en folid av beslut om mélbild och strategier for ar
2019-2023 beslutades &ven att kommunplan 2025 och hand-
lingsplan fér ekonomi i balans upphér. Namnder och styrelser har
fatt i uppdrag av fullméaktige att i samband med upprattande av
arliga detaljbudgetar redovisa sitt bidrag till maluppfyllelsen.

Plan fér anpassningar till faststéalld ekonomisk ram
Verksamhetsplan och budget for & 2020-2023, fér den kom-
munala organisationen, beslutades av fullmaktige i juni &r 2019,



Beslutade driftramar innebar ingen upprakning fér vare sig perso-
nalkostnadsférandringar eller dvriga kostnader. Med anledning av
detta initierades ett arbete att féresld anpassningar som omfattar
atgérder per ndmnd, med syfte att skapa utrymme for I6nedkning-
ar och generella kostnadsdkningar for planperioden. Forslagen Hill
atgarder har arbetats fram av BAS-gruppen och kommunstyrelsen
beslutade, vid sitt sammantréde i januari 2020, om anpassningar
pé& 18,2 mnkr fér ar 2020.

Organisationsférandringar

Fran 1 januari &r 2019 ersatter milj- och stadsbyggnadsnamnden
de tidigare tvd namndema miljiondmnden respektive byggnads-
namnden.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Kommunfullmaktige i Malung-Sélens kommun beslutade i decem-
ber &r 2018 om Vasterdalaras utbildningsférbunds (VDUF) fortsat-
ta verksamhet, innebarande att gymnasie- och vuxenutbildningens
verksamheter skulle &terga till respektive kommun, or att dérefter
aweckla utbildningsforbundet. Vansbro kommun fattade under &r
2019 liknande beslut. Atgarder har vidtagits under &ret, dels for
overlamnandet frdn VDUF avseende de uppgifter som adminis-
trerats av Malung-Sélens kommun, dels géllande mottagandet il
kommunens organisation. En styrgrupp bestéende av represen-
tanter frén forvaltningsorganisationen i respektive kommun har
sammantratt regelbundet. Forbundets budget har férdelats per
kommun och skolform, samt kvarstéende for direktionen &r 2020.
Verksamhetsovergangen har genomférts den 1 januari ar 2020.
Beslut har aven fattats av fullméaktige att gymnasieskolan och vux-
enutbildningen ska ing& bam- och utbildningsndamndens organisa-
tion.

Aterinvigning av jarnvagen till Malungsfors
Renovering av jamvagen till Malungsfors har fardigstélits under aret
och i augusti &terinvigdes strackan. Det kommunala bolaget, Vas-
terdala Terminal och Jamvagsspér AB driver terminalomrédet déar
b&de massaved och biprodukter forvaras och fraktas.

Malungs f.d. garveri

Arbetet med att understka och férbereda infér sanering av Ma-
lungs f.d. garveri (Huden 1) har fortsatt under &ret. Kommunen
har tilldelats 2,1 mnkr i bidrag under &ren 2019/2020 f¢r att gbra
slutliga undersdkningar samt pébdria projektering infor sanering.
Flertalet kompletterande understkningar, s&som vtterligare un-
dersokning av alvbotten, geoteknisk undersdkning och analys av
djupare grundvatten har gjorts. Under hosten har projektering av
sanering pabdriat av ett konsultbolag inom samhéallsbyggnad som
kommunen har anlitat. De hogar med fororenade rivningsmassor,
som legat p& omrédet sedan branden &r 2014, omhéandertogs un-
der férsommaren. Detta gjordes i samarbete med Vatten & Avfall |
Malung-Sélen AB och upphandlad entreprendr. De massor som
innehdll ofarliga halter av féroreningar har kérts till Malungs deponi,
medan de massor som inneholl farliga halter av féroreningar kordes
till en mottagningsanlaggning for férorenad jord.,

Kommunen fortséatter arbetet, under férsta kvartalet av ar 2020,
med att férbereda infér sanering. Detta gérs genom kompletteran-
de geotekniska understkningar. och framtagande av modell dver
féroreningen. Dessutom arbetar kommunen vidare pa att 16sa de
fastighetsréttsliga fragorna som behover lbsas infér en sanering.
Forhoppningen &r att kunna skicka in en ansdkan om bidrag for
sanering i april &r 2020.

Krisberedskap

Under ledning av beredskaps-/sékerhetssamordnaren i kommu-
nen har en risk- och sérbarhetsanalys genomforts. Detta har gjorts
som ett forsta steg | syfte att reducera risker, minska sérbarheter i
samhdllet, samt att forbéattra Malung-Sélens kommuns férméaga att
férebygga, motsté och kunna hantera kriser och extraordinara han-
delser. Redovisning av detta har skett till Lansstyrelsen | oktober &r
2019. Styrdokument for Malung-Sélens kommun, avseende kris-
beredskap, krisledningsplan samt kontinuitetsplan, for att beskriva
kommunens strategiska arbete med krisberedskap och dess in-
riktning, samt hur kommunen avser att fullgéra sina dtaganden, har
arbetats fram under aret och beslutats av fulmaktige under slutet
av éret.

Barn- och utbildningsndmnden

Kommunfullmaktige beslutade under juni manad om en verksam-
hetsférandring i enlighet med géllande stadieindelning, det vill séga
l&g-, mellan- och hogstadium. Utredning pagér éver hur den prak-
tiska organisationen och lokaliseringen ska ske, samt framtagande
av underlag for kostnader forenat med detta. Ambitionen &r att det
under &r 2020 fattas beslut for ett genomférande av féréndrad sko-
lorganisation.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen &tergér il bam- och ut-
pildningsnamndens ansvarsomréde fr&n och med 1 januari &r 2020.
Det har inneburit forberedelser och aktiviteter for verksamhetséver-
gang frdn kommunalféroundet VDUF.

Byggnationen av om- och tilloyggnaden pé forskolan Hasten,
med nya avdelningar och nytt tillagningskok, pagér och beréknas
kunna tas i bruk under augusti méanad &r 2020.

Socialndmnden

Ny héllbar ledningsorganisation har inférts under &r 2019 i enlighet
med fattade beslut & 2018. Ledningsorganisationen syftar till ett
mer narvarande ledarskap. Det pabdriade arbetet, under tidigare ér,
med atgérder fér anpassning till ram har fortsatt under aret. Social-
namnden har sénkt kostnaderna for merparten av verksamheterna,
med beaktande av é&rliga generella kostnads- och 16nedkningar.
Vissa anpassningar kvarstér att genomféra. En utmaning som kon-
staterats &r att det sker en forskjutning av kostnader fran Region
Dalarna till socialnédmnden géllande de svért sjuka dldre som blir
fardigbehandlade tidigare och i vissa fall inte far den vard de beho-
ver, utan far komma hem eller till korttidsboende istéllet.

Kultur- och fritidsnamnden
Under é&ret har ménga akuta &tgérder behdvt géras pé Skinnarbadet
pé& grund av anlaggningens alder och bristande underhéll. Detta har

2

Kommunens resultat
uppgar till +32 mnkr

for ar 2019”
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lett til ménga driftstopp och minskat antal besékare. Under maj mé-
nad stangde Skinnarbadet p& grund av legionella och under hosten
beslutade kommunstyrelsen att stdnga Skinnarbadet tillsvidare. Be-
slutet har paverkat béade kostnads- och intéktssidan for kultur- och
fritidsnémnden, samt paverkat majligheterna till simundervisning fér
skolorna. Service- och teknikférvaltningen har tillsammans med kul-
tur- och fritidsforvaltningen getts i uppdrag att ta fram underlag for
utformning, kostnad och lokalisering av en ny simhall. Under bérjan
av ar 2020 har beslut dérefter fattats om att avweckla Skinnarbadet.
Ny belysning och ett nytt kylaggregat har installerats pé ishallen.
Tidigare kylaggregat har, med anledning av detta, utrangerats till en
kostnad av 800 tkr. | samarbete med néringsliv och féreningar har ett
omfattande sommarlovsprogram for barm i &ldrarna 6-15 &r genom-
forts. Bland annat har inkdp av skatebanor till Sélen gjorts. Under
varen har biblioteksenheten beviliats statsbidrag om totalt 3,2 mnkr
for inkdp av bokbuss och for fortsatt arbete med minoritetssprak.
Planering fér hur medlen ska nyttjas har gjorts under &r 2019,

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Det noterades en viss avmattning i antalet inldmnade bygglovsan-
sékningar under hosten &r 2019. Aret kan sammanfattas med farre
antal bygglov, men stérre arenden jamfort med féregéende &r. In-
takter fran bygglov utdver budget &r orsaken till en positiv awikelse
for miljo- och stadsbyggnadsnamnden.

Leaderprojektet "Framjande myndighetsutévning” har avslutas
under éret. Projektet har genomforts ihop med fyra andra dala-
kommuner. Under &ret har miljdkontoret fortsatt sitt arbete med av-
loppsinventering i enlighet med beslutad VA- plan. Fokus har varit
omrédet Vallerés.

Raddningsnadmnden

Utbildningsinsatser har pagéatt under aret for att forstérka perso-
nalstyrkan i Sélen. Det har dartill genomforts C-kort utbildning.
Anskaffning av utrustning och reparationer har genomforts utdver
budget. Etablering av flygplats i Salen har medfért planering kring
utalarmeringsfunktioner med mera, tillsammans med néringen och
dvriga blaljusmyndigheter

Forsaljning av anlaggningstillgangar

och omséttningstillgangar

Under é&ret har etapp 6 avseende exploateringstomter i omréadet Hall-
brandan i S&lenomradet genomforts till ett forséliningspris om 18 mnker.
Nettointékten av forséliningen uppgar till 15,1 mnkr. Forsalining av
tomter i omradet Tomt Eriksvag har pabodrjats, dar iordningstallande
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av gator, VA med mera framst kommer att ske under ar 2020.

Ett antal mindre férséliningar och fastighetsreglering av anlagg-
ningsstomter har genomforts. Dartill har tva anlaggningstomter séalts
i anslutning till brandstation Salen till ett forséliningspris om 3 mnkr.

Malungs Elverk AB

Under perioden har elndtsanslutningen av Sélens flygplats slutférts.
Det pagér dven fortsatt stora investeringar pa Sélenfiallen for att sakra
den framtida elférsorningen. En ny mottagningsstation vid Narsjon,
mellan Tand&dalen och flygplatsen, byggdes under aret. Mélet att 90
procent av de bofasta i kommmunen skulle erbjudas fiber uppfylldes.

Malungshem AB

Under &ret har nya personal- och férradslokaler fardigstallts for Ma-
lungshems och kommunens personal i Sélen. Byggnation av nytt
tak har pabdrjats pa en fastighet pa Storgatan. Det har &ven pabor-
jats installation av tre hissar i fastigheten Storgatan 36.

Malung-Sélen Turism AB
Under é&ret har logiférmedling och camping bedrivits bland annat un-
der Dansbandsveckan. Logiférmedling har aven gjorts vid Vasalop-
pets sommar- och vinterveckor. Verksamheten vid Sélens turistbyra
upphdrde under hdsten ar 2019,

Vatten & Avfall i Malung-Salen AB (Vamas)

Under aret har invigning av nytt vattenverk i Sélen gjorts och VA-an-
laggning i Lindvallen har évertagits. Vamas har pa uppdrag av
Malung-Sélens kommun pébdriat att sluttdcka Malungs deponi.
Malungs atervinningscentral har byggts om med storre och sék-
rare ytor. Malungsfors reningsverk har lagts ner och avioppsvattnet
pumpas till reningsverket i Malung med béttre rening.

Vasterdalarnas utbildningsférbund (VDUF)

Besluten fran respektive kommunfullméktige i foroundets agarkom-
muner, att likvidera Vasterdalamas utbildningsférbund, har medfért
férberedelse for verksamhetsdvergang 1 januari &r 2020 till respektive
medlemskommun. Infér budgetarbetet &r 2019 berdknades den for-
vantade kostnadsokningen till 10 mnkr for VDUF totalt och &ven mins-
kade bidrag framst fran Migrationsverket. Kostnadsokningen berakna-
des framst besta av I6nedkningar, fler behdriga lérare, hyresdkningar,
fler sérskoleelever och behov av vyiterligare resurser p& gymnasiesko-
lan. Den befarade kostnadsdkningen har hanterats genom optimering
av schemalaggning och tjansteférdelning. Ett program for kostnads-
besparingar och effekiviseringar och nya rutiner kring fakturering av



interkommunala ersattningar. De ekonomiska atgérdema har lett il
en sammantaget lagre totalkostnad or verksamhetséret 2019 jamfort
med &r 2018. Underskott for &r 2019 uppgick till 17,8 mnkr att jamfora
med &r 2018 dé& underskottet uppgick till 20,8 mnkr.

Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB
Jarmvagen till Malungsfors &r ateruppbyggd och invigd. Personal

har anstallt frAn hosten for att skéta terminalomradet. Tag- och ter-
minalverksamheten startades upp under hdsten &r 2019.

Arnashededens Fastighets AB
Bolaget svarar for uthyring och fastighetsforvaltning av en industri-
fastighet. Fastigheten &r uthyrd till 100 procent.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens intakter och kostnader

KOMMUNEN KONCERNEN

Utveckling av intdkter och kostnader (mnkr) 2019 2018 2019 2018

Verksamhetens intékter 209 204 541 498
Verksamhetens kostnader -847 -848 -1126 -1109
Verksamhetens nettokostnader -638 -644 -585 -612
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 658 638 658 638
Finansnetto 12 10 6 4
Periodens resultat 32 5 79 31
Antal invanare 10138 10 106 10 138 10 106
Nettokostnad/invanare (kr) 62 901 63713 57 661 60 521
Skatteintakt/invanare (kr) 64 864 63 165 64 864 63 165

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter har, for kommunen, minskat med 6 mnkr
jamfort med foregéende é&r. Det ar en sammantagen effekt av mins-
kade forsaliningsintakter, men okade intékter for hyror och arren-
den. Forgéende &r ingick intrdngsersattning i forséliningsintaktemna,
med 5 mnkr, vilket framst forklarar minskningen, medan &kning av
hyror och arrenden forklaras av tillkommande hyresavtal som ge-
nererat Gkade hyresintakter for uthyming av industrifastigheter samt
eleviagenheter.

Verksamhetens intakter for den kommunala koncernen har 6kat
med 32 mnkr vilket framst beror pa dkade intakter frén taxor och
avgifter samt bidrag.

Inom jamforelsestdrande intakter har intakter fran exploaterings-
forsélining dkat med 20 mnkr, jamfort med féregéende ar. Rea-
vinster vid forsélining av anlaggningstillgéngar uppgér till 3 mnkr och
ar en okning jamfort med ar 2018. Ar 2018 ingick aven forsakrings-
ersattning for skogsbrand med 10 mnkr.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader for kommunen dkade totalt med 1,3 mnkr
jamfort med &r 2018. Loner och sociala avgifter Okade med 11
mnkr vilket motsvarar 2,4 procent. Pensionskostnaderna har okat

med 21 procent jamfért med &r 2018. Okningen &r framst hanfor-
lig till bkade kostnader for formansbestamd alderspension. Kép av
huvudverksamhet har minskat med 7 mnkr jamfért med féregaende
ar, viket beror pa minskade inkdp inom individ- och familieomsor-
gen (IFO).

Ldmnade bidrag har minskat med 13 mnkr. Det beror dels pa att
det &r 2018 ingick bidrag till det kommunalt &gda bolaget, VVasterdala
Terminal och Jamvagsspéar AB, med 10 mnkr, Bidrag till \Vasterdalar-
nas utbildningsférbund har minskat, dels avseende medlemsbidrag
for underskottstackning, dels avseende vidareférmedlade bidrag for
migrationsersattning. Kostnader for kép av el och bransle har kat
med 7 respekiive 6 procent motsvarande drygt 1 mnkr.

Verksamhetens kostnader for den kommunala koncernen har
Okat med 13 mnkr jamfért med féregéende ar. Kostnadsokning-
en &r hanforlig till personal- och pensionskostnader samt ¢kade
kostnader for bolagsskatt. Kbp av huvudverksamhet samt 6vriga
tjanster och kostnader har minskat.

Inom jamfdrelsestdrande poster har, i jamfdrelse med foregéen-
de &r, kostnader i samband med férsaljning av exploateringstomter
Okat med 2 mnkr, vilket beror péa fler antal sélda tomter. Utrangering
av kylaggregat i ishallen samt projekteringskostnader for ej startad
byggnation har ett utfall motsvarande 1,5 mnkr. Avsattningen for
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deponin &r upptagen till det belopp som beréknas
krévas fOr att reglera forpliktelsen enligt beddmning
2019-12-31. En fomyad provning av forpliktelsen
sker vid varje bokslutstidpunkt. Det har till detta bok-
slut medfért tilkommande kostnader pé 2,3 mnkr,
vilka inte ingétt i budgeterade poster.

Avskrivningar

Arets utfall fér avskrivningar, inom den kommunala or-
ganisationen, har dkat med 0,5 mnkr (féregéende &r
minskning 1,2 mnkr). Okningen kan hanféras til an-
skaffningar under &ret och foregéende 4r. Arets utfall
for avskrivningar, inom den kommunala koncemen,
motsvarar en 6kning om 6 mnkr. Motsvarande 6kning
har inte funnits sedan &r 2016 och férklaras av den
pégéende hodga investeringstakten inom koncermen.

Skatteintékter, generella statsbidrag

och utjamning

Skatteintakterna &r 13 mnkr hdgre an ar 2018, med-
an utfallet for generella statsbidrag och utjamning &r 6
mnkr hogre an féregéende ar. Kommunalskatteunder-
laget har Okat jamfort med féregéende, daremot var
innevarande &rs slutavrakning negativ. Inom generella
statsbidrag och utjdmning har inkomstutjigmningsbi-
draget och regleringsbidraget okat, medan kostnads-
utiamningsbidraget och bidrag for LSS-utidmning har
minskat. Ersattning frdn kommunal fastighetsavgift har
Okat, medan generella bidrag fran staten har minskat.
De minskade generella bidragen forklaras av att den

Namndernas driftredovisning (mnkr)

del av vélfardsmijardema som beror péa flyktingvaria-
beln har minskat jamfort med tidigare &r.

Finansiella intakter
Finansiella intékter f&r kommunen har ett béattre utfall
jamfért med &r 2018 motsvarande 0,6 mnkr, vilket be-
ror p& hogre utdelning pé aktier och andelar. Jamfért
med budgeterat &r utfallet for finansiella intdkter hdgre
beroende pa hogre utdelningar &n lagd budget.
Finansiella int&kter for den kommunala koncemen
har ett lagre utfall an kommunen, efter elimineringar,
men har i liknet med kommunen 6kade finansiella in-
takter jamfort med &r 2018. Okningen &r hanférlig til
utdelning pé aktier och andelar.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader fér kommunen &r lagre jamfort
med foregéende ar. Minskningen uppgér till 1 mnkr
och beror pé lagre rantekostnader or 1an. Det beror
i sin tur p& ett gynnsamt rantelage, samt I6sta exter-
na l&n under &ren 2017-2019 som gett effekt. Inom
finansiella kostnader har det &ven kostnadsforts en
forvantad finansiell kostnad i samband med likvida-
tion av delagt kommunalt bolag. Likvidationen kom-
mer att genomféras ar 2020. Jamfért med budgete-
rat &r utfallet for finansiella kostnader lagre beroende
pé réntelage, samt under &ren minskad lanestock.
Finansiella kostnader f&r den kommunala koncer-
nen har i liknet med kommunen minskat jamfort med
féregéende ar. Orsaken ar minskade rantekostnader.

NAMND Budget netto Bokslut 2019 Avvikelse Bokslut 2018
Kommunfullméaktige -2 -2 0 -1
Revision =] — 0 =
Valnédmnd = 0 0 0
Overformyndaren =2 —i 0 —i
Kommunstyrelsen -146 -142 3 -154
Barn— och utbildningsnamnden -189 -190 =1 -186
Socialndmnden —258 —259 -0 -252
Kultur- och fritidsnamnden -28 —28 0 —29
Raddningsn&dmnden -15 =17 -2 -13
Milionadmnden -0 —4 2 -3
KS férsélining exploateringsmark -1 21 21 1
Namndernas nettokostnader -647 -624 24 -639
Finansforvaltningen -8 -14 -0 -5
Verksamhetens nettokostnader -655 -638 18 -644
Skatteintakter och statsbidrag 652 658 6 638
Finansnetto 5 12 7 10

Arets resultat 1 32 31 5




Namnderna redovisar sammantaget ett plus péa
24 mnkr i jamforelse mot budget, inklusive utfall frén
exploateringsverksamheten. Exkluderas exploatering-
en uppgér awikelsen till plus 2 mnkr. Jamfért med 6-
regéende &r &r det en forbattring, eftersom awvikelsen
mot tilldelad budgetram &r 2018 var minus 25 mnkr,
Finansforvaltningen inom nédmndemas  verksamhet
redovisar minus 6 mnkr jamfort med budget, medan
skatteintakter, generella statsbidrag och ujamning re-
dovisar plus 6 mnkr. Finansiella int&kter och kostnader
redovisar en positiv awikelse mot budget med plus 7
mnkr, vilket motsvarar 2018 &rs niva. Namnder med
awikelser, jamfort med budget, Gver 1 mnkr kommen-
teras foljande:

Kommunstyrelsens nettokostnad uppgér till 142 mnkr
viket &r en awikelse med plus 3 mnkr jamfért med
budget. Den positiva awikelsen forklaras framst av att
verksamhetema kommunchef, [T-avdelningen, ekono-
mikontoret och service- och teknikidrvaltningen redo-
visar positiva awikelser mot budget med sammantaget
8 mnkr, medan kommunstyrelsen inklusive tackning av
underskott till Vasterdalamas utbildningsféround (VDUF)
och avséttning or deponi redovisar en awikelse med
minus 5 mnkr. Kostnader for avsattning deponi uppgér
till 2,3 mnkr och tilkommande medlemsbidrag till VDUF
for underskottstackning til 10,6 mnkr. Inom kommun-
styrelsens verksamheter &r utfall fér snéréjning hogre
an budgeterat d& vintern &r 2019 var snorik, medan
kostnader for underhéll av fastigheter var lagre an
budgeterat. Inom kommunstyrelsens  verksamheter
redovisas vidare en intékt av vite frén telefonileverantér
som ¢j levererat enligt avtal. Arets utfall for kormmun-
styrelsen péverkas &ven positivt i och med att beviljat
bidrag for néringslivsétgérder medfort att budgeterade
medel ej nytijats i budgeterad omfattning, samt att va-
kanta tjanster e tilsatts.

Barn- och utbildningsndmndens nettokostnad
uppgar till 190 mnkr, vilket &r en awikelse med minus
1 mnkr jamfort med budget. Awikelsen mot budget
forklaras av hogre utfall for elever i behov av sarskilt
stod, samt tilkommande behov av lararresurser pé
grund av fler Klasser i S&lenomradet.

Raddningsnamnden redovisar en nettokostnad
med 17 mnkr vilket &r en negativ awikelse mot budget
med minus 2 mnkr. Awikelsen forklaras av utbildning
av nyanstalld personal och 6vriga lagstyrda utbildning-
ar. Reparationer och anskaffning av utrustning har dér-
till ett utfall utdver budget.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden redovisar en
nettokostnad om 4 mnkr for aret. Jamfért med budget
ar det en positiv awikelse med n&rmare 2 mnkr. Det
beror dels pa hdgre avgiftsintékter &n budgeterat, dels
pé lagre kostnader p& grund av att fjanster inte tillsatts
och att utgifter for programuppdateringar kopplat il
digitalisering gj forbrukats.

Kommunstyrelsens forsélning av exploateringsmark
redovisar en nettointdkt med 21 mnkr. Jamfort med
budgeterad nettointakt &r det en positiv awikelse med
drygt 21 mnkr. Awikelsen beror pé att 2018 &rs bud-
geterade forsaljningar av exploateringstomter, den sa
kallade etapp 6, slutfdrdes under &r 2019, samt i &v-
rigt mer forsdlining av exploateringstomter an budge-
terat. Dértill har &aven forsélining av anlaggningstomter
medfort en nettointakt med drygt 3 mnkr.

Finansforvaltningen inklusive skatteintékter, gene-
rella statsbidrag och utjamning samt finansiella intakter
och kostnader, redovisar sammantaget en positiv av-
vikelse mot budget med 7 mnkr, vilket har kommente-
rats inom Verksamhetens intékter och kostnader.

Andelen kostnader och kronor per invanare

2019 2018
Namnd % kr/inv % kr/inv
Kommunfullmaktige 0,3 161 0,2 102
Revision 0,1 72 0,1 57
Valngmnd 0,1 37 0,0 25
Overférmyndaren 0,2 146 0.2 129
Kommunstyrelsen 22,8 14050 24,1 15 205
Barn- och utbildningsndmnden 30,5 18790 29,1 18 370
Socialnédmnden 41,5 25506 39,5 24 948
Kultur- och fritidsn&mnden 4,4 2733 4.5 2823
Raddningsnamnden 2,7 16562 2,0 1277
Miljdnamnden 0,7 406 0,4 222
KS forsalining exploateringsmark  —3,3 —2044 0,1 —72

Summa 100,0

61510 100,0 63188

* Minustecken innebdr nettointakt medan inget tecken innebdr nettokostnad.
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Jamfért med prognos per 31 augusti ar &rets utfall en positiv
awikelse med 9 mnkr. Jamfért med oktoberprognosen ar érets utfall
sammantaget en forbattring med knappt 2 mnkr. Det forklaras dels av
ett lagre utfall for underskottstackning till kommunalférbundet VDUR,
dels av lagre avsattning fér deponi samt béttre utfall fér personalkon-
toret och service- och teknikférvaltningen inom kommunstyrelsens
verksamhet. Vidare har exploateringsverksamheten béattre utfall &n
prognostiserat i augusti med 3 mnkr och utfall fr&n skoglig verksam-
het &r béttre &n prognostiserat med 2 mnkr. Socialndmnden, som for

Investeringsredovisning (mnkr)

aret har ett utfall i nivd med budget, redovisar ett utfall som awiker
negativt mot prognos. Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett béttre
utfall &n prognostiserad negativ awikelse. Raddningsnamndens utfall
har en negativ awikelse mot prognostiserat. Jamfért med prognosti-
serat i augusti och oktober &r utfallet for pensionskostnaderna 4 mnkr
hogre an prognos. Sammantaget har utfallet for kommunstyrelsen,
inklusive exploateringsverksamheten, samt kultur- och fritidsnamn-
den férbattrats jAmfort med prognos, mer &n pensionskostnader, so-
cialndmnden och rdddningsnamnden har haft tkade nettokostnader.

Avvikelse Netto
NAMND/FORVALTNING Budget Utfall - Bokslut
utgifter Inkomster Utgifter Netto inv. Budget 2018
Kommunstyrelsen -3 - - - 2 -
Service och teknik (skattefinansierade) -46 - 27 27 19 =17
Service och teknik (avgiftsfinansierade) -5 - - - 4 -9
Skog och mark - 8 - 8 3 1
Bam- och utbildningsndmnden 0 - - - - -
Socialndmnden -1 - - - - -1
Kultur- och fritidsnamnden = - - - - -
Raddningsnamnden -2 - -2 -2 - -2
Arets investeringar -57 3 -30 -27 30 -28

Arets investeringsutgifter uppgar till 30 mnkr, att jamfora med bud-
geterade investeringsutgifter om 57 mnkr. | budgeterade investe-
ringsutgifter ingér overfiyttade investeringsmedel fran 2018 med
18 mnkr, ombudgetering inom &r 2019 med minskning av netto-
investering 1 mnkr, samt tilldaggsanslag med 9 mnkr. Fér samman-
stélining av férandring av érets budgeterade investeringsmedel, se
tabell Forandring investeringsbudget. Arets investeringsinkomster
uppgér til 3 mnkr. Forsalining omfattar anlaggningstomter med
bokfort varde O kronor, vilket innebér att férsaljningen i sin helhet ar
redovisad som reavinst.

”Arets investerings-
inkomster uppgar

till 3 mnkr”

Forandring investeringsbudget (tkr)

Verksamhetsplan och budget KF, 2018-10-22, § 94

Overfiytt investeringsmedel 2018-2019, KS 2019-02-05, §§ 25-27
Ombudgetering, borttag och tilkommande nya projekt, KF 2019-05-06 § 42

Tilldggsanslag forskolan Hasten, KF 2019-03-25, § 22

Summa

30670
17950
-840
9000
56780



Stora investeringar 2019 (tkr)

Investeringar med utfall 6ver 500 tkr ar 2019
Forskolan Hasten — tillbyggnad

Ishallen, kylaggregat

Gatubelysning Lima & Malung

Skalmogérden, badrum

R&addningstjansten, slangtvatt

Radhusgatan & Stolpvagen atgarder

Tvéatten, ventilation

Forskolan Skogsbacken, varmepump

Summa

Investeringsredovisning

Av &rets investeringsutgifter om 30 mnkr svarar de éatta stérsta in-
vesteringsprojekten for 25 mnkr av genomférda investeringar Bud-
get for dessa uppgar till 39 mnkr av totala budgetmedel 57 mnkr.
Kommentar f&r genomférda atgarder och awikelse mot budget
l&mnas for dessa.

Investeringsprojekt forskolan Hasten pabodriades under &r 2019
med anlaggning av parkeringar och nybyggnation av tre avdel-
ningar, samt ett nytt kok. Projektet ar planerat att slutféras under
sommaren ar 2020. Upphandlingen fick géras om pa grund av att
endast en anbudsgivare ldmnade svar vid férfragan om en totalen-
treprenad. | den nya upphandlingen férdelades installationsarbeten
till utférande entreprenad och fick darmed fler anbudsgivare.

Investeringsprojekt kylaggregat pé ishallen genomférdes under
sommaren ar 2019, Det nya kylaggregatet anskaffades och instal-
lerades i stéllet for att renovera befintligt kylaggregat. En renovering
beddmdes ej som Idnsamt, utan analysen visade pa att ett nytt
aggregat var en béattre 1bsning. Investeringen blev dock betydligt
dyrare &n beréknat pa grund av att &ven golvet i maskinrummet
behdvdes bytas ut.

Utbyte av befintlig vagbelysning i Lima och Malung i samband
med fiberlaggning och nedkabling av hégspanningsledningar har
genomférts under éret.

Budget Utfall Avvikelse
24949 10129 14820
5000 5362 -362
3000 4893 -1893
1100 1233 -133
1000 1055 -55
2700 1471 1229
600 624 24
350 547 -197
38699 25314 13385

Renovering av badrum pa Skalmogardens &ldreboende far-
digstalldes i mars ar 2019. Investeringen prioriterades och besluta-
des under bérjan av aret pa grund av vitesforelaggande att atgarda
badrummen fore april &r 2019.

Investering och installation av slangtvatt for raddningstjanstens
brandslangar har gjorts under éret.

Under &r 2018 &tgérdades vatten- och avioppsledningar i sam-
arbete med Vamas pa Radhusgatan och ¢verbyggnad iordning-
stélldes. Samtidigt passade Malungs Eln&t pa att byta ut gamla
plykablar. Under &r 2019 har asfaltering och kantstenssattning ge-
nomforts. Aterstalining av grénytor och grasmattor &terstar till kom-
mande &r.

VA-ledningarna i Stolpvagen &r utbytta under ar 2019. Tjélfar-
liga massor i den gamla vagkroppen &r utbytta och aterfylining &r
utford upp till barlagerniva. Till &r 2020 aterstar asfaltering och ater-
stallning av grénytor och grasmattor.

Ny ventilation pé& tvéatten installerades under varen 2019 pa
grund av tidigare uttjanad och féréldrad ventilation som var ener-
gkravande.

Installation tva varmepumpar vid forskolan Skogsbacken har
ersatt tva befintliga elpannor. | anslutning till installationen byggdes
det aven ut tva teknikrum for varmepumparna. Samtidigt iordning-
stélldes for att mojliggora flytt av ventilationsaggregaten som for
nérvarande ar placerade pa vinden.
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Pagaende inversteringar

Total

Budget
Forskolan Hasten — tillboyggnad 33 000
Ungérde skola — utemiljo 2 529
Svetsaren, ombyggnad IFO 5500
Radhusgatan
Stolpvéagen
Summa 41 029
Under aret avslutade
pagaende investeringar
Ungérde skola brandlarm
och passersystem 383
Summa 383
Totalt 41 412

Per 2019-12-31 fanns fem stycken pagéende investeringar i Ma-
lung-Sélens kommun. Under &r 2019 har ett pagéende investe-
ringsprojekt fran tidigare ar avslutats avseende brand- och pas-
sersystem pa Ungérde skola. Projektet innebar ett ¢verdrag mot
budget med 5 tkr.

Tilbyggnad pa forskolan Hasten har pagatt med planering
sedan ar 2017. Den é&r beraknad att fardigstéllas under &r 2020.
Verksamheten beréknas vara igang i nya lokaler hosten ar 2020.
Utemiljo for Ungarde skola har funnits med i planeringen under
flera &r, men det har funnits olika uppfattningar om vilka atgérder
som ska goras. For &r 2020 planeras nu dtgarder for att iordning-
stélla skolgérden, samt troligtvis en fotbollsplan. Under &r 2020

rirskoLAN M WASTE
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Utfall Utfall Utfall

2017 2018 2019 Utfall Avvikelse
147 2 061 10129 12 327 20673
28 34 62 2467
263 263 5237

1316 927 2243

544 544
147 3395 11 897 15 439 28 377
9 379 388 -5
9 379 388 -5
147 3404 12 276 15 827 28 372

kommer Individ- och familieomsorgen (IFO) att fiytta sin verksam-
het til om- och nybyggda lokaler i fastighet Svetsaren, i folkmun
kallad Rosengrensfastigheten. Lokalerna har anpassats efter IFO:s
verksamhetsbehov. Om- och tilloyggnad pagér och fullméktige har
under inledningen av &r 2020 beviljat tillaggsanslagsanslag vilket
medfort att total budget beréknas till 5,5 mnkr.

For projekt Radhusgatan &terstér terstélining av gronytor, samt
anléggande av grasmattor. Projektet har pégétt sedan &r 2018. Stol-
pvagen har atgérdats under &r 2019 och fér 2020 &terstér asfaltering
och terstalining av grénytor och anlaggning av grasmattor. Investering
i gator och vagar budgeteras inte per projekt, utan fullmaktiges éarliga
medel for investering i gator och vagar férdelas | budgeten.




Ovriga viktiga
forhallanden

Befolkningsutveckling

Befolkningen i lanet ¢kade med 775 invéa-
nare, medan Okningen i Malung-Sélens
kommun var 32 personer. Trenden for Ma-
lung-Sélens kommun har under en tid varit
en minskande befolkning. Sett till den se-
naste tiodrsperioden minskade folkmangden
under &ren 2010-2014 med i genomsnitt
knappt 100 personer per &r. Den trenden
bréts under &r 2015. Befolkningsutveckling-
en var aven positiv for & 2016 med 55 inva-
nare och &r 2017 med 23 invanare. Ar 2018
minskade daremot befolkningen med 8.
Fodelsenettot har under en I&ng period varit
negativt, med en minskning med cirka 30—
50 invanare, dar antalet som féds uppgér till
cirka 80 till 90 bam per &, medan antalet
som aviider uppgér till cirka 120-150 styck-
en. Fiyttnettot har &ven det varit negativt
under ett antal &, men trenden brots under
&r 2015 och 2016 da fiyttinettot var positivt
med cirka 100 invanare per &r. Kommunens
invanare var vid arsskiftet 2019/2020 totalt
10138 invanare.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten | Malung-Sélens kommun
ar 2019 uppgick il 3,1 procent att jamfo-
ra med lanets 4,7 procent och rikets 5,7
procent. Arbetsldsheten bland ungdomar
i Malung-Sélen uppgick till 5,2 procent att

jamféra med lanet 7,4 procent och riket om
9,1 procent. Utfallen i férhallande till lanet
och riket speglar den gynnsamma utveck-
ling som finns for féretagen i Malung-Sé-
lens kommun, vilken framst ar en effekt av
den pagéende utvecklingen av turismen i
Sélenomradet som ger positiva effekter pa
det lokala naringslivet.

Bostadsmarknad

I kommunen finns en stor efterfrdgan pé bo-
stader vilket ar en effekt av den pagéende
expansionen och ett livskraftigt naringsliv.
Nér det géller hyreslagenheter finns ett Okat
tryck, som visar sig genom att bostader i
Sélens by gér mot fullt uthyrt aret om, vilket
kan jamféras med tidigare &rs vakanser un-
der sommartid. | Malung finns en tendens
till avmattad inflyttning nér det géller hyres-
lagenheter. Vad géller tomter for byggnation
och exploatering finns fortsatt efterfrégan.
| arbetet med anpassning till fullmaktiges
budget &r 2020 har kommunstyrelsen be-
slutat om ett utrednings- och utvecklings-
uppdrag avseende exploateringsproces-
sen. Uppdraget &r under utformning.

Utbildning

Inom grundskolan &kar behovet av sarskilt
stodd kontinuerligt, vilket har varit en trend
den senaste tredrsperioden. Det stéller krav
pa extra resurser for att ge eleverna forutsatt-
ningar att klara grundskolekravet. Dels medfor
detta tilkommande kostnader och dels ar det
en utmaning att f& bemanning.

Inom vuxenutbildningen finns ett Okat tryck
dels kopplat till utbildningsplatsen, dels behov
av SFI (svenska for invandrare) utbildning, da
det fortsatt finns en k& till SFI. Efter genomférd
SH behdver merparten av individema fortsatt
utbildning endera genom grundvux eller gym-
nasievux, Vilket innebér att volymen forvantas
vara fortsatt hdg och &ven dka.

Antalet bam som féds i Malung-Salens
kommun varierar mellan &ren, vilkket medfér
en standig anpassning av forskolans verk-
samhet. Anpassningama ska mota behovet
av antal platser f6r de vardnadshavare som
behdver plats for sina bam pa férskolan
och att férskolan ska kunna tilhandahélla
kompetent personal.

Véard och omsorg

Inom Malung-Sélens kommun har strategin
varit att minska antalet sérskilda boendeplat-
ser till formén for trygghetsboende. Det har
dé& inneburit att antalet individer som efterfra-
gar hemtjanst har Okat. Detta sker i kombina-

“Inom grundskolan
okar behovet

av sarskilt stod”
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tion med att antalet aldre dkar i Malung-Sa-
len, vilket &r i linje med rikets utveckling och
kommer péverka nettokostnadsutvecklingen
Gver kommande tiodrsperiod.

Individ- och familjeomsorgen har under
aret arbetat strukturerat med att minska an-
talet placeringar, samt att hitta ekonomiskt
fordelaktiga placeringar. For befintliga och
kommande placeringar behdver arbetet
fortsatta.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

For den kommunala koncemen &r den
framtida  utmaningen  kompetensférsor-
ning, omfattande bade omvérlds- och verk-
samhetsrisk. Det innefattar dels att kunna
rekrytera framtidens medarbetare, dels att
kompetensutveckla  befintiga  medarbe-
tare. For verksamheterna innebéar risken i
férlangningen utmaningar att uppratthélla
tilrdcklig och kompetent bemanning for att
utféra de uppgifter som behdvs.

| likhet med Ovriga landet dkar andelen
aldre samtidigt som andel yngre Okar. Det
stéller krav pa att féarre ska forsorja fler, vilket
Okar trycket bé&de pé& aldreomsorgen och
pé skolans organisation.

Det finns ett underhélisbehov av de kom-
munala anlaggningara i Malung-Sélens
kommun. En framtida organisering av den

kommunala verksamheten kommer sam-
tidigt innebara om- och tillbyggnationer av
befintliga lokaler och anskaffning eller bygg-
nation av nya lokaler. Skolans organisation
ar under omorganisering till 1ag-, mellan-
och hogstadium, vilket kommer omfatta
investeringar i lokaler. Simhallen Skinnar-
badet stangde under ar 2019 pé& grund av
att omfattande renoveringskostnader skulle
kravas for fortsatt drift. Utredning pagéar hu-
ruvida en ny simhall ska anlédggas. Behoven
och kraven medfér dels risker i méjligheten
att bedriva verksamheten och dels péaver-
kas framtida investerings- och driftramar.
| férlangningen kan uppléningen behdva
Okas.

Inom upphandlingsomrédet och bland
avtalade ramavtalsleverantorer finns en ten-
dens att det emellan&t inkommer fér fa an-
bud vid upphandlingar och att det ibland ar
svért att f& hantverkare trots ramavtal. Detta
riskerar att forsédmra formagan ytterligare
avseende underhéll och investeringar vilket
i forlangningen péverkar maojligheterna att
bedriva en effektiv verksamhet.

Expansionen i Sélenomradet medfor dka-
de investeringsbehov fér de kommunala
bolagen, vilket behdver finansieras antingen
genom okad upplaning eller genom stérre
Overskott.

Okad upplaning medfér dels ékad skuld-
sattning for den kommunala koncernen,
dels dkade rantekostnader. Den kommu-

Pensionsforpliktelse (tkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avséattning inkl. sarskild I6neskatt

Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt

Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -

Summa pensionsforpliktelser

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital
— varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen férvaltning) =

Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel
Konsolideringsgrad

ovisning 2019

nala koncernen har ett tak for skuldsattning
per invanare, vilket bade &r en begrans-
ning for utveckling och ett underlag for att
prioritera bland investeringar med uppla-
ning. Lanens forfallostruktur &r spridd dver
en femarsperiod med stor andel 1an med
bunden ranta. Utifran ett resultatperspektiv
kan rantekostnaderna beréknas mer exakt,
samtidigt som risken med bunden ranta &r
att det &r ovisst att veta vilket rantelage som
rader vid forfallotidpunkt for lan.

Pensionsforpliktelser
Kommunkoncemenens — pensionsétagande
uppgick till 263 mnkr &r 2019, dér merparten
avsdg den kommunala organisationen. For
kommunen uppgick &tagandet till 261 mnkr.
Malung-Salens kommun har inga egna medel
i placeringar f&r kommande pensionsutbetal-
ningar. Daremot ar den férméansbestamda
8lderspensionen forsékrad med pensions-
forsakringskapital uppgéende till 34 mnkr per
2019-12-31. Aterlanade medel! (det vill saga
skilnaden mellan forpliktelse och marknads-
varde av forvaltade pensionsmedel) uppgick
til 226 mnkr for & 2019,
Pensionsforpliktelsen redovisas sedan ar
1998 enligt den s& kallade blandmodellen,
dar pensioner intjanade fore &r 1998 inte
skuldférs utan redovisas som ansvarsforbin-
delse. Fompliktelsen som redovisas som an-
svarsforbindelse uppgick till 225 mnkr.

Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
10 848 9603 12 940 11 046

225101 231023 225101 231023
25 317 19 311 25 317 19311
261266 259937 263358 261380
33 545 24 921 33 545 24 921
1439 1571 1439 1571
34 984 26 492 34 984 26 492
226 282 233 445 228 374 234 888
13% 10% 13% 10%



Styrning och uppfolining av

den kommunala verksamheten

I Malung-Sélens kommunkoncem finns flera nivéer av politisk
styming som sker genom kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
namnder samt genom representation i styrelser for de kommuna-
la bolagen. Tjanstemannaorganisationen verkstaller uppdrag enligt
styrmodell, styrdokument och fattade beslut.

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ
och politikerna i kommunfullméktige har det hdgsta ansvaret fér den
kommunala verksamheten. Kommunfullméktige faststéller kommu-
nens visioner, lagstadgade planer, policys och féreskrifter. De be-
slutar i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fér kommunen.

Kommunstyrelsen har det &vergripande ansvaret for verkstal-
lighet, uppfolining och utvardering vilket inbegriper ledning och
samordning av mél, riktlinjer, direktiv och ekonomi, fér styrming och
kontroll av hela den kommunala koncermen. Politikerna i kommun-
styrelsen planerar, leder och samordnar kommunens verksamhet
och ekonomi.

Kommunens namnder och de kommunala bolagens styrelser
ansvarar for att respektive verksamhet utvecklas, folier lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstélls
och mél uppnés.

STYRMODELL

Vision och strategier

Hallbar tillvaxt Kvalitet

Verksamhetsplan
och budgetramar

Namndplaner och -budgetar

Uppdrag till férvaltningarna

Styrmodell

Malung-Sélens kommuns styrmodell utgér frén mél- och resultat-
styming. | kommunfullméaktiges beslut beskrivs principerma for styr-
ningen och hur styrkedjan ska héllas samman. Kommunstyrelsen
utarbetar arligen anvisningar for att konkretisera arbetet med pla-
nerings- och uppféliningsprocesserna, inklusive tidsangivelser for
de aktiviteter i styrmodellen, som kommunfullméktige beslutat om.

Styrmodellen finns att ta del av p4 kommunens hemsida, malung-
salen.se/kommunochpolitik/planerochstyrdokument/styrmodell

Kommunfullmaktiges verksamhetsplan omfattar inriktningsmal och
finansiella méal for planperioden, samt prioriterade atgarder for inne-
varande &r pa den &vergripande nivan. Inriktningsmélen ar indelade
i fyra omraden: hallbar tillvaxt, kvalitet, kompetens och demokrati.
Namnderna utarbetar ndmndplaner med namndmal utifrén res-

pektive uppdrag och kommunfulméktiges inriktningsmal. For alla
mél pa ndmnd- och fullméktigeniva ska det finnas métt eller indika-
torer for att kunna folja upp verksamheternas resultat.

I méjligaste mén anvands métt som medger jamforelser med an-
dra kommuner. For de métt eller indikatorer som inte &r jamférbara
med andra kommuner sker jamforelse med kommunens egna re-
sultat och faststéllda méltalsnivéer.

Planeringsprocessen for den

kommunala organisationen

Kommunstyrelsen faststéller arligen detaljerade anvisningar for
planeringsprocessen, det vill sdga budgetarbetet. Planeringspro-
cessen inleds med att kommunstyrelsen faststéller budgetforut-
sattningar inklusive ramupprakningar. Budgetforutsattningar utgér
frén prognos fér kommunalskatt och statsbidrag for planperioden,
samt kommunstyrelsens beddmning om  befolkningsutveckling.
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Budgetforutsattningarma distribueras till évriga ndmnder som far
redovisa konsekvenser frén givna budgetférutsattningar. Redovis-
ningen av konsekvenser och behov gors till BAS-gruppen (budget,
ansvar och samverkan) bestéende av kommunstyrelsens ordina-
rie ledamoter, ordférande och vice ordférande i ndmnderna samt
férvaltningschefsgruppen.  Utifrfdn ndmndemas redovisning med
eventuellt askande och behov, samt uppdaterade uppgifter om
skatteintakter och statsbidrag bereds forslag till ekonomisk budget
och verksamhetsplan av kommunstyrelsen som férslag till kom-
munfullméaktige. Verksamhetsplan och budget omfattar fyra &r.

Uppféljningsprocessen kommunala koncernen

Kommunstyrelsen faststéller é&rligen detaljerade anvisningar for
uppfoliningsprocessen fér den kommunala organisationen, omfat-
tande viss rapportering frdn de kommunala bolagen. For ar 2019
omfattade anvisningarna uppfoljining med helérsprognos per mars,

april, maj, augusti, oktober och november. Per april upprattades for-
starkt prognos for den kommunala koncermen med helérsprognos.
Delérsbokslut och delérsrapport fér den kommunala koncemen
upprattades per augusti. For &rsbokslut och arsredovisning upprét-
tas sarskilt detaljerade anvisningar som distribueras. Namnder och
de kommunala bolagen ldmnar verksamhetsberéttelser och under-
lag for utfall som underlag till kommunens &rsredovisning, vilken
faststélls i april pafoljande ér.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsikisplikt av de kommunala bolagen har
fullgjorts bland annat genom att Malung-Sélen Turism AB, Malungs
Elverk AB, Malungshem AB och Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB
samt Vasterdalaras utbildningsférbund har redovisat sin verksam-
het vid ett till tv& tillfallen.

God ekonomisk hushéllning
och ekonomisk stalining

Enligt kommunallagen ska budgeten innehélla mél och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushalining. Fér ekonomin
anges finansiella méal och fér verksamheten anges verksamhetsmal.

Kommunfullméktige beslutade 2019-06-17, § 51 om mal och
strategier for &r 2019-2023. | beslutet gavs namndema i uppdrag
att i samband med uppréttande av érliga detaljoudgeterna redovisa
hur respektive ndmnd ska bidra till kommmunfullmaktiges méluppfyl-
lelse. Namndernas bidrag til mandatperiodens méluppfyllelse har
porjat formuleras under hdsten ar 2019, for att genomféras under
ar 2020. Det medfér att méluppféliningen for & 2019 utgér fran
tidigare faststalld verksamhetsplan och budget for &r 2019-2022.
| verksamhetsplan och budget fér &r 2019-2022 har fullméktige
definierat god ekonomisk hushalining och faststallt prioriterade in-
riktningsmal fér den kommunala organisationen. Faststéllda mal for
den kommunala koncermen saknas, med undantag av ett méal inom
finansiella méal, har bolagen att flja &gardirektiv och bolagsordning.

Ur ett ekonomiskt perspektiv stélls krav pa ekonomiskt dverskott
Over tid. Ett vanligt férekommande dverskottsmal &r tva procent av
andel skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning. Resultat-
mélet ska l&ngsiktigt sékra en god ekonomisk hushallining och inne-
par att kommunen skapar majlighet att sjalviinansiera investeringar.
Overskottsmalet syftar &ven till att skapa majlighet fér att snabbot
kunna mota férandringar i konjunkturen.

Fullmaktige i Malung-Sélens kommun faststélide i budget for &r
2019 ett dverskottsmal om 1,1 mnkr, vilket motsvarar 0,2 procents
Overskott, Det &r lagre an vad som behdvdes for att &terstélla balan-
skravsunderskott och fér att tillskapa utrymme fér investeringar. Arets
utfall uppgéar dock till +32 mnkr vilket dvertraffar budgeterat resultat.
Det motsvarar en positiv awikelse mot budget med 31 mnkr.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Arets utfall for finansiella mal och inriktningsmal redovisas med ut-
fall for aret, jamférelse med foregéende &r samt kommentar till det
samlade resultatet.
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For att utvardera om Malung-Sélens kommun uppfyller mélen,
askadliggodrs méluppfyllelsen med hjélp av en férgskala gréont, gult
och rott. Gront innebar att mélet nés, gult att mélet delvis uppnés
och rott att mélet inte ar uppnétt. Fargmarkeringen fér respektive
mal ar en sammanvagd beddmning av resultaten pé évergripande
nivé och p& namndnivé, déar sé &r tillampligt. Fér alla redovisningar
géller att om fargmarkering saknas, innebér det att ingen méatning
gjorts under aret.

Finansiella mal
Med syftet att uppné en ekonomi i balans har tva finansiella mal for
god ekonomisk hushélining med sex nyckeltal (indikatorer) inklusive
maéltal faststéllts av fullméktige i budget ar 2019, fér den kommu-
nala organisationen.

Ur ett finansiellt perspektiv uppfylls inte god ekonomisk hushéll-
ning. Enbart ett av tva finansiella mél uppfylls. Daremot uppfylls fem
av sex nyckeltal (indikatorer). | beddmning huruvida god ekonomisk
hushélining, ur ett finansiellt perspektiv, uppnés bér dock beaktas
viktningen mellan mélen samt att investeringsvolymen jamfort plan-
perioden 2016-2019 klarar mélnivan. Samtidigt uppnér, kanske ett
av de viktigaste mélen, verksamhetens nettokostnad méinivan. Det
ar en grundférutsattning for att skapa en stabil ekonomi.

Verksamhetens nettokostnad &r lagre an 98 procent. Det &r en
effekt av att verksamheterna har forbrukat mindre medel &n tillde-
lade ramar, framforallt beroende pé att engéngsintékter balanserar
tilkommande kostnader utéver budget. Nyckeltalet uppfyls.

Amortering av lan &ar uppfylit for &r 2019 for den kommunala orga-
nisationen. Amortering har gjorts med 89 mnkr samtidigt som nya
l&n upptagits med 60 mnkr.

Lan och borgensatagande uppgér till 91 procent av limit. Limiten
ar 135 tkr/invanare och méltalet &r faststallt till 95 procent. Nyck-



Finansiella mal Nyckeltal (indikato

Verksamheterna uppfyller sina Verksamhetens nettokostnad, % <98% 97 101
uppdrag utifrdn de mal och bud-
getramar som kommunfullmék- Amortering av 1an, % 2% per ar 32 38
tige har beslutat och i syfte att
ta ansvar for en god ekonomisk La&n och borgensétagande, % < 95% av satt limit 91 86
hushallning.

Kassalikviditet, % >80% 86 74

Soliditet, % >30% 48 39

Investeringsvolymen ligger i Investeringsvolym, mnkr Avskrivningar inom planperioden 30 25
nivd med kommunens arliga
avskrivningar.

H Malet helt uppfyllt Malet delvis uppfylit

eltalet omfattar den kommunala koncermen och ar uppfyllt. Det &r
dock en férsdmring jamfort med 2018 &rs niva pa 86, vilket beror
av att tillgangliga likvida medel minskat mer an avséattningar, skulder
och pensionsforpliktelser.

Kassalikviditeten har forbéttrats jamfort med forgéende &r och
uppgér till 86 procent, vilket & hdgre an malvéardet. Forbéttring-
en beror pa att kortfristiga skulder minskat mer an omsattnings-
tilgéngar. Kortfristiga skulder har framst minskat p& grund av att
férskottsinbetalda medel frdn Skolverket har reglerats, samt att
leverantorsskulder minskat beroende pé vidareférmedlade bidrag.
Regleringen till Skolverket har paverkat likviditeten inom kortfristiga
fordringar. Samtidigt har investeringstakten inte paverkat likviditeten
pé forvantat motsvarad niva. Nyckeltalet for kassalikviditet uppfylls.

Soliditeten, exklusiv pensionsatagande, har férbattrats med 9 pro-
cent jamfort med féregaende ar vilket forklaras av dkat eget kapital
i forhallande till minskade totala tillgangar. Okningen av eget kapi-
tal beror pé érets positiva resultat. Bland tillgéngarna har framforallt
bankbehaliningen minskat jamfort med féregaende ar. Nyckeltalet
ar hogre an malvardet och &r uppfylit.

Sammantaget uppfylls "Verksamheterna uppfyller sina uppdrag ut-
ifrdn de méal och budgetramar som kommunfullméktige har beslutat
och i syfte att ta ansvar fér en god ekonomisk hushalining”. Anledning-
en il att mélet uppfylls &r att det kanske viktigaste nyckeltalet netto-
kostnad uppfylls, vilkket majliggér férbéttrade utfall for Gvriga nyckeltal.

Investeringsvolymen for &r 2019 uppgér till 30 mnkr och det fi-
nansiella mélet "Investeringsvolymen ligger i nivd med kommunens
arliga avskrivningar” uppfylls inte. Att beakta i sammanhanget ar
malvardets konstruktion innebérande att tidigare ars oférméga att
investera enligt faststalld investeringsbudget medfért att pagaende
investeringsprojekt forflyttats i tid. For perioden 2016-2019 uppgick
avskrivningar till 116 mnkr medan investeringsvolymen uppgick till
90 mnkr, det innebar dver langre tid att méalet klaras.

H Malet ej uppfylit

Inriktningsmal

Med syftet att uppné en god ekonomisk hushalining ur ett verk-
samhetsperspektiv har fyra mélomréaden med tio prioriterade inrikt-
ningsmal med tillhdrande indikatorer och méaltal faststallts. Flera av
indikatorerna har inte varit méjliga att mata och for vissa mél saknas
maltal, Ur ett verksamhets-perspektiv uppfylls inte god ekonomisk
hushalining. Inget av mélomrédena uppfylls i sin helhet. Tvé av tio
inriktningsmal uppfylls och sex uppfylls delvis. Ett inriktningsmal
uppiylls inte och or tva inrlktningsméal kan beddmning ej 1dmnas.

Hallbar tillvaxt

Hallbar tillvaxt syftar till att spegla kommunens roll som samhallsbyg-
gare. Jamfort med &r 2018 redovisas utfall f6r motsvarande antal
indikatorer.

Inom inriktningsmélet service och valfardstjanster har andel av
pefolkning som erhaller forsdrningsstéd minskat, medan ingen
matning genomforts or dvriga indikatorer.

Inom inriktningsmélet sysselsattning och dkad tillvaxt har andel
nya féretag per 1 000 invanare Okat till 8,4, medan ingen méatning
om andelen nojda foretag ar genomférd. | svenskt naringslivs ran-
king av lokalt foretagsklimat for &r 2019 &r Malung-Sélen &rets klatt-
rare och gick upp 1568 placeringar jamfort med tidigare &r.

Inom inriktningsmélet miljo- och klimath&nsyn fortsatter den
positiva utvecklingen frén foregéende &r, d& andelen atervunnet
material Okat. Daremot har andelen ekologiska livsmedel minskat.
Vidare har milidcertifiering av kommunens skogsinnehav pagétt en-
ligt plan, innebadrande att hela innehavet ar certifierat fran arsskiftet
2016/2017.

For tre nyckeltal saknas resultat for &r 2019 och for dessa ang-
es e matt. Medborgarundersdkningen har inte genomférts i Ma-
lung-Salen &r 2019 och for dvriga finns ef méatt att fa.

Sammantaget &r beddmningen att omréde hallbar tillvaxt inte ar
uppiyit. Ett av tre prioriterade inriktningsmal uppfylls helt.
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HALLE

Prioriterade inriktningsmal Indikator

Vi erbjuder bra service och Andel néjda medborgare (NRI) Informationsmatt Ej matt Ej matt

valférdstjanster for att skapa

goda livsvillkor Andel férvarvsarbetande, % Minst bibehallen niva Ej matt Ej matt
Andel av befolkningen som far Minskande 2,2 2,3

forsorjningsstod, %

Vi méjliggér strategiska insatser Andel nya féretag/1 000 inv Bibehallen niva 8,3 6,4

och &tgérder som leder till Okad

sysselsattning och till dkad tillvaxt Andel ndjda foretagare (Insikt) Okande Ej matt Ej matt

— inte minst inom bestksnéringen.

Vi tar tydligt och medvetet Andel dtervunnet material i forhallande Okande 32 27

ansvar for en mer langsiktigt till total méangd hushallsavfall, %

héllbar utveckling — utifran miljé-

och klimathansyn Andel ekologiska livsmedel, % Okande 31 32
Andel miliocertifierad skog, % Okande 100 100

H Malet helt uppfylit Malet delvis uppfyllt

Kvalitet

Kvalitet syftar till att mata den kommunala organisationens férméaga
att leverera vélfardstjanster av god kvalitet. Jamfoért med &r 2018
redovisas utfall fér motsvarande antal indikatorer.

Inom inriktningsmal tillgénglig service och gott bemdtande upp-
nas tva av fyra indikatorer. Dér har bland annat vantetiden for plats
péa sarskilt boende, fran ansokan till erbjudande om plats, forkor-
tats. Andelen som erbjudits plats péa forskolan uppnar inte malni-
van och har forsémrats jamfort med foregaende ar. Forklaringen ar
delvis en striktare beddmning | uppfélining av nyckeltalet. Det har
aven varit ett hogre tryck i sédra kommundelen pa grund av fler
barn, vilket medfért att nya avdelningar har fatt dppnas.

Inom inriktningsmélet god vérd och omsorg ar andel brukare nojda/
ganska nojda med sitt sérskilda boende pa motsvarande niva som
féregéende &r. Daremot har andelen som ar njda med hemtjansten
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minskat. Forklaringen till minskningen har inte analyserats. Andelen
ungdomar som inte kommit tillbaka till IFO inom ett &r har minskat.

Inom inriktningsmaélet god férskola och skola ligger antal barn per
personal i forskolan i niva med féregéende &r, medan andel elever
som fullfdlier gymnasiet har forsdmrats, vilket varit en trend under
flera &r, dock har trenden avmattats mellan & 2019 och 2018 i
Jamforelse mot tidigare &r.

For fyra indikatorer saknas resultat for &r 2019 och fér dessa
anges ej matt. Medborgarundersdkningen har ej genomfoérts. For
elevers syn pa skolan i &rskurs 8, samt andel behdériga till nationellt
program pa gymnasiet finns inga matt med anledning av att méattet
inte l&ngre finns att tillgé enligt den formulering som fullmaktige fast-
stéllt. Motsvarande géller &ven kvalitetsaspekter inom LSS.

Sammantaget ar beddémningen &r att omrade kvalitet inte ar upp-
fylit. Inget av de tre prioriterade inriktningsmal uppfylis helt.




KVALITET

Prioriterade inriktningsmal Indikator

Vi har en tillgénglig service och
ett gott bemdtande.

Andel néjda medborgare Nojd
medborgar index (NMI)

Informationsmatt

Ej métt Ej matt

Andel medborgare som tar kontakt
med kommunen via telefon och far
direkt svar pa en enkel fraga %

Okande 57 57

Andel som erbjudits plats i férskolan
pa dnskat datum, %

Bibehallen niva 59 73

Véntetid for att f& plats pé sarskilt
boende fran ansokan till erbjudande
om plats, dagar

< 90 dagar 34 35

Vi erbjuder en god vérd och om-
sorg med en kvalitet som ligger i
nivéd med jamforbara kommuner.

Andel brukare som ar néjda/ganska
ndjda med sitt sarskilda boende, %

Bibehallen niva 76 76

Andel brukare som &r néjda/ganska
néjda med sin hemtjénst, indexpoang
av 100 majliga

Bibehallen niva 85 93

Kvalitetsaspekter inom LSS grupp-
och serviceboende, % av maxpoéng

Bibehallen niva Ej métt 80

Andel ungdomar som inte kommit
tillbaka till IFO ett &r efter avslutad
insats/utredning, % hemtjanst, index-
poang av 100 mojliga

Okande 90 67

Vi erbjuder en god forskola och
skola med en kvalitet som ligger
i nivad med jamférbara kommuner
for att ge vara barn och unga en
trygg och utvecklande uppvéxt.

H Malet helt uppfylit

Kompetens

Antal barn per personal i férskolan

Bibehallen niva 4,8 4,8

Elevers syn pa skolan och undervis-
ningen i arskurs 8, %

Okande Ej matt Ej matt

Andel behériga till nationellt program
pa gymnasiet, %

Bibehéllen niva Ej matt Ej matt

Andel elever som fullfélier gymnasiet,
hemkommun, %

Malet delvis uppfyllt

Kompetens syftar till att kommunens forméga som arbetsgivare

gentemot kommunens anstalld

a. Jamfort med ar 2018 redovisas

utfall for motsvarande antal indikatorer.
Ingen métning angéende héllbart medarbetarengagemang (HME,

index) har gjorts under &ret. Arbetet med stéandiga forbattringar har

legat vilande sedan &r 2018 och inget utfall har matts.
Sjukfranvaron ar 6,5 procent, vilket &r en férsamring jamfort med

Okande 74 75

M Malet ej uppfylit

foregéende ar. Det &r i niva med snittet for riket (6,5 procent) men
pattre an snittet for Dalamas kommuner (7,2 procent). Samtidigt
som sjukfranvaron har okat i Malung-Séalen har dock snittet i landet
sjunkit fran 6,6 procent till 6,5 procent och snittet i Dalarnas &an har
sjunkit fran 7,4 procent till 7,2 procent.

Nar det géller andelen heltidstjanster och andel som har &énskad
tjanstgdringsgrad har det inte matts sedan ar 2018.

Totalt saknas utfall for fyra indikatorer och for dessa anges €

Vi har engagerade medarbetare Hallbart medarbetarengagemang Okande Ej matt Ej matt
som utvecklar verksamheten. (HME, index)
Antal forbattringsidéer Okande Ej matt Ej matt
Antal genomférda forbéattringar Halften av idéerna ar genomférda Ej matt Ej matt
Sjukfranvaro, % Minskande 6,5 6,2

Vi 6kar andelen heltidstjanster Andel som har énskad Okande Ej matt Ej matt
for de medarbetare som énskar tjanstgoringsgrad, %
det.

H Malet helt uppfylit

Malet delvis uppfyllt

B Malet ej uppfylit
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matt. Sammantaget ar beddmningen ar att omrade kompetens inte
ar uppfyllt. Inget av de tvéa prioriterade inriktningsmaélen uppfylis.

Demokrati

Demokrati syftar till att spegla kommunfullmaktiges ambition att tka

invanarnas maojlighet till information, inflytande och delaktighet. Jam-

fort med &r 2018 redovisas utfall fér motsvarande antal indikatorer.
Ingen métning angéende andel néjda medborgare gallande in-

flytande har gjorts under &ret. Nar det géller mélet informations-

index p& hemsidan ar méttet borttaget for kommunens kvalitet i

korthet, KKIK. Ingen méatning har gjorts avseende antal &hdrare vid
kommunfullméaktiges sammantraden. Fulmaktiges sammantraden
webbsénds for évrigt via TV Malung-Sélen.

Inom inriktningsmélet aktiv landsbygdsutveckiing saknas méltal
for tillgang till kommersiell service och det har darfor inte matts.
Arliga medel il Leaderprojekt ligger pA motsvarande nivéa som fo-
regéende &r.

For tre indikatorer saknas resultat & 2019 och fér dessa anges €]
matt. Sammantaget &r beddmningen att omrade demokrati inte ar
uppfylit. Inget av de tva prioriterade inriktningsmélen uppfylls.

DEMOKRATI
Prioriterade inriktningsmal Indikator

Vi har informerade och delaktiga Andel néjda medborgare (NII) Informationsmétt Ej matt 29
brukare och invanare.

Informationsindex fér hemsidan Okande Ej matt 88

Antal &hérare vid Okande Ej matt Ej matt
kommunfullméaktiges méten

Vi arbetar for en aktiv Arliga medel for Leaderprojekt, tkr Okande 255 255
landsbygdsutveckling.

Tillgéng till kommersiell service Maltal saknas - -

och/eller servicepunkter

H Malet helt uppfylit Malet delvis uppfylit
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Prioriterade &tgarder

Kommunfullméktige har i verksamhetsplan och budget fér &r 2019—
2023 fattat beslut om ett antal &tgarder att prioritera under &r 2019.

Omrade

Status

Fortsatt arbete for att minska de strukturella dverkostna-
derna i verksamheterna.

Pagéar

Hallbar tillvaxt — kvalitet

Utveckla samarbetet med néringslivet for en 6kad tillvaxt.

Pagar

Arets genomférda aktiviteter och beskrivning av orsaker till e genom-
ford prioritering l&mnas nedan.

Arets genomférda aktiviteter
och orsaker om ej paborjat

Plan fér anpassningar till faststélld ekonomisk ram 2020-
2023 har beslutats av kommunstyrelsen 2020-01-28,

§ 22. Under hosten ar 2019 har kommunens BAS-grupp,
bestédende av kommunstyrelsens — och samtliga namn-
ders ordférande, vice ordférande samt forvaltnings-chefs-
gruppen, utarbetat forslag till anpassningsplan.

Bidrag har erhallits fran Tillvéxtverket for utveckling

av néringslivsklimatet. Inom projektet har dialog med
naringslivet utvecklats och under varen genomférdes en
konferens dar féretagarna Malung-Lima-Sélen, Destina-
tion Sélenfidllen, LRF och Malung-Sélens kommun deltog.

Arbeta aktivt for att utveckla befintliga och nya féretagse-
tableringar.

Pagar

Kontinuerliga kontakter med befintligt och potentiellt
naringsliv sker.

Oversyn av kommunala tomter och mark samt ta fram ett

kommunalt bostadsférsdrjningsprogram. Marknadsféring
av kommunala tomter.

Pagéar

Framtagande av kommunalt bostadsférsérjningspro-
gram har pagétt under ar 2019 men har inte behandlats
politiskt. Ett forsta forslag &r under vidareutveckling for
fortsatt beredning under &r 2020.

Nér det galler marknadsféring av kommunala tomter har
ett utredningsuppdrag beslutats for & 2020 inkluderande
utveckling av exploateringsprocessen.

Arbeta aktivt med kompetensforsorjning i dialog med
naringarna och statliga myndigheter.

Pagéar

Dialog i samrad med fjallnaringen avseende rekryteringar.
Samarbete med 6vriga dalakommuner och Hogskolan
Dalarna avseende ledarutveckling.

Oversyn av kommunens 6vergripande mal och strategier.

Genomfort

Mal och strategier for &r 2019-2023 har tagits fram under
varen och beslut har fattats i kommunfullméaktige 2019-
06-17, § 51. Namnderna har fatt i uppdrag att redovisa,

i samband med framtagande av detaljoudgeterna, hur
respektive namnd ska bidra till maluppfyllelsen. | beslutet
har dven beslutats att Kommunplan fér 2025 och Hand-
lingsplan fér ekonomi i balans upphdr att gélla.

Oversyn och beslut om skolans organisation.

Pagar

Barn- och utbildningsndmnden har av kommunfullmaktige
2019-06-17, § 57, fatt i uppdrag att genomfora verksam-
hetsférandringar i enlighet med géllande stadier, det vill
s8ga lag-, mellan- och hégstadium.
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“Syftet med
analysen dar att
tydliggora
existerande
eller
potentiella
styrkor och
svagheter
avseende
ekonomin i
Malung-Salens

kommun”
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

Malung-Sélens kommun anvander sig av en eko-
nomisk analysmodell som omfattar fyra aspekter av
kommunens ekonomi. Syftet med analysen &r att
tydliggéra existerande eller potentiella styrkor och
svagheter avseende ekonomin i Malung-Séalens
kommun. Analysen bidrar &ven med information
som kan anvandas vid en beddmning av i vilken ut-
strackning kommunen uppfyller kraven pa god eko-
nomisk hushéllning och utvardering av kommunens
ekonomiska stéllning.

Aspekterna i analysen &r; det ekonomiska resul-
tatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen Gver den ekonomiska utvecklingen. Varje
aspekt analyseras med hjalp av ett antal nyckeltal
som har till uppgift att belysa stélining och utveckling.

Resultat

Periodens resultat och dess orsaker analyseras.
En eventuell obalans, det vill s&dga att kostnaderna
Overstiger intakterna eller tendenser &t det héllet, ar
en signal som varnar for att en urholkning sker av
den finansiella motstandskraften. Inom denna as-
pekt analyseras aven nivan pé investeringskostna-
derna och dess utveckling.

RK-modellen:
Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har Vilken kapacitet har
kommunen haft &ver sina kommunen att mdta
intékter och kostnader finansiella svérigheter
under ret och Gver tiden? pé lang sikt?

Vilken kontoll har
kommunen &ver
den ekonomiska

utvecklingen?

Foreligger nagra ris-

ker som kan péaverka
kommunens resultat
och kapacitet?

Kapacitet

Den andra aspekten bendmns kapacitet eller 1ang-
siktig betalningsberedskap. Har redovisas vilken fi-
nansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt.
Ju starkare kapacitet, desto mindre kéanslig &r kom-
munen/kommunkoncermen ér konjunktursvangning-
ar och perioder med nedgangar i ekonomin.

Risk

Med den tredje aspekten risk avses hur kommu-
nen/kommunkoncernen &r exponerad finansiellt. En
god ekonomisk hushalining innebér att kommunen/
kommunkoncernen i kort- och medellangt perspek-
tiv inte behdver vidta drastiska atgarder for att moéta
ekonomiska problem. Har beskrivs aven kommu-
nens pensionsskuld.

Kontroll

Med aspekten kontroll avses avslutningsvis hur
upprattade ekonomiska malsattningar och planer
folis. En god folisamhet mot budget ger bra férut-
séattningar for att kunna uppné god ekonomisk hus-
hallining. Risk och kontroll h&dnger samman pé sé vis
att bada visar pa férmégan att hantera problematis-
ka situationer.

Nyckeltal vid bedémning
av de fyra aspekterna

Nettokostnadsandel Soliditet
Sjavfinansieringsgrad Skuldsattningsgrad
Investeringsrelaterade méatt Kommunalskatt
Arets resultat
RESULTAT  KAPACITET
RISK KONTROLL
Likviditetsmatt

Finansiella nettotillgangar
Valuta och ranterisk
Totala pesionsskulden
Borgensatagande

Budgetfoljsamhet
Prognosséakerhet



Finansiell analys — den kommunala organisationen

Resultat

Utveckling av intdkter och kostnader (mnkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjiamning

Finansnetto

Periodens resultat
Antal invanare

Nettokostnad/invanare (kr)
Skatteintakt/invanare (kr)

2

2019

209
847
-638

658
12
32

10138
62901
64 864

2018
204
-848
-644

638
10
5

10 106
63 713
63 165

2017
261
-906
-645

636
6
-3

10114
63773
62 883

or en sund ekonomi

2016
267
-866
-599

609
3
14

10 091
59 360
60 381

och god ekonomisk hushallning

behover skatteintdikterna oka

mer dn nettokostnaderna”

Forandring nettokostnader och skatteintakter (%)

Nettokostnadernas férandring

Nettokostnadernas féranaring
exkl j@mfdrelsestérande poster

Skatteintékternas fér&ndring

Generella statsbidrag
och utjidmningsférandring

Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamningsférandring

2019

-0,1

1,2
3,0

3,1

3,0

2018
-0,1

=1, 7
0,7

0,4

0,4

2017
77

54
3,6

6,4

4,4

2016
-0,7

24
54

10,8

6,9

* Effekt av skattevaxiing for kollektivtrafik och fardtjanst from &r 2018 e beaktat for jamforelsetal.

2015
196
—799
-603

10 036
60 084
56 796

2015
1,5

52
4,1

—2,9

2,0

Utveckling av nettokostnader

(exkl jamforelsestorande poster)
jamfort skatte- och stadsbidragsékning

% Kaélla: Utfall Malung-Sélens kommun

5| 52 / 54

0,4
=7

2015 2016 2017 2018 2019
Nettokostnadsutveckling

Il Skatte- och statsbidragsékning

Utveckling av nettokostnader (exkl jamfdrelsesto-
rande poster och skattevaxling kollektivtrafik/fard-

tjanst) jamfort skatte- och stadsbidragstkning

% Kalla: Malung-Sélens kommun

7,0

: AN

5| 49 / i

e / 4,4

s 3,0
| 20/

, 22
l B Y19 4o
T 03
0
1
2

2015 2016 2017 2018 2019

Nettokostnadsutveckling
Il Skatte- och statsbidragsdkning

Nettokostnad

For en sund ekonomi och god ekonomisk
hushalining behdver skatteintékterna oka
mer an nettokostnaderna. Utvecklingen av
nettokostnaderna i relation till skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning ar dar-
med ett vasentligt méatt att analysera. Net-
tokostnader &r summan av verksamhetens
intakter minskat med kostnader foér avskriv-
ningar och verksamhetskostnader.

Arsredovisning 2019
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Skatteintékterna, generella statsbidrag och
utidmning ¢kade med 19,2 mnkr eller 3,0
procent mellan & 2019 och &ar 2018. Ar
2018 var motsvarande 6kning 0,4 procent,
det vill séga 2,5 mnkr, Exkluderat for effekt av
skattevaxiing av kollektivtrafiken frén &r 2018,
uppgick dock okningen &r 2018 til 11,6
mnkr eller 1,9 procent. Under tiodrsperioden
2010-2019 &r den genomsnittiga dkningen
av skatteintakter, generella statsbidrag och
utidmning 2,8 procent och genomsnittet fér
aren 2016-2019 é&r 3,3 procent. Det inne-
bér att utvecklingen till &r 2019 visar pa en
utveckling i nivd med snittet.

Verksamhetens nettokostnader minska-
de med 6,2 mnkr eller 1,0 procent mellan
aren 2019 och 2018. Skatteintakter, gene-
rella statsbidrag och utjamning dkade mer
an nettokostnaderma. Mellan & 2018 och
2017 minskade nettokostnaderna med 0,6
mnkr eller -0,1 procent. Exkluderat for ef-
fekt av skattevaxling av kollektivtrafiken fran
ar 2018, uppgick dock &kningen ar 2018

Nettokostnadutveckling per invanare (kr/inv)
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till 13,0 mnkr eller 2,0 procent. Exkluderas
jamfdrelsestérande poster har déremot net-
tokostnaderma Okat jamfort med &r 2018
med 8 mnkr eller 1,2 procent. Férgéende ar
minskade nettokostnaderna aven exklusive
jamforelsestérande poster, som en effekt av
de atgérder med personalneddragning som
vidtogs &r 2017.

Trenden har til och med &r 2017 varit att
nettokostnadema, exklusive  jamfdrelsesto-
rande poster, Okat mer an skatteintékter,
generella statsbidrag och utidmning. Femérs-
snitt for 2014-2018 visade pé en andring dér
skatteintakter, generella statsbidrag och ut-
jamning Gkade med 2,7 procent, medan net-
tokostnadema exklusive jamidrelsestdrande
poster tkade med 2,5 procent. Trenden har
fortsatt under &r 2019 dér skatteintékter, ge-
nerella statsbidrag och utiamning ¢kade med
3,3 procent for femérssnittet 2015-2019
medan nettokostnadema  exklusive  jamio-
relsestdrande poster dkar med 2,5 procent.
Inkluderas effekt av skattevaxling &r 6kningen
for skatteintékter, generella statsbidrag och
utidmning 3,6 procent och for nettokostna-
der exklusive jamforelsestérande poster 2,9
procent for femarssnittet. Exkluderas jamfo-
relsestérande poster har skatteintékterna, ge-
nerella statsbidrag och utiamning dkat mer an
nettokostnader bade inklusive och exklusive
effekter av skattevaxiing fran &r 2018.

Nettokostnad per invanare
Nettokostnaden per invanare visar att Ma-
lung-Sélens kommun har haft en hdgre net-
tokostnadsutveckling an lanet, riket, samt
jamfort med  landsbygdskommuner med
besdksnéaring.

Preliminart utfall for &r 2019 saknas vid
arsredovisningens uppréattande och jamfo-
relse kan ej goras. Utfallet for &r 2019 inklu-
sive jamforelsestérande poster och tkande
befolkning per 31 december, innebér en
minskad nettokostnad per invanare.

Nettokostnadsutvecklingen har under ett
antal &r Okat kraftigare &n skatteintakterna
och statsbidragen, bland annat pa grund
av kommunens negativa befolkningsut-
veckling, demografiutveckling samt med-

Investeringsvolym (mnkr)

2019
Investeringsutgifter 30
Avskrivningar 28
Investering/avskrivning (%) 108

borgarnas krav. Malung-Sélen visar pa en
hogre nettokostnadsokningstakt,  vilken
dock har bromsat in nagot fran &r 2018, i
jamférelse mot lanet och jamférbara kom-
muner. En fortsatt negativ utveckling ar
ohéllbar for framtiden. Kommunen har de
senaste aren arbetat med en stor utmaning
att anpassa sina verksamhetskostnader ef-
ter de é&rliga medel som tillhandahalls, for att
na en ekonomi i balans. Arbetet verkar ge
en viss effekt, men anpassningar behdver
fortsatta goras.

Investeringsvolym
Sjavfinansieringsgraden ar ett méatt som
visar pé& arets resultat plus avskrivningar i
procent av kommunens nettoinvestering-
ar. Malung-Sélens kommuns sjaiviinansie-
ringsgrad &r 2019 &r positiv. Den beror pé
de relativt laga investeringsutgifterna (30
mnkr), samt mindre forsalining av anlagg-
ningsmark (3,3 mnkr). Arets nettoinves-
tering ar 27 mnkr vilket ar lagre an éarets
avskrivningar (28 mnkr). Samtliga arets in-
vesteringar har darmed sjalvfinansierats.

Kommunen har & 2019 investeringsut-
gifter for 30 mnkr. Féregéende ar uppgick
investeringsutgifterna till 25 mnkr. Det &r en
Okning mellan &ren med 5 mnkr. Avskriv-
ningskostnaden uppgick till 28 mnkr, vilken
ar i nivd med féregéende &r. Kommunens
samlade investeringsutgifter i forhallande till
avskrivningarna uppgér til 108 procent é&r
2019. Budgeterade investeringar uppgick
daremot till 57 mnkr. Av gj anvanda medel
finns forslag om att dverfiytta 26 mnkr till &r
2020. Féregaende é&r dverflyttades motsva-
rande 18 mnkr. | langden &r det ohéllbart
att en stor procentuell andel av beslutade
investeringar inte genomférs, inom féreskri-
ven tid, enligt budget. En férklaring till Gver-
flyttningen &r investering i en férskola som
ska fardigstallas ar 2020.

Av 2019 érs investeringar avsag 0,3 mnkr
avgiftsfinansierade investeringar i industri-
fastigheter och 30,1 mnkr avség skattefi-
nansierade investeringsutgifter.

2018 2017 2016 2015
25 21 14 21
28 29 31 31
90 73 44 67



Kapacitet

Soliditet

Soliditeten &r ett métt p& kommunens ekono-
miska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor
del av de totala tilgdngama som finansieras
genom egna medel. Férandringar i soliditeten
ar beroende av investeringstakt, nyupplaning,
skuldférandringar, samt det ekonomiska re-
sultatet. En hoég och jamn soliditet ar stabili-
serande fér ekonomin och ger férutsattiningar
for 1aga finansieringskostnader.

Soliditeten uppgick ar 2019 till 48 pro-
cent vilket ar en dkning med 9 procenten-
heter sedan féregéende &r. Okningen beror
pa att tilgéngama minskat med 66 mnkr
medan eget kapital dkat med érets resul-
tat. Tilgéngarmnas minskning beror framst pa
minskning av bankmedel.

Soliditet &r ett av fullméktiges faststéllda
finansiella mal ur perspektivet god ekono-
misk hushallining och malvérdet ar 30 pro-
cent, vilket uppnas for ar 2019.

| jamférelse med riket, Dalamas 1&n och
landsbygdskommuner med bestksnéring,
har Malung-Sélens kommun haft en soliditet
lagre an snittet. Jamforelsetal for &r 2019 sak-
nas vid arsredovisningens uppréttande. Med
kommunens forbéttrade  soliditet férvéntas
dock kommunen ligga i niva med snittet i ri-
ket. Snittet for riket avseende femérsperioden
2014-2018 har uppgétt til 48,3 procent.

Soliditet inklusive pensionsétagande upp-
géar till 13 procent for &r 2019. Det & en k-
ning med 7 procentenheter jamfort med &r
2018. Jamfort med riket, Dalamas 1an och
landsbygdskommuner med bestksnéaring ar
2018, hade Malung-Salen en lagre soliditet
inklusive pensionsétagande. | och med 2019
ars resultat forvéntas Malung-Sélen ligga i
niva med lanet, men l&gre &n riket och lands-
bygdskommuner med bestksnaring.

Kommunens  skogsinnehav p& 15000
hektar finns inte redovisat som tillgéng i ba-
lansrakningen. Inréknas vardet fér skogsinne-

Skuldsattningsgrad (%)

Skuldsattningsgrad
— varav avsattningsgrad
— varav langfr skuldséttningsgrad

— varav kortfr skuldsé&ttningsgrad

2019

havet (240 mnkr) som tilgang, Okar soliditeten
till 62 procent exklusive ansvarsforbindelse for
pensionsétagande och 37 procent inklusive
ansvarsforbindelse  for - pensionsétagande.
Det skulle innebéra en soliditet &ver snittet |
riket och hdgre &n snittet | Dalamas 1an.

Skuldséttningsgrad

Anskaffning av en tilgang kan finansieras
antingen genom eget kapital eller med
frammande kapital, det vill séga nytecknan-
de av lan. Nér ett 1&n upptas Okar likvida
medel samtidigt som skulderna okar. An-
delen tillgdngar som har finansierats med
frammande kapital brukar benamnas skuld-
séttningsgrad.  Skuldséttningsgraden  kan
sedan brytas ner i delarma avséttningsgrad
samt lang- respektive kortfristig skuldsétt-
ningsgrad. Avséattningar &r att betrakta som
skulder for vilkka det exakta beloppet inte &r
kant och inte heller tidpunkt for nar de ska
betalas, till exempel avséttning fér deponi.
Kommunens skuldséttningsgrad &r 2019
uppgér till 52 procent. Det & en minskning
med 9 procentenheter sedan féregéende
ar. Den langfristiga skuldsattningsgraden
har Okat jamfort med féregéende é&r, med-
an den kortfristiga skuldséattningsgraden
har minskat. Okningen av den 18ngfristiga
skulden beror pé att del av tidigare 1&ng-
fristiga skulder klassificerats som kortfristiga
i foregéende &rs bokslut. Dessa skulder har
l6sts under &r 2019 samtidigt som nya l&n
upptagits som klassificeras som langfristiga
i bokslutet &r 2019. Motsvarande har kort-
fristiga skulder minskat. Tidigare kortfristiga
skulder for statsbidrag har reglerats med
permanent effekt under &r 2019, vilka tidi-
gare funnits bland skulderna for &ren 2015-
2018. Soliditeten uppgér till 48 procent.
Summan av soliditeten och skuldsé&ttnings-
graden &r alltid 100 procent.

2018 2017 2016 2015
52 61 62 68 68
5 5 5 2 3
1) 13 22 43 45
28 43 35 22 20

Soliditet (%)
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Kommunalskatt
Kommunalskatten hojdes ar 2010 med
50 ore frén 21,81 kronor till 22,13 kronor.
Ansvaret for hemsjukvarden &vertogs fran
landstinget 2013-01-01 och finansieringen
av Overtagandet reglerades genom sa kall-
ad skattevaxling med 23 ¢re, dar skattesat-
sen for & 2013 uppgick till 22,54 kronor.
Infor &r 2016 fattades beslut om hojning av
skatten med 50 6re och skattesatsen for ar
2016 uppgick il 23,04 kronor. Ar 2017 var
kommunalskatten oféréandrad 23,04 kronor.
Under &r 2017 fattade fullmaktige beslut om
Overforing av ansvaret for kollektivtrafiken till
landstinget genom skattevaxling och fran ar
2018 sénktes darmed kommunalskatten
med 47 ore till 22,57 kronor.
Malung-Sélens kommun har en skatte-
sats som ar hogre an rikets snitt, hdgre an
landsbygdskommuner med bestksnarings-
snitt, samt nast hdgst av kommunerna i Da-
larma. Daremot &r skatteintékterna per inva-
nare sjunde lagsta i 1anet per &r 2018, Utfall
for &r 2019 saknas vid &rsredovisnings upp-
rattande. Med beaktande av en redan hog
skattesats ar kapaciteten for intéktsokning
genom hojd skattesats begransad.
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“Det gynnsamma
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inneburit att
genomsnitts-
rdantan sjunkit

under flera ar”

Risk

Likviditet

Kassalikviditeten &r ett métt p& kommunens
kortsiktiga betalningsférméga. Likviditets-
méttet stéller de tillgdngar som latt kan rea-
liseras 1ill likvida medel, i relation till kortfristi-
ga skulder. En likviditet under 100 procent
innebér att om kommunens alla kortfristiga
skulder skulle forfalla idag, finns inte tillF&ck-
ligt med tillgangar for att betala skulderna,
utan pengar maste 1&nas upp for att klara
betalningarna. Ju hdgre andelen kassalik-
viditet &r, desto battre f6r den kortfristiga
petalningsformagan.

Kassalikviditeten ar ett finansiellt mal ur
perspektivet god ekonomisk hushalining
och fulmaktige har faststallt mélnivan till 80
procent. Méalet uppnas &r 2019,

Kassalikviditeten uppgér till 86 procent &r
2019 men har varierat | storlek dver &ren
och inom &ren. Den férbéattrade kassalikvi-
deten, jamfort med &r 2018, beror pé att
kortfristiga skulder har minskat mer an kort-
fristiga fordringar. Minskningen av kortfristi-
ga skulder beror pé reglering av kortfristig

Likviditet (%)
2019

Kassalikviditet 86

del av l&ngfristig skuld avseende 1&n som
reglerats och nya langfristiga 1&n har upp-
tagits, samt reglering av forskottsbetalda
bidrag f6r vidarefdrmedling till dvriga kom-
muner i Dalara avseende vuxenutbildning.
Regleringen har gjorts genom att Borlange
kommun dvertagit huvudmannaskapet frén
Malung-Sélens kommun. Regleringen av
kortfristiga skulder har péverkat kortfristiga
fordringar genom att bankmedel har mins-
kat, dock inte i samma omfattning som
minskningen av skuldermna.

Tillsammans med tre av de kommunala
bolagen (Vatten & Avfall i Malung-Séalen
AB, Malung-Sélen Turism AB och Véster-
dalamas  utbildningsforbund) anvands  ett
koncernkonto for att kommunkoncemen
gemensamt ska kunna nyttja likviditet pa ett
sé fordelaktigt satt som maéjligt. En avtalad
checkkredit p& 40 mnkr sékrar dessutom
likviditeten mot tillfalliga belastningar till foljd
av svangningar i penningflodet.

2018 2017 2016 2015
74 93 102 78

Langfristiga skulder (kr/inv)
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Lan och ranta

Under &r 2019 har ursprungligen langfristi-
ga laneskulder amorterats med 89 mnkr
och nya 1&n har upptagits med 60 mnkr.
Langfristiga laneskulder uppgick il 118
mnkr vid arsskiftet 2019/2020. Kommu-
nens genomsnittsranta for &r 2018 uppgick
till 0,66 procent att jamféra med ar 2018
dé& den uppgick till 0,92 procent. Det gynn-
samma rantelaget har inneburit att genom-
snittsrantan sjunkit under flera ér.

Likviditet (mnkr)
2019

Langfristiga lan 118

Enligt Malung-Sélens kommuns finans-
policy ska 50 procent av lanestocken bin-
das pé langre sikt, dels for att halla nivan
p& 50 procent, dels for att sékra en lag
genomsnittsranta for en langre period. Vid
arsskiftet 2019/2020 har kommunen fem
[&n om totalt 161 mnkr d&r samtliga 1an ar
bundna. Ett 1&n forfaller under ar 2020, ett
l&n under &r 2022, ett 1an &r 2023, ett lan ar
2023 och ett 1an ar 2024,

2018 2017 2016 2015

91 161 365 369



Pensionsskuld inklusive I6neskatt (mnkr)

2019

Intjgnade pensioner under aret
Avsattning for pensioner
Ansvarsforbindelse for pensioner
Totalt pensionsatagande

Soliditet inklusive pensionsskuld, %

Pensionsskuld

Den forpliktelse som kommunen har att i
framtiden betala ut pension redovisas pa
& olka vis, enligt den s& kallade bland-
modellen. De pensionsforpliktelser som har
uppstatt fran och med &r 1998 och framét,
redovisas |6pande under intjanandeperi-
oden som en kostnad | resultatrakningen
och som en avsattning i balansrakningen.
De pensionsforpliktelser som har uppstéatt
fére &r 1998 har inte redovisats som kost-
nad vid int@nandet utan redovisas som
kostnad i samband med utbetalning under
pensionen.

Avsattningama har 6kat och uppgér il
11 mnkr, vilkket dock &r relativt 1&gt for en
kommun. Det beror pa att del av "majliga”
avsattningar arligen forsékras. | takt med
att avsattningar och férsékrade pensioner
sedan utbetalas kommer ingen kostnad att
belasta kommunen, eftersom kostnaden
redan har redovisats vid tidpunkten for in-
fjAnandet.

De pensionsforpliktelser som har uppstétt
fére &r 1998 har inte I6pande redovisats som
en kostnad i kommunen. Denna del uppgick
till 225 mnkr per 2019-12-31. Forandringen
jamfért med &r 2018 ar en minskning med 5
mnkr, foregéende &r (2018) var minskningen
22 mnkr. Den vésentligt stdrre minskningen
till & 2018 jamfort med tidigare beror pé att
avlidna inte ingér i berakningen fér pensions-
dtagandet frén &r 2018. Avlidna har tidigare
funnits med i berdkningarna, men frén &r
2018 &ndrade kommunens pensionsadmi-
nistratdr sina berakningsmetoder.

D4 intjanandet av denna ansvarsforbin-
delse for pensioner inte har kostnadsforts
tidigare, innebér det att 225 mnkr kommer
belasta kommunen i form av kostnader, i
takt med att utbetalning sker.

Kommunens totala pensionsskuld upp-
gér dérmed 2019-12-31 till 236 mnkr for
framtida betalningar av pensioner som tidi-
gare intjanats. Den del som avser anstall-
das intidnande under ar 2019 uppgér till
19 mnkr vid &rsskiftet 2019/2020 och reg-
leras under borjan av ar 2020.

2018 2017 2016 2015
18 21 20 20
10 9 8 7
225 231 253 257 262
236 241 262 265 270
6 2 2 0

For kommande femérsperiod prognos-
tiseras pensionsutbetalningar fér redan in-
fanade pensioner till cirka 14 mnkr arligen.
For pension som intjanas av befintliga an-
stallda prognostiseras érliga kostnader om
cirka 34 mnkr.

Placeringar fér framtida pensionsutbetal-
ningar uppgér till O mnkr,

Borgensatagande

Fulméktige beslutar &rligen om att bevil-
ja borgen fér de kommunala bolagen. For
Malungshem AB &r beviljad borgen ar 2019
faststélld till 280 mnkr. For Vatten & Aviall |
Malung-Sélen AB &r beviljad borgen fast-
stalld till 280 mnkr. Darutéver lamnar kom-
munen borgen till S8len Centrum HB och
vissa Ovriga bolag. Till Malungs Elverk AB
lamnas borgen fér pensionsatagande.

For lamnad borgen till Malungshem AB,
Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB och Séa-
len Centrum HB tas en érlig borgensavgift
ut med 0,2 procent av nyttjad borgen.

Investeringsbehovet &r stort inom kom-
munen bland annat med pagéende eta-
pleringar i Sélen och beddmningen ar att
borgensétagandet kommer oka. Risker
med borgensédtagande & om huruvida
dessa kan komma att behova infrias. Nar
det géller Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB
férvantas investeringar tackas genom av-
giftsuttag och risken bedd®ms déarmed han-
terbar, Nar det galler Malungshem AB kan

Borgensatagande (mnkr)

2019
Malungshem AB 247
Malungs Elverk AB 2
Salen Centrum HB 25
Vatten & Avfall i
Malung-Séalen AB 274
Ovriga 31
Totalt 579

Borgensatagande (exkl pensionsatagande) kr/inv
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en okande befolkning ge en positiv paver-
kan péa efterfragan, medan framtida risker
ar en minskande befolkning da en vikande
efterfragan.

| jamférelse med Gvriga kommuner och
riket, Dalarnas l&n och landsbygdskommu-
ner med besodksnaring har Malung-Séalens
kommun ett hogt borgensétagande per in-
vanare. Daremot ar variationen stor bland
lanets kommuner. Orsaken till dkningen
per invanare fran ar 2016 till & 2017 var att
Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB upptagit
egna externa lan som tidigare lanats kon-
cerninternt frAn Malung-Salens kommun.

2018 2017 2016 2015
258 259 262 263
2 2 2 1
28 28 38 49
257 210 80 80
31 39 40 39
576 538 422 432



Kontroll

Budgetfdljsamhet

Budgetfoljsamhet (mnkr)

2019
Resultat 32
Budget 1
Budgetavvikelse 31

En viktig del for att uppné god ekonomisk
hushélining &r att det finns en god budget-
folisamhet. For &r 2019 visar namndema
l&gre nettokostnader an tilldelad ram, med en
total awikelse om +24 mnkr, samtidigt som
kommunen totalt sett redovisar ett resultat
pa +32 mnkr. Finansférvaltningen redovisar
for aret en awikelse mot budgeterat med
—6 mnkr.  Skatteint8kter, generella  statsbi-
drag och utjamning har en awikelse som &ar
+6 mnkr battre &n budgeterat, medan finan-
snettot har en awikelse +7 mnkr béttre an

Prognossakerhet (mnkr)

2019
Resultat helér namnder —624
Prognos tertial ndmnder —642
Prognosavvikelse namnder 18
Resultat heldr namnder —624
Prognos delér namnder —636
Prognosavvikelse namnder 12

Prognossakerhet

Ett ytterligare sétt att analysera risk och kon-
troll &r att méata prognossakerhet. Tillforlitliga
prognoser skapar forutsattiningar for namn-
derma att fatta ratt beslut och genomféra
noadvandiga korrigeringar till folid av even-
tuella ekonomiska féréndringar. Prognos-
sékerhet mats genom en jamforelse av den
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2018 2017 2016 2015
5 -3 14 =31
23 36 5 5
-18 -39 9 -36

budgeterat. Ndmndemas positiva awikelse
mot budget forklaras framst av att férsalning
av exploateringstomter genomforts  utdver
budgeterad omfattning, samt av reavinster.
Underskottstackning fér Vasterdalamas ut-
bildningsférbund, kostnad fér deponi, samt
negativa awikelser for ett par ndmnder ba-
lanseras av att andra verksamheter har posi-
tiva awikelser. Ej genomfort underhall och g
tilsatta tjanster, samt bygglovsintakter balan-
serar Gverdrag avseende kostnader for bland
annat sarskit stéd. Forgéende ar (2018)

fanns inom ndmndema en negativ awikelse
mot budget, dels beroende pé& budgeterad
men ¢j verkstalld férsaljning av exploaterings-
tomter. Den budgeterade forséliningen av
exploateringstomter &r 2018 genomfdrdes &r
2019, viket gav en negativ effekt mot budget
&r 2018, men en positiv effekt mot budget &r
2019, For &r 2019 har balanskravet uppnétts
och for det enskilda &ret finns balans i ekono-
min. For att bibehalla detta kravs fortsatt ar-
bete inom kommunstyrelsen och ndmndema
fér att bibehélla en ekonomi i balans.

2018 2017 2016 2015
—639 —636 617 -606
—645 -628 —625 -602

6 -8 8 -4
-639 —636 —618 -606
-635 —-646 -622 -605

-4 10 4 -1

helérsprognos som gors | samband med
tertial- respektive delérsrapporterna.

For aren 2015-2019 har namndernas
prognos i snitt awikit +5,1 mnkr fran ter-
tialprognosen i april och +4,5 mnkr i snitt
frdn delérsprognosen. For jamférelseperio-
den 2015-2019 konstateras att prognos-
sékerheten inte ar helt tillfredsstéllande.

Prognoserna utgdr underlag fér ndmnderna
att vidta atgarder for en ekonomi i balans.
Det har funnits vasentliga engéngsposter i
utfallen de senaste &ren som varit oklara till
slutet av &ret och som gett effekt p& den
samlade beddmningen, till exempel har bi-
dragsintékter frdn migration varit svéra att
prognostisera.



Prognosavvikelse jamfort med budgeten (tkr)

NAMND Bokslut Budget

Kommunfullméaktige —1636 —2100
Revision —725 —760
Valnédmnd 374 -330
Overformyndaren -1483 -1710
Kommunstyrelsen —142442 -145810
Barn- och utbildningsndmnden -190494 -189200
Socialnédmnden —258580 —2568220
Kultur- och fritidsndmnden 27711 —27 866
R&ddningsnamnden -16748 -14590
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -4118 -5970
KS férsalining exploateringsmark 20722 —600
Namndernas nettokostnader -623589 -647156

Tabellen &r uppréttad i tkr for att dven synliggdra avvikelser fér mindre némnder.

Kommunfullmaktige, valindmnd, &verférmyn-
dare, milj6- och stadsbyggnadsnamnden
samt kommunstyrelsens forsélining av ex-
ploateringsmark har prognosawikelser pa
mer &n 10 procent for tertial eller och delérs-
prognosen. Bam- och utbildningsnamnden,
raddningsndmnden samt milj¢- och stads-
byggnadsnamnden har férbéattrad prognos-
sakerhet mellan tertial- och delérsprognos.
Socialndmnden, bam- och utbildningsnamn-
den samt raddningsn@mnden har sémre ut-
fall an prognostiserat i delérsbokslutet.

Kéanslighetsanalys

En kommun péverkas ménga ganger av
handelser utanfér dess egen kontrall. | ta-
bellen kanslighetsanalys &skadliggérs pa
vilket satt féréndringar av olika faktorer kun-
nat paverka Malung-Sélens kommuns &rsre-
sultat & 2019. Tabellen visar att férandrade
faktorer kan f& en avgérande betydelse for
kommunens ekonomi. Det &r darfor viktigt att
uppratthélla en finansiell beredskap pa séaval
kort som lang sikt.

Kanslighetsanalys (mnkr)
Handelser som ger ekonomisk

paverkan +/-

Tertial
(jan—april)
-1960
-710
-410
-1710
-151861
—-193053
—2568220
—28668
-15365
—4740
14560
-642137

Avvikelse

324
-15
36
227
9419
2559
-360
957
-1383
622
6162
18548

Forandring av kommunalskatten 10 ére

Foérandrat invanarantal med 100

Loneféréandring med 1 procent

inklusive personalkostnader

Forandrad upplaning med 10 mnkr*

Forandring av heltidstjanster 10 st

* Foréndrad uppléaning motsvarar 66 (95) tkr i rédntekostnader.

Delér Avvikelse
(jan—august)

-1925 289
-710 =&
—420 46

—1649 166

-162920 10478
-189700 —794
-257070 -1510
—29798 2087
-15710 -1038
—4120 2
17754 2968
-636268 12679
2019 2018
2 2
6 5
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senaste fem aren
mnkr

80

70

60

50
40

30 —

20— | -

-13

2015 2016 2017 2018 2019

Nettokostnadsutveckling kommunkoncernen
(kr/inv)

Finansiell analys kommunkoncernen

Resultat

Arets resultat
De sammanstélida rékenskaperna for kom-
munkoncernen visar pa ett positivt arsresul-
tat p& 79 mnkr. Det positiva resultatet be-
ror framst pé ett starkt resultat av Malungs
Elverk AB dér andelen i koncemen uppgér
til 57 mnkr. Aven Malungshem AB, Ma-
lung-Sélen Turism AB, Amashedens Fastig-
hets AB och den kommunala organisationen
redovisar positivt resultat, medan 6vriga bo-
lag/kommunalférbund i kommunkoncemen
redovisar noliresultat eller underskott.
Koncembolagen har sammantaget under
en langre tid genererat &rliga Gverskott pé
minst 20 mnkr, viket visar pa en finansiell
styrka inom koncemen. Kommunen har da-
remot under manga &r haft negativa resultat

och verksamheten har behdwvt vidta &tgarder
fér anpassning for att uppna en ekonomi i ba-
lans. For & 2018 och &r 2019 redovisar den
kommunala organisationen dock plusresultat.

Nettokostnad per invanare
Nettokostnaden per invanare visar att Ma-
lung-Sélens  kommunkommunkoncem  har
en hogre nettokostnadstakt an lénet, riket
samt jamfort med  landsbygdskommuner
med bestdksnéring for perioden 2015-2018.
For & 2019 saknas jamforelsetal vid é&rsre-
dovisningens uppréattande. Utfallet visar pa
en minskad nettokostnad for Malung-Sélens
kommunkoncem &r 2019. Det visar pé en ut-
veckling som gér &t ratt hall.

Resultat per kommunalt koncernféretag (mnkr)

Kaélla: Kolada
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2017 2018 2019

== Dalarnas l&an
— Riket

2019
Malung-Sélens kommun 31,7
Malungs Elverk AB 57,2
Malungshem AB 2,1
Malung-Sélen Turism AB 0,1
Vatten & Avfall | Malung-Sélen AB -0,5
Vasterdalaras utbildningsférbund 0,0
Vésterdala Terminal
och Jamvagsspéar AB 0,0
Arnashedens Fastighets AB 0,3
Gustols AB 0,0
Elimineringar -12,2
Koncernresultat 78,7

2018 2017 2016 2015
4,8 —2,9 14,2 -30,6
32,6 30,3 25,2 17,6
0,7 4,4 7.9 4,2
-0,4 0,4 -0,2 0,3
0,0 0,0 0,0 1,1
0,0 0,0 0,0 -
-0,3 0,0 = =
0,2 0,1 0,1 0,0
0,0 0,0 -0,1 0,0
-6,4 -6,2 -6,6 -5,6
31,2 26,0 40,4 -12,9

Kapacitet

Soliditet

Soliditeten i den kommunala koncernen har
forbattrats jamfort med foregéende ar och
uppgar ar 2019 till 39 procent. Det &r en
Okning fran foregéende &rs utfall, 35 pro-
cent. Den fortsatt hoga investeringstakten
har Okat tillgangsmassan, samtidigt som
resultatnivan har okat jamfért med féregé-
ende &r. Kommunens och de kommunala
bolagens kommande investeringsbehov
med Okad skuldséttning, i férening med
forvantat minskad resultatniva for kommun-
koncernen, pekar pa att soliditeten kommer

att sjunka kommande ar. Den kommuna-
la organisationen stér infér utmaningar att
klara valfardsuppdraget med givna ramar.
Beslut fr&n Energimarknadsinspektionen
kan medféra att elnatsverksamhetens 16n-
samhet i framtiden kan komma att minska.

Jamfért med snittet i riket, Dalamas lan,
samt landsbygdskommuner med besok-
snaring, & Malung-Sélens  kommunkon-
cems soliditet & 2018 (uppgifter for &r 2019
saknas vid é&rsredovisningens uppréattande)
relativt god och ligger p& samma niva som
snittet i riket frén &r 2018. Vid en jamforelse
med riket, Dalamas 1&n, samt landsbygds-
kommuner med bestksnaring ligger Ma-



Soliditet (%) 2019 2018 2017 2016 2015
Soliditet 39 35 35 35 34
Soliditet inklusive 26 22 20 19 17
pensionsatagande
Dalarnas lan (%)
Avesta 24 26 24 21
Borlange 35 34 30 27
Falun 33 32 26 25
Gagnef 29 28 27 26
Hedemora 27 27 25 23
Leksand 33 36 37 37
Ludvika 26 28 29 28
Malung-Sélen 35 35 35 34
Mora 34 39 38 38
Orsa 34 32 29 27
Rattvik 19 20 20 19
Smedjebacken i3 12 11 9
Sater 48 53 55 55
Vansbro 29 32 29 32
Alvdalen 18 21 23 24
Kalla: Kolada
Skuldsattningsgrad (%)

2019 2018 2017 2016 2015
Skuldsattningsgrad 61 65 65 65 66
— varav avsattningsgrad 5 5 5 4 4
— varav langfristig skuldséattningsgrad 39 38 41 45 48
— varav Kortfristig skuldséattningsgrad 18 22 19 16 14

lung-Sélens kommunkoncerns soliditet &ver
snittet for samtliga jamforelser. En kommun i
Dalarma hade &r 2018 har hogre soliditet &n
Malung-Séalens kommunkoncerm.

Skuldsattningsgrad

Kommunkoncemens skuldséattningsgrad lig-
ger pa 61 procent, jamfort med kommunens
som ligger p& 52 procent. Skuldsattnings-
graden har minskat fér kommunkoncemen
jamfort med foregéende &r. Den langfristiga
skuldséttningsgraden har ¢kat och den kort-
fristiga skuldsattningsgraden har minskat.
Okningen av langfristig skuldsattningsgrad
forklaras 1ill viss del av 6kad nettouppléning
med 4 mnkr, men framst av Okade skulder

Likviditet (%)
2019

Kassalikviditet 85

for anldggningsavgifter inom vatten och av-
lopp. Aven bidrag fran investeringsbidrag har
Okat inom langfristiga skulder. Minskningen
avseende kortfristlg skuldsattningsgrad be-
ror framst pé att kortfristiga 1&n har amorte-
rats och ersatts av langfristiga 1an, samt att
leverantdrsskulder har minskat, liksom skuld
for forutbetalda bidrag. Med prognostiserad
investeringstakt  kommer den  l&ngfristiga
skuldsattningsgraden att &ka och troligt aven
skuldsattningsgraden som sé&dan.

Risk

Likviditet

Kassalikviditeten har under éret forsémrats
frén 95 till 85 procent fér kommunkoncer-

2018 2017 2016 2015

95 110 115 99

nen. Bade likvida medel och kortfristiga
skulder har minskat. Den forsémrade lik-
viditet beror framst p& att kommunen har
reglerat forskottsbetalda bidrag, 16st I&n
och inte upptagit Ian p& motsvarande niva
som tidigare. Kommunen har haft en &ver-
likviditet. Nedgéngen av kortfristiga skulder
beror framst pd minskade kortfristiga I&n
och minskade leverantdrsskulder.

Malung-Sélens  kommunkoncerns k-
viditet 6kade under flera &r, for att sedan
minska fran &r 2016. Det ar en effekt av att
kortfristiga skulder har Okat, trots en god
likviditet. For &r 2019 ar trenden att likvidite-
ten minskar mer &n vad kortfristiga skulder
minskar. Det kommer stélla krav p& den
kommunala koncernen att bibehélla en god
betalningsférmaga, samtidigt som det finns
en forvantad hog investeringstakt.

10| a7
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Lan och ranta

Langfristiga skulder har &kat med 42 mnkr, fran 678 mnkr till 719 mnkr.
Amortering av skulder har uppgétt till 95 mnkr och nyupplaning till 11
mnkr. Inom kommunkoncemen har Vatten & Avfalli Malung-Salen AB:s
upplaning okat med 16 mnkr, och kommunens upplaning minskat
med 29 mnkr. Uppléningen i Malungshem AB med Sélen Centrum
HB har i stort sett varit oférandrad, likasé for Amashedens Fastighets
AB. Vasterdala Terminal och Jamvégsspér AB, upptog ett [an under
aret, men 18ste merparten av det under éret, &terstéende del uppgér till
0,4 mnkr. Malungs Elverk AB och Vasterdalamas Utbildningsférbund
har ingen extemn upplaning.

Likviditet (mnkr)

2019 2018 2017
LL&ngfristiga l&n 719 678 692
Budgetféljsamhet (mnkr)

2019 2018
Resulltat 79 31
Budget 65 47
Budgetavvikelse 14 -16

Kontroll

Budgetféljsamhet och prognossékerhet

En viktig del for att uppn& god ekonomisk hushalining &r att det finns
en god budgetfolisamhet. Tillférlitiga prognoser ar ett verktyg och un-
derlag for korrekta beslut under pagéenade &r. For &r 2019 konstateras
att budgetfélisamheten, jamfért med féregéende &r, har forbéttrats och
har en positiv awikelse med 14 mnkr. Det ar framst den kommunala
organisationens budgetawikelse for respektive &r som far genom-
slag i awikelsema.

Inom langfristiga skulder har anlaggningsavgifter hos Vatten & Avfall
i Malung-Sélen AB kat med 35 mnkr och investeringsbidrag hos
Vasterdala Terminal och Jamvagsspér AB dkat med 8 mnkr (kom-
munkoncermens andel av investeringsbidragen ar 3 mnkr).

| framtiden kan de langfristiga skuldema komma att 6ka, framst pa
grund av stora investeringsbehov fér béade bolagen och kommunen,
inte minst for Vatten & Avfall i Malung-Salen AB som har stora investe-
ringsbehov | Sélenomrédet. Aven Malunghem AB har ett stort investe-
ringsbehov p& grund av eftersatt underhall.

Langfristiga skulder kommunkoncernen (kr/inv)
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For ar 2019 konstateras att Malung-Sélens kommun, Malungs
Elverk AB, Malungshem AB och Armnéshedens fastighets AB har ett
béttre utfall &n budget. Ovriga bolag har ett utfall i niva med budget.

Nar det géller prognoser ar awikelsen mellan prognos som lam-
nats vid tertial 2019-04-30 mindre an awvikelsen for prognos som
l&mnats vid delérsbokslut 2019-08-31, jamfort med slutligt utfall.

Prognos och budgetavvikelse jamfért med utfall fér respektive kommunalt koncernféretag (mnkr)

Kommunkoncernen Bokslut Budget Avvikelse Tertial Avvikelse Delar Avvikelse
(jan—april) (jan—augusti)
Malung-Sélens kommun 31,7 1.1 30,6 16,8 14,9 22,8 8,9
Malungs Elverk AB 57,2 50,9 6,3 50,9 6,3 59,5 -2,3
Malungshem AB* 2,1 0,0 2,1 0,0 2,1 2,1 0,0
Malung-Sélen Turism AB 0,1 0,2 0,3 -0,2 0,3 0,1 0,0
Vatten & Avfall
i Malung-Sélen AB 0,5 -0,4 -0,5 -0,4 0,1 -0,3 -0,2
Vasterdala Terminal
och Jarnvagsspar AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,3
Vasterdalamas
utbildningsféround 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Armashedens Fastighets AB 0,3 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2 0,1
Gustols AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elimineringar -12,2 -5,0 7,2 -11,4 -0,8 -8,5 -3,7
Arets resultat/avvikelse 78,7 46,5 32,2 55,8 22,9 75,6 3,1

* | Malungshemkoncernen ingér Sélen Centrum HB med 50 procent
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Identifierade styrkor
OCh svagneter

Den finansiella analysens syfte &r att tydliggéra eko-
nomiska styrkor och svagheter i den kommunala
organisationen och den kommunala koncernen. Har
sammanfattas ndgra omraden som ér viktiga for Ma-
lung-Salens kommun och dess kommunkoncermn:

e Soliditeten fér kommunen och den kommunala
organisationen har stérkts bade inklusive och ex-
klusive pensionsétagande éver femérsperioden
2015-2019.

e Kommunkoncemens resultat har forbattrats dver
femérsperioden, déar Malungs Elverks &rliga goda
resultat varit starkt bidragande, aven den kommu-
nala organisationen har starkt sitt resultat.

* |nvesteringsutgifterna uppgéar till 110 mnkr for den
kommunala organisationen och till 659 mnkr for
den kommunala koncemen samtidigt som av-
skrivningskostnaderna fér motsvarande period
uppgér till 147 mnkr respektive 396 mnkr,

® Investeringstakten skulle ha kunnat innebéra tkad
skuldsattning, men denna har minskat genom
nyttiande av likviditet. Det medfér att den kortsikti-
ga betalningsberedskapen har minskat samtidigt
som réntekostnader for [an minimerats.

® Balansen mellan strukturen pa kommunens intak-
ter och kostnader, samt utvecklingen av dessa har
forbéattrats sett till feméarsperioden jamfort med -
regéende é&r. Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdmning har ékat med 3,3 procent medan
nettokostnadema, exklusive jamforelsestérande
poster, har 6kat 2,5 procent. Exkluderas jamforel-
sestérande poster, effekt av skattevéxiing for kol-
lektivirafiken och fardtjansten, okar skatteintakter-
na, generella statsbidrag och utjamning marginellt
med motsvarande jamfért med nettokostnadema.

Det ekonomiska laget for den kommunala organisa-
tionen har forbéttrats, men for att klara det framtida
kommunala uppdraget krévs bibehélina resultatniva-
er for att finansiera investeringar utan upplaning. Det
ar samtidigt av vikt att investeringar genomférs som
planerat och &r val avwégda med beaktande av finan-
siella mél, likviditet och upplaning. Kommunen stér
aven infér stora pensionsutbetalningar kommande
ar. Det stéller krav pé att kostnadermna kan finansieras
och att tillracklig likviditet finns fér att klara utbetal-
ningama.

En god prognossékerhet ar viktig. S&kra prognoser
bidrar till att ekonomiska beslut fattas pa rétt grunder.
| den ekonomiska situation kommunen befinner sig |
kommer det fortsatt krdvas kraftfulla ageranden med
atgérder och anpassning for att uppna en ekonomi
i balans.

-""'""

“Det ekonomiska
ldget for den
kommunala

organisationen

har forbdttrats”




Utvardering resultat och ekonomisk stallning

Malung-Sélens kommun har fortsatt en utmaning i att
bibehélla en ekonomi i balans och sékerstéalla en god
ekonomisk hushallining. Kommunen har i och med
2019 érs resultat aterstéllt ingdende balanskravsun-
derskott frén &r 2015 om 30 mnkr. | sammanhang-
et behdver dock noteras att &terstéllandet inte skett
inom lagens stipulerade tre &r.

Kommunen har i och med 2019 é&rs resultat ett
sammantaget positivt  resultat  for  feméarsperioden
2015-2019 med +17 mnkr, att jamféra med forega-
ende &rs femérsperiod —47 mnkr. For en femérsperiod
ar déremot 17 mnkr ett svagt resultat som underlag for
att skapa finansiellt utrymme. Femarsperiodens resultat
Klaras dock inte av egen kraft, i utfallet ingér engéngs-
poster med +61 mnkr, varav 129 mnkr &r engangsin-
takter fran tomtférsajning och férsakringsersattningar
och 65 mnkr & engéngskostnader for tomtforsalning,
kostnader i samband med skogsbrand och reafériuster.
Alt vara beroende av engéngsintakter frén de tillgéngar
som kommunen férvaltar &ver &r i langden ohéallbart.

Kommunkoncermen har sett til en feméarsperiod
goda resultat, sammantaget 163 mnkr. Utfallet &r i
mangt och mycket beroende av att Malungs Elverk
AB redovisat starka resultat. Elnatsverksamhetens 16n-

Balanskravs

Balanskravsreglementet innebéar att intdktera ska
Overstiga kostnaderna. Av regelverket regleras vilka
poster som ska dras fran eller kan laggas till, arets re-
sultat. Underskott, enligt balanskravet, ska &terstéllas
inom tre &r enligt kommunallagen.

Balanskravsutredning (tkr)

2019
Arets resultat enligt resultatrikning 31692
—Reducering av samtliga realisationsvinster -3 248
+Justering fér realisationsvinster enligt undantagsmajligheter =
+Justering for realisationsfériuster enligt undantagsmdjligheter =
+Qrealiserade forluster i vardepapper 19
—Justering for &terféring av orealiserade forluster
i vardepapper =2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28 461
—Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv =
+Anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv -
Balanskravsresultat 28 461

samhet kan i framtiden komma att minska beroende
P& beslut frén Energimarknadsinspektionen. Ur kom-
munkoncemens perspektiv &r det darfor av stérsta vikt
att den kommunala organisationen bidrar med positiva
resultat.

Budgeterade resultatnivaer behtver 6ka dels for att
majliggdra finansiering av framtida investeringar, dels
att skapa utrymme 6r ofdrutsedda handelser, darfor ar
det &r av storsta vikt att budgeterade nivéer halls.

Soliditet inklusive och exklusive ansvarsforbindelse
for pensionsétagande &r positiv. Investeringsvolymen
har i snitt varit lagre &n utrymmet, under den senaste
fyraérsperioden, enligt fullmaktiges finansiella méal. For
att bibehélla en positiv soliditet och samtidigt mota be-
hov av stora investeringar och pensionsutbetalningar
behdver den kommunala organisationen ett arligt éver-
skott.

Kommunens skattesats &r den nést hogsta i lanet.
Nettokostnaderma per invanare &r hoéga jamfort med
Ovriga lanet, samtidigt som skatteintéktema per invana-
re &r bland de lagsta i lanet.

Malung-Sélens kommun har fortsatt ekonomiska ut-
maningar och arbetet for en ekonomi i balans behdver
dérfor fortsatta.

resultat

Arets resultat uppgér till 32 mnkr. Med justering-
ar enligt balanskravets regelverk ar 2019 &rs ba-
lanskravsresultat 28 mnkr. Malung-Sélens kommun
hade &r 2019 ett ingéende balanskravsunderskott

med 30 mnkr hanforligt till & 2015, som ef ar ater-

2018* 2017 2016 2015
4790 -2926 14176 -30600
-798 -6 540 -3167 ~1104
16 = = =
4008 -9466 11 009 -31 704
4008 -9 466 11 009 -31 704

*2018 érs resultat har justerats for jgmforelsetal med fordndringar enligt LKBR (Lag om kommunal bokféring och redovisning).

40 | Arsredovisning 2019



stalldes inom foéreskriven tid. Arets resultat omfattar
kostnader for avséttning deponi vid Malungs avfalls-
anldggning. Kommunstyrelsens uppfattning ar att det
inte & rmligt att aterstélla avsattning 6r deponi inom
tre &, med anledning av att det &r ett dtagande som
uppstéatt under 1ang tid. Kommunstyrelsen foreslér dar-
for att kommunfullmaktige beslutar om synnerliga skél
med motiveringen att "&tagandet avser tidigare &r och
har uppstatt under lang tid”.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat (tkr)

Med balanskravsjusteringar inklusive synnerliga skal
kan 30 mnkr av 30 mnkr &terstallas for &r 2015. Det
iNnneb&r forvisso att kommunallagens krav om é&terstall-
ning inom tre &r inte féljts, utan aterstallining har skett
inom fyra &r. For & 2020 har érets resultat budgeterats
till 11 mnkr. Under férutsattning att namnderna vidtar
atgarder for att bedriva verksamheten inom tilldelade
ekonomiska ramar, forvantas kommunallagens krav
om ekonomi i balans foljas kommande &r.

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

—varav fran 2014
—varav fran 2015

Arets resultat enligt balanskravsutredningen

+synnerliga skél att inte &terstélla

+ synnerliga skal att &terstélla under langre tid

UB ackumulerade negativa resultat

att aterstélla inom tre ar

UB synnerliga skal som ska &terstéllas éver langre tid

UB ackumulerade €j &terstélida negativa resultat

—varav frdn 2014, &terstélls senast 2017
—varav frén 2015, &terstélls senast 2018

Balanskravsresultat att reglera

Resultatutjamningsreserv
Ingéende resultatutjamningsreserv (RUR) uppgér fill
5,9 mnkr. Resultatutigmningsreserven syftar il att
utidmna intakter Gver en konjunkturcykel. Fullmakt-
ge i Malung-Salen har faststéllt i de lokala riktlinjerna
att RUR fér disponeras om det r&der lagkonjunktur.
Av de lokala riktlinjerna ar definierat att lagkonjunk-

2019 2018* 2017
- -3004 -7.008

-29 586 -31704 -31704
28 461 4008 -9 466
2303 1204 13 380

0  -29586 -34798

- - -3094

- —20 586 -31704

0  -29586 -34 798

tur rédder om kommunens skatteutveckling for aret ar
lagre an rikets genomsnittiga utveckliing de senaste
tio &ren. For &r 2019 & kommunens utveckling 3,5
procent medan rikets snitt &r 2,6 procent. Inga medel
kan darfor disponeras for &r 2019, vilket det inte hel-
ler fanns behov av.

2016 2015
-18017 -18017
-31 704 -

11 009 -31704
-38712 -49 721
—7 008 18017
-31 704 =31 704
-38712 -49 721
Arsredovisning 2019
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Walforhallapden.

LONEKOSTNADER (tkr)

2019
Ersattning till fértroendevalda 4 498
Loner 321 992
Sjukloner 6 757
Mertid, OB, jour, beredskap 20 889
Summa Iéner 354 136
Sociala avgifter 108 729
Summa kostnader 462 865

Personalens sammansattning

Personalkostnader

2018
4 059
315 453
5443
20 868
345 823

106 488
452 311

Personalkostnaderna, exklusive pensionskostnader, har dkat med
2 procent fran féregaende &r. Okningen motsvarar lénekostnadsdk-
ningen. Okningen fér arvoden uppgér till 11 procent. Kostnaden fér
sjukloner har dkat och uppgér till 24 procent. Det senare aterspeg-

las av att sjukfr@nvaron har Okat.

ANTAL ANSTALLDA 2019
Tillsvidare 833
Visstid, ménadsaviténade 189
Timanstéllda, &rsarbetare 89
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2018
823
164
115

2017
3919
330 772
6113
21736
362 540

112 651
475 191

Antal anstallda

Den 31 december &r 2019 hade Malung-Séalens kommun 833 tills-
vidareanstallda. En &kning med 11 personer, jamfort med férega-
ende &r. Okningen har skett inom socialférvaltningens omrade. De
timaviénade aterfinns framst inom vérd- och omsorg och barn- och

utbildningsforvaltningen.

2017
841
193
128

)

j ]

2016
3987
331 352
4830
22728
362 897

110 946
473 843

2016
869
231
138

2015
3 959
326 573
4 556
21363
356 451

107 971
464 422

2015
866
173
128



ANTAL ANSTALLDA, % 2019* 2018

Anstéllda heltid = 66
Arbetar heltid = 58
VARD- OCH OMSORG, % 2019* 2018
Anstéllda heltid = 41
Arbetar heltid = 36
* uppgift saknas

Sysselséattningsgrad

Ar 2018 lag Malung-Sélens kommun pa plats 208 av landets kom-
muner avseende heltidsarbete, en férsémring med 47 platser. An-
delen heltidsarbetande inom vard- och omsorg har férsémrats frén
plats 156 &r 2017 till plats 209 &r 2018. Utfall for &r 2019 redovisas ar
2020. Andelen som arbetar heltid & 2016 och &r 2015 saknas helt.

MEDELLONER, kr/man 2019 2018
Totalt 28 898 27 640
Kvinnor 28710 27 548
Man 29 881 28 017
Skillnad kvinnor/mén —1171 -469

Pensionsavgangar

Under & 2019 uppnédde 26 personer pensionsélder (65 &r). Av
dessa valde 18 stycken att avgd med pension under &ret. Frén och
med &r 2020 kommer pensionséldem att hdjes till 67 &r. Under vissa
forutsattningar kommer det att innebéra att pensionsavgéng kan ske
mellan 61-67 &r. Detta gor det svért att prognostisera for hur manga
som é&rligen kommer att avga i pension. Inom en femérsperiod kommer
122 medarbetare att uppnd 65 &rs alder. Antalet som uppnétt pen-
sionsélder (65 &r), men som vélier att fortsétta arbeta, Okar samtidigt.

Lon

Vid 2019 érs lbnekartlaggning &terfanns inga osakliga Iéneskilnader
beroende av kon. Skillnaden mellan mannens och kvinnomas med-
elléner ar 2019, var 11771 kr, viket & en férsamring med 702 kr,
jamfort med &r 2018. De totala lonedkningama vid [6nedversynen &r
2019 blev 2,6 procent.

SJUKFRANVARO % AV ARBETAD TID

2019 2018
Total sjukfrénvaro 6,5 6,2
Sjukfranvaro >60 dagar
av total sjukfrénvaro 33,1 34,8
Kvinnor 7,1 6,8
Méan 4.6 4,2
—29 &r 71 6,5
3049 é&r 6,2 6,8

50-&r 6,5 58

2017 2016 2015

67 61 62

61 * *

2017 2016 2015

43 36 35

40 . .
Medelalder

Medelaldern bland véra tillsvidareanstéllda uppgéar &r 2019 till 48 &r.
Nivan har legat stabilt de senaste aren. Mannens medelélder &r
hogre &n kvinnornas, 50 &r for mén och 48 &r fér kvinnor,

2017 2016 2015

27 219 26 660 25 859

27 018 26 451 25513

28 023 27 502 27 312

-1 006 -1 051 -1799
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fér &r 2019, uppgick till 6,5 procent. Det &r
en Okning med 0,3 procentenheter, jamfort med &r 2018. De korta
sjukskrivningarma har dkat, medan sjukskrivning dver 60 dagar har
minskat under &r 2019. Okningen har skett bland de yngsta och
aldsta medarbetarna. Malung-Sélens kommuns sjukfrénvarostruk-
tur liknar ovriga Sveriges kommuner, med skillnaden att vi ligger
nagot lagre i snitt. Risken for sjukskrivning ar hogre inom valfards-
tjidnstebranscherna, jamfort med genomsnittet for alla branscher.
Socialférvaltningen hade en sjukfranvaro pa 8,9 procent och bamn-
och utbildningsforvaltningen 4,8 procent under &r 2019, vilket ar
en liten Gkning jamfort med foregéende ér for bada forvaltningama.

2017 2016 2015
6,0 6,0 6,1
29,5 31,3 33,0
6,4 50 6,8
4,3 3,7 32
6,4 50 4,7
59 53 6,1
59 6,7 6,3




Forvantad utveckling (personal)

Den storsta utmaningen for Malung-Sélens
kommun, inom personalomrédet, &r kom-
petensforsorningen under kommande &r.
Sverige har under nagra &r haft en l&g ar-
betsldshet (6,2 procent & 2019 i Dalarnas
l&n). Detta har lett till att konkurrensen om
kompetent arbetskraft hardnat. Malung-Sa-
lens kommun har, i likhet med andra lands-
bygdskommuner, ett lagre l6nelage éan
storstadsregionerna, vilket i sin tur ocksa
bidrar till rekryteringsproblematiken. Ma-
lung-Sélens kommun maste som arbetsgi-
vare hitta andra saker &n 16n, for att attra-

FOrvantao

Verksamhetsplan och budget for ar 2020-
2023 med budgetférutsattningar har berak-
nats pé skatteunderlagsprognos per maj ar
2019. Riksdagen beslutade senare &ndrat
kostnadsutjamningssystem, med bland an-
nat tre nya delmodeller. For Malung-Sélens
kommun &r 2020 innebar det ett forbattrat
utfall for generella statsbidrag och utjam-
ning jamfért med budgeterat. Riksdagen
har &ven under februari & 2020 beslutat
om ytterligare generella statsbidrag for ar
2020 som kommer under &ret. Med relativt
l&g arbetsldshet och den pagéende expan-
sionen av Séalenfiallen, med bland annat ny
flygplats i S&len och nya hotell, finns férut-
sattningar for tilvéxt inom turismen. Under
varvintern 2020 har déremot laget forand-
rats drastiskt i och med den pagéende
pandemin av covid-19 i varlden. Utveck-
lingen av véarldsekonomin, Sveriges ekono-
mi och dess péaverkan fér Malung-Salens
kommuns  kommunkoncern, kommunala
organisation, naringsliv och féreningsliv ar
mer oviss an vid inledningen av ar 2020.
Beslutade driftramar f&r den kommunala
organisationen ligger p& motsvarande niva
som for &r 2019 med justeringar for verk-
samhetsforandringar. Det innebér att ingen
upprakning for 16nedkningar eller dvriga
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hera kompetent personal. Kommunen kan
arbeta med att motivera befintlig personal
att vidareutbilda sig, fa fler att arbeta langre
och att vélja en hogre sysselsattningsgrad.
Effektivisering av arbetsprocesser kan ske
genom bland annat digitalisering.

Inom de mest personalkravande forvalt-
ningarmna bam- och utbildning, samt soci-
alférvaltningen har svérigheten att rekryte-
ra personal Okat, under & 2019. Andelen
heltidsarbetande inom vérd- och omsorg
fortsatter att minska. Ar 2018 var andelen
36 procent, viket innebar plats 209 av 288
kommuner. For &r 2017 var andelen 41 pro-

utveckling

kostnader har gjorts. Undantaget &r ramjus-
tering for raddningsnamnden enligt beslut
av fulméktige i december &r 2019. Med
kommunstyrelsens ansvar fér ekonomi och
dess ansvar med uppsiktsplikt har styrelsen
dérfér initierat och tillsammans med namn-
derna arbetat fram férslag till tgarder for att
anpassa verksamheten for &r 2020 till givna
ramar. Kommunstyrelsen har darefter under
januari &r 2020 beslutat om anpassningar
med &tgarder for respektive namnd att vid-
ta. Atgarder syftar till att nAmnderna skapar
utrymme for att bedriva verksamheten inom
fullmaktiges tilldelade ramar.
Investeringsbehovet &r omfattande for
den kommunala koncermen och den kom-
munala organisationen. For den kommu-
nala koncemen &r investeringsbehoven
framst kopplade till den pagéende expan-
sionen i kommunen och f&r den kommu-
nala organisationen finns dels eftersatt
underhall att hantera, dels den nya sko-
lorganisation som kommer kréva investe-
ringar, dels dnskemé&l om ny simhall med
mera. Ursprunglig investeringsbudget, be-
slutad i verksamhetsplan och budget fér
ar 2020-2023, fér den kommunala orga-
nisationen ar beslutad till 38,1 mnkr, vilket
ar hogre an tidigare satt finansiellt mal for

cent, plats 156 av 288 kommuner. Skulle
fler medarbetare vélja en hogre sysselsatt-
ningsgrad, minskar &ven rekryteringsbeho-
vet. Arbetet med "Heltidsresan’- heltid som
norm, blir ett viktigt instrument for att maoj-
liggora resan mot 6kade sysselsattnings-
grader, parallelit med en god arbetsmilj®.
Lardom kan tas av andra kommuner som
lyckats bra med detta. Den kommun som
toppar "Heltidsresan” ligger p& 86 procent
heltidsarbete, inom sektorn vard- och om-
sorg. Inom Malung-Sélens kommun skul-
le en Okad sysselsatiningsgrad, med 10
procent, bland deltidsarbetande personal,
innebéra ett tillskott pa 22 érsarbetare, vil-
ket motsvarar nivan pa de arliga pensions-
avgangarna i kommunen.

Malung-Sélens kommun har ett unikt
utgangslage for att klara utmaningen med
kompetensforsorning i framtiden. Vi har ett
aktivt foreningsliv, ar en kédnd och valbesokt
friluftskommun med ett starkt naringsliv.
Detta ger oss en stor férdel gentemot andra
kommuner med liknande utmaningar om
vi arbetar strategiskt och mélinriktat med
dessa fragor.

investeringar. Under inledningen av ar 2020
har fulméktige beslutat om ftillaggsanslag
fér tva pagéende investeringar som har pa-
borjats &r 2019, samt ett nytt investerings-
projekt. Utdver detta kommer ett férslag om
Overflyttning av pagéende ej genomforda
investeringar att behandlas av kommunsty-
relsen i april & 2020. Under férutsattning
att féreslagna investeringar dverflyttas och
ombudgeteringar blir beslutade, kommer
2020 érs investeringsbudget summera il
69,5 mnkr. Det stéller krav pa att budge-
terad resultatniva for &r 2020 kan Klaras,
det vill s&ga att ndmnderna bedriver verk-
samheten inom givna ramar. Foljande éar
ar investeringsbehovet fortsatt stort, bade
for den kommunala organisationen och for
kommunkoncemen. Det kommer sannolikt
innebéra att finansiering behdver goras ge-
nom en dkad uppléaning, vilket kommer tka
rantekostnadema.

Rekrytering och bibehéllande av kompe-
tenta medarbetare ar en nyckel till att bedri-
va den kommunala verksamheten. Proble-
matiken med kompetensférsoriningen, som
finns och férvantas besta, kommer inneba-
ra att arbetsprocesser behdver effektivise-
ras béde genom smartare arbetssatt och
nytjande av den digitala tekniken.
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Resultatrakningar (tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestbrande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjdmning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinéra poster

Arets resultat

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4

Not 5
Not 6

Not 7
Not 8

KOMMUNEN

2019

185 456
-811 940
16 885
—28 089
-637 688

461 641
195 946
19 899

13 793

—2 000
31 692

31 692

2018

191 761
-810 639
2682
—27 686
-643 882

448 380
189 968
-5 534

131560

-2 826
4790

4790

RAKENSKAPER

KONCERNEN

2019 2018
517072 485 493
-1 0338 426 -1 020 337
16 885 2682
-85 103 —79 462
-584 572 -611 624
461 641 448 380
195 946 189 968
73015 26724
11116 10 415
-5 480 -5973
78 651 31166
78 651 31166
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BALANSRAKNING (TKR)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar Not 9
Materiella anlaggningstillgangar

Meark, byggnader och tekniska anidggningar  Not 10
Maskiner och inventarier Not 11
Finansiella anlaggningstillgéngar Not 12
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Forrdd m.m. Not 13
Fordringar Not 14
Kortfristiga placeringar Not 15
Kassa och bank Not 16

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutigmningsreserv

Effekt av byte av redovisningsprincip

Owrigt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Avsattningar

Avsattning for pensioner

och liknande forpliktelser Not 17
Andra avsattningar Not 18
Summa avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder Not 19
Kortfristiga skulder Not 20

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser

Panter och dérmed jamférliga sdkerneter ~ Not 21
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skuldema eller avsattiningama Not 22
Ovriga ansvarsforbindelser Not 23
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KOMMUNEN

2018

540

381 411
17025
66 882

465 858

14 568
100012
111

123 3562
238 043

703 901

4790
5917
172

264 991
275 870

9603
26 440
36 043

91 474
300 514
391 988

703 901

231023
575789

KONCERNEN

2018

783

1295124
33 142
67 029

1396 078

15266
160 528
111

211 282
387 187

1783 265

31166
5917
172

593 233
630 488

11 046
73367
84 413

677508

390 856

1 068 364

1783 265

25473

231023
30 684



KASSAFLODESANALYS (TKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avséattningar Not 24

Justering for dvriga e
likviditetspaverkande poster Not 25

Medel fran verksamheten fére
férdndring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning exploateringsfastigheter
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering materiella anlaggningstillgéngar
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Investering finansiella tillgangar

Forsalining av finansiella tilgéngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av l&ngfristiga skulder

Arets forandring kortfristig del av langfristig skuld
Anlaggningsavgifter

Investeringsbidrag

Okning langfristiga fordringar-

Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid &rets slut

Foérandring av likvida medel

A
o
=
<
c
z
m
z

KONCERNEN
2018 2018
4790 31 166
97 874 183 805
—24 940 153377
-18 085 -144 811
20 000 70 000
-68 624 -12 5274
11165 26 467
112187 184 815
123 352 _ 211 282
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DRIFTREDOVISNING (TKR)

Avvikelse Bokslut 20181231
. Budget Utfall

NAMND Netto Budget Intakt Kostnad  Netto
Kommunfullmaktige -2 100 464 - -1028 -1028
Fevon o0 [ = s s s - s o
Valndmnd -330 _ —44 224 474 -250
Overférmyndaren -1710 _ 227 274 -1573 -1 299
Kommunstyrelsen ~145810 | 202961 845403 142442 3368 201081  -G54743 153662
Barn- och utbildningsn&mnden 189 200 _ —1 204 41932 227580 —185648
Socialnamnden 258 220 _ 360 54017  -806137 —-252120
Kultur- och fritidsnamnden 27866 | 4844 32066 27711 155 5524 84052 28528
Raddningsnamnden -14 590 _ -2158 11214 -24120  -12906
Miljo- och stadsbyggnadsn&mnden -5 970 _ 18562 14168 =17 452 -3 284
KS forsélining exploateringsmark —600 _ 21322 3086 —2 363 723
Namndernas nettokostnader -647 156 _ 23 567 331 520 -970102 -638 582
Finansférvaltningen -8272 -6 002 34 636 -40 104 -5 468
Verksamhetens

nettokostnader ~ Not 26 -655 428 17 565 366 156 -1010206 -644 050
Skatteintakter 465 342 _ -3 701 448 380 - 448380
Generella statsbidrag och utjamning 186 606 _ 9340 189 968 - 189968
Finansiella intakter 6 665 _ 7128 13180 - 13150
Finansiella kostnader -2 085 _ 260 - —2 658 —2 658
Arets resultat 1100 - 30 592 1017654 -1012864 4790
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INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

Avvikelse Bokslut
Budget Utfall Netto

NAMND/FORVALTNING utgifter Budget 2018
Kommunstyrelsen
Digitala anslagstavior -2 500 2500 -
Reservpump - =211 -
Service & teknik (skattefinansierade)
Anpassning lokaler -3 956 1291 -981
Bamn- och utbildningslokaler —27 824 17 282 2474
Socialférvaltningens lokaler -1100 -133 -1 471
Kultur- & fritidslokaler -5 800 -92 -4 213
Réaddningstjanstens lokaler -250 250 -
Gator —2 700 1229 -3793
Belysning -3 000 -1 893 -
Gator & park (maskiner) -1 400 1275 -
Lokalvard (maskiner) -300 43 -121
Service- & teknik (avgiftsfinansierade)
Industrifastigheter (avgiftsfinansierad) -3 000 2737 -8575
Industrifastigheter (skattefinansierad) -1 650 1650 -
Skog & mark
Skogsbilvagar -300 90 -
Skogsmark 0 7 -102
Anlaggningstomter 0 3241 760
Barn- och utbildningsnamnden
Maskiner & inventarier -400 242 -416
Socialndmnden
Maskiner & inventarier -500 435 -587
Kultur- & fritidsndmnden
Maskiner & inventarier -1560 30 -
Raddningsndmnden
Maskiner & inventarier -1 950 -296 -2 145
Arets investeringar  Not 27 -56 780 29 677 =27 911
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RAKENSKAPER
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Redovisningsprinciper

Malung-Sélens kommuns &rsredovisning ar upprat-
tad enligt Lag 2018:597 om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) samt rekommendationer
frdn Ra&det for kommunal redovisning (RKR). Redo-
visningen i kommunen sker p& ett satt som Gverens-
stammer med god redovisningssed och avser att ge
en réattvisande bild.

Awvikelser mot god redovisningssed och réattvisan-
de bild sker avseende upplysningar om operationell
leasing och komponentindelning av materiella an-
laggningstillg&ngar som inte tillampas fullt ut.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och dessa kan berdknas pa ett
tilforlitligt séatt. Inkomster intktsfors det &r som in-
takterna genereras och motsvarande kostnadsfors
utgifterna det &r forbrukningen sker.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett for samtliga mel-
lanhavanden gentemot koncernbolag medan perio-
diseringsgrans mot Gvriga motparter satts till 50 tkr.
Vardering av Kortfristiga placeringar har gjorts post for
post till verkligt varde.

Jamforelsetal

Justeringar av jamforelsetal har gjorts av rékenska-
perna for & 2018 med anledning av inférandet av
LKBR. Tidigare finansiella anlaggningstillgéngar har
omklassificerats som kortfristiga placeringar och var-
deras till marknadsvérde pé bokslutsdagen. Forand-
ring av marknadsvardet &r justerat mot ingéende eget
kapital. Investeringsbidrag, €j offentligt har justerats
mot ing&ende eget kapital och l&ngfristiga skulder.

Sammanstélld redovisning
| den kommunala koncermen ingér samtliga bolag
och kommunalférbund som kommunen har minst 20
procent inflytande i. Kommunkoncernen ar oférand-
rad i sin sammanséttning jamfort med foregéende
ar. Medlemsandelen i Vasterdalamas utbildnings-
forbund (VDUF) uppgér vid &rsskiftet 2019/2020 till
59,8 procent, att j@mféra med 2018/2019 da den
l&g pé& 59,7 procent. Kommunkoncernens medlem-
mar och &garandelar framgér i &vrigt av organisa-
tionsskissen i inledningen av arsredovisningen.

Sammanstélld redovisning har uppréttats enligt
forvarvsmetoden med proportionell  konsolidering.
Forvarvsmetoden innebér att det bokférda véardet pa
aktier (forvarvat eget kapital) som finns i kommunens
rakenskaper har eliminerats mot eget kapital, varefter
intjanat kapital har raknats in i koncemens eget ka-
pital. Obeskattade reserver i bolagen har delats upp
som uppskjuten skatteskuld, 21,4 procent, och res-
terande del som eget kapital.

Elimineringar har gjorts for interna mellanhavan-
den mellan kommun och respektive koncernforetag,
samt mellan koncemféretagen. Intera kostnader

och intékter, samt interna skuld- och fordringsposter
har eliminerats utifrén vasentliga belopp (for koncer-
nen definierat > 100 tkr).

Jamforelsestdrande intakter
och kostnader
Jamforelsestérande poster sarredovisas, nér dessa
férekommer, som egen post i resultatrakningen med
not som specificerar ingdende delposter.
Som jamférelsestérande betraktas poster som &r
sallan férekommande och som éverstiger 5 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens utrange-
ringar, realisationsvinster och realisationsforluster vid
forsélining av materiella anlaggningstillgéangar, samt
kostnader och intékter fér tomtférsaljning i samband
med markexploatering som jamforelsestorande. Ut-
gifter for deponi har aven klassificerats som jamfo-
relsestorande.

Intakter

Skatteintakter

Intakter avseende kommunalskatt redovisas i enlig-
het med RKR R2 och den prelimindra slutavrakning-
en for skatteintakter baseras pa Sveriges kommuner
och regioners (SKR) decemberprognos.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp
som en forutbetald intdkt och redovisas bland lang-
fristiga skulder och periodiseras ¢ver anldggningens
nyttjiandeperiod.

Kostnader

Lanekostnader

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, det
vill s8ga de belastar resultatet fér den period de upp-
kommer.

Avskrivningar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors
for den beréknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvérdet. For tilgang-
ar i form av mark, konst och pagéende arbeten gors
inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Kommunen tilldmpar foljande avskrivningstider fér
immateriella anlaggningstillgangar: 5 &r.
Kommunkoncemens bolag tillampar avskrivningsti-
der 5 och 20 ér for immateriella anlaggningstillgangar.
Kommunen tillampar féliande avskrivningstider for
materiella anlaggningstillgéngar: 3-50 &r
Kommunkoncernens bolag tillampar avskrivnings-
tider mellan 5-50 ar for materiella anlaggningstill-
gangar.
Beddmning av nyttjiandeperioden gors for respek-



tive anlaggningsobjekt. Avskrivning gérs sedan péa
den ndrmast lagre avskrivningstiden.

For tilgéngar med identifierade komponenter som
har olika nyttjandeperiod tilldmpas komponent-av-
skrivning. For tillgdngar dar nyttiandeperioden styrs
i avtal (till exempel finansiell leasing) anvands den
planerade verkliga nyttiandeperioden som avskriv-
ningstid. Tidigare materiella anlaggningstillgéngar &r
inte komponentindelade fullt ut.

Avskrivhingsmetod

Linjar avskrivning tillampas, vilkket innebér lika stora
nominella belopp kostnadsfors varje &r under nytt-
jandeperioden. Avskrivning pébdrjas méanaden nér
tilg&ngen tas i bruk.

Grénsdragning mellan

kostnad och investering

Tilgangar avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttiandeperiod om minst 3 &r Klassificeras som
anlaggningstilgdng om beloppet dverstiger gréansen
for mindre varde. Gransen fo&r mindre varde har satts
till ett prisbasbelopp (2019: 46500 kronor) och galler
som gemensam grans for materiella- och immateriella
tllgéngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Tillg&ngar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjiandeperiod om minst 3 &r klassifice-
ras som en anlaggningstilgdng om vardet Gverstiger
ett prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intakt
och periodiseras dver anlaggningens nyttjiandeperiod.
Tidigare (fore &r 2010) redovisades investeringsbidrag
och intékter s& att de reducerade det bokférda vardet.
Justering fér ing&ende varden har inte gjorts utifrén be-
démningen att det har ovasentlig paverkan pé resulta-
trékningen och framst paverkar balansomslutningen.

Kommunen har fyra anlaggningstillgéngar som har
klassificerats som immateriella.

Kommunen har ett stort markinnehav som inte ar
upptaget i anlaggningsregistret. Det avser markvarden
som kommunen &gt under 1&ng tid. Vid tidpunkten for
anskaffning var redovisningspraxis en annan &n nu gal-
lande. Markvéardet har darmed bokfort varde O kronor.

Kundfordringar

Kundfordringar har upptagits fill det belopp varmed
de beraknas inflyta. Kundfordringar &ldre &n 6 ména-
der har reserverats som oséker fordran.

Omsattningstillgangar

Exploateringstilgéngar redovisas som omsattningstill-
géngar och varderas till det lagsta av anskaffningsvérde
och verkligt varde. Vid forsalining av exploateringstill-
géngar redovisas hela inkomsten som intakt. | enlighet
med matchningsprincipen redovisas da aven kostna-
der for anskaffande och iordningstallande av tomten.

Avsattningar och skulder
Andra avséattningar

Avséttningar 16r deponi har tagits upp til det belopp
som beddms krévas for att reglera forpliktelsen pé ba-
lansdagen. Ursprunglig avsatining har grundat sig pa
en projektering som utfdrdes av extern part & 2016.
Kalkylen uppdateras érligen av det kommunala bolaget
Vatten & Aviall i Malung-Sélen AB. Anbud och entrepre-
nad &r antagen efter upphandling &r 2018 och Vatten &
Aviall i Malung-Sélen AB har kalkylerat med en fomyad
beddémning per 2019-12-31, vilket exklusive iansprék-
taget motsvarar utstdende avséttning. En fomyad prov-
ning av forpliktelsen sker vid varje bokslutstidpunkt vilket
kan komma att leda till ©kade kostnader.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsétaganden fér anstéllda i
kommunen &r beraknade utifran RIPS 17. Berakning-
en bygger forenklat pa livslangdsantagande (hur lange
vi lever) samt en kalkylrénta som faststalls av SKR. For
avtal med samordningsklausul utgér berakningen fran
de forhallanden som var kanda vid bokslutstilfallet.
Om inget annat &r kant gors berékningarma utifrén att
ingen samordningsklausul kommer att ske.

Medarbetamas intjanande av avgiftsbestamd &l-
derspension redovisas den period intianandet sker
och regleras kvartalsvis for aldersgruppen fodda
1986 och senare, samt arsvis f6r medarbetare f&d-
da fére 1986. Eventuell skuld som uppstar redovisas
som kortfristig skuld.

Medarbetarnas intjanande av férménsbestamd
pension, pension il efterlevande samt alternativ
KAP-KL tryggas genom forsékring och regleras 16-
pande till pensionsadministratér. Kostnaden redovi-
sas den period intjanandet sker.

Medarbetarnas intjganande av sarskild avtalspensi-
on redovisas som avsatining i balansrékningen och
kostnadsfors vid tidpunkten for intianandet. Pensio-
ner intjianade fére 1998 redovisas som en ansvars-
férbindelse och redovisas som en kostnad i resulta-
trakningen vid utbetalning.

Visstidsforordnanden 6r politiker, som ger rétt till sér-
skild avtalspension, redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som
inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Avséttning fér pensioner och pensionsforpliktelser
som ansvarsforbindelse motsvarar nuvardet av de
framtida pensionsutbetalningarna

Loneskatten 24,26 procent har periodiserats enligt
samma principer som géller for pensioner.

Langfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld redovisas i enlighet
med RKR R7, det vill séga den del som férfaller inom
12 ménader och avtal om refinansiering saknas re-
dovisas som kortfristig.

Personalskulder

Skulder till personalen redovisas, med undantag for
delar av pensionsskulden/atagande, som kortfristiga
skulder. Skulderna avser e uttagna semesterdagar,
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ej kompenserad Overtid och €] utbetalda timldner.

Overenskommelse med personal om upphdran-
de av fjanst, s& kallade avtalsldsningar, omfattande
ersattning under avtalad period med arbetsbetrielse,
redovisas som kostnad vid avtalets tecknande.

Motsvarande kortfristig skuld upptas i redovisning-
en och uppléses under avtalets 1angd for matchning
mot Idneutbetalningar.

Leasingavtal

Ett avtal har till och med juni & 2018 Klassificerats
som finansiellt leasingavtal. Klassificering har utgétt
frdn kommunens redovisningsprinciper for anlagg-
ningstillgangar, med grund i att kommunen tagit pa
sig samma finansiella och vardeméssiga ansvar som
om anlaggningen kopts. Under &r 2018 har option
i avtalet mojliggjort kdp av fastigheten till kvarvaran-
de vérde vilket utnytijats. Inga finansiella leasingavtal
fanns séledes fran 2018-12-31. Ytterligare ett lang-
fidshyresavtal har varit féremal for genomgéng och
har klassificerats som operationellt utifrén att det ger
en mer rattvisande redovisning. Alla dvriga leasingav-
tal har Klassificerats som operationella leasingavtal.

Interna
redovisningsprinciper

Drift- och investeringsbudgetens
konstruktion

Kommunfullméaktige beslutar &rigen om ekonomiska
drift- och investeringsramar fér den kommunala organi-
sationen och respektive ndmnd. Beslutet ingér som del
i verksamhetsplan och budget fér budgetéret och plan-
perioden som omfattar tre &r. Beslut om verksamhets-
plan och budget tas arligen i juni med undantag for valér
dé beslut fattas av nyvalt fulmaktige. Kommunstyrelsen
och nédmndema har dérefter att utarbeta och fatta be-
slut om n&dmndplaner och detaljoudget senast decem-
ber &ret fére budgetéret. Eventuella mindre justeringar,
sé kallade tekniska justeringar, mellan namnderna be-
slutas av kommunstyrelsen under bérjan av budgetéret.
Detalibudgeten registreras i ekonomisystemet i bdrian
av budget- och verksamhetséret.

Driftbudget

Kommunstyrelsen bereder och foreslér kommunfull-
méaktige nettobudget for respektive ndmnd. Respekti-
ve namnds tilldelade nettokostnadsram avser att tacka
de kostnader som finns n&r ndmndens intékter, ex-
empelvis taxor, avgifter och bidrag erhéllits. Namnden
fordelar, inom sitt verksamhetsomréade, nettoanslaget
till respektive verksamhet. Ingen Gverféring av positiva
eller negativa budgetawvikelser medges till kommande
verksamhetsér. Awikelser ska férklaras i nédmndens
verksamhetsberéttelse | samband med arsbokslutet.

Investeringsbudget

Kommunstyrelsen bereder och féreslar kommunfull-
méaktige investeringsbudget f&r den kommunala or-
ganisationen. Kommunstyrelsen genom service- och

teknik ager de kommunala fastigheterna i kommunen
och debiterar internhyra till vriga ndmnder. Det medfor
att forslag till investeringsbudget sker i samrad mellan
agande ndmnd, kommunstyrelsen och hyresgasten.
Kommunstyrelsen prioriterar investeringar Gver &ren |
samrad med service- och teknikforvaltningen.

Investeringsbudgeten har en fyraérig planerings-
horisont, dér det férsta &ret utgdr budgetéret. For fler-
ariga investeringsprojekt férdelas budgetmedlen en-
ligt beddmning om investeringstakt.

Overfiytt av investeringsmedel gérs till kommande
ar, efter beslut av kommunstyrelsen, for pabdriade
pagaende projekt. Investeringsprojekt med sé& kall-
lade &rliga medel anses inte vara pdgéende och inga
medel far dverforas mellan aren.

Kommunala koncernféretag

Den I6pande verksamheten i kommunens bolag fi-
nansieras med deras forsaljningsintékter. Bolagen
tar sjéva stélining till sina investeringsbeslut. Kom-
munfullmaktige beslutar &rligen i sarskilt beslut, om
borgenstak for respektive kommunalt koncernbolag.

Internredovisningsprinciper
driftredovisningen
Driftredovisningen for respektive ndmnd omfattar dels
kommuninterna kostnader och intékter, dels namn-
dens kommunextemna poster, medan resultatrakning-
en enbart innehéller kommunextema poster. Det finns
dels kommuninterna gemensamma kostnader som
férdelas centralt, dels poster som delas kalkylmassigt.
Kalkylméssigt fordelade kostnader ar dels personal-
omkostnadspélagg, dels kapitaltianstkostnader. Per-
sonalomkostnadspélagg omfattar schablon for ar-
betsgivaravgift, avtalspension och léneskatt och har
for ar 2019 fordelats med 39,15 procent pa bokforda
l6nekostnader. Kapitalkostnader i form av avskrivning-
ar och ranta beréknas, dar avskrivningar férdelas linjart
Over en anlaggningstillgangs livslangd. Intem rénta be-
réknas pa tillgéngens bokforda restvarde och har de-
biterats med 1,5 procent under &r 2019. Avskrivnings-
tider som tilléampas framgér av avsnitt "avskrivningar”.
Kommunintema gemensamma  kostnader férde-
las enligt flera principer utifdn kostnadens karaktar.
Gemensam ekonomi, [T, vaxelpersonal, 16nesystem,
information samt vakimésteri fordelas ut til samtliga
verksamheter utifrdn olika fordelningsnycklar. Fordel-
ningsnyckeln for respektive kostnad utgér frén vad
som &r kostnadsdrivande 6r respektive typ av kost-
nad. Lokalhyroma férdelas ut till verksamhetema som
intemhyra. Fastighetsavdelningen beraknar intemhyran
utifrén drift-, underhalls- och kapitalkostnad per fastig-
het och &r. Lokalvard berdknas och baseras pa sjalv-
kostnadsprincip vad respekiive yta kostar att stada.
Berakningen baseras pé vilket behov och niva pé stad-
ningen verksamheten har. Telefonanknytningar och del
av vaxel férdelas med fast arligt pris per anknytning
utifrdn antalet anknytningar. Ovriga intema kép och
férsaljningar mellan kommunens férvaltningar debiteras
képande forvaltning I6pande med intemfakturering.



NOTER (TKR)

Not 1 Verksamhetens intakter
Forsalningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Verksamhet och konsulttjianster
Ovriga intakter

Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader
L&ner och sociala avgifter

Pension och I6neskatt

Inkdp av anlaggning- och underhallsmaterial
Kop av huvudverksamhet

L&mnade bidrag

LLokal- och markhyror

Brénsle, energi och vatten

Ovriga fjanster

Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa

varav rakenskapsrevision

Not 3 Jamforelsestérande poster
Intakter

Forsalining exploateringsfastigheter
Forsaliningspris anlaggningstillgangar
Forsékringserséttning brand

Summa intakter

Kostnader

Anskaffningskostnader exploateringsfastigheter
Utrangering

Avsattning for &terstéllande av deponi
Kostnader skogsbrand

Summa kostnader

Summa

KOMMUNEN

2018

22 498
37 705
31337
79028
21198

191 761

—-449 965
-39 399
-48 134

-109 419
—21 954
-20 927

-116 095

-4746
-810 639
-95 000

1165
798

10 336
12299

-1131
=157
-1204
-7 125
-9617
2682

KONCERNEN

2018

16729
228 083
84 183
120 063
32 561
3874
485 493

-5654 785
—45 425
-19 227
—71842
-569 249
-8 839
-185622
—126 447
-3 548
-112 453
-1 020 337

-539 693

1165
798

10 336
12299

-1131
=157
—1204
-7125
-9617
2682
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2018 2018
Not 4 Avskrivningar
Immateriella tilgangar 471 —608
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar —04 942
Maskiner och inventarier —7 262
Nedskrivningar _ —6 660
Summa -27 686 -79 462
Avskrivningarna &r berdknade pé anldggningstillgéngarmas
anskaffningsvérde.
Avskrivningstiden fér kommunen avseende byggnader ar 5-50 ar,
f6r maskiner och inventarier 3-20 &r och fér immateriella tilgdngar 5 ar.
Avskrivningstiden f6r koncernen &r 5-50 ar for byggnader och tekniska
anldggningar, 3-30 &r fér maskiner och inventarier samt 5 och 20 &r
f6r immateriella tillgangar.
Not 5 Skatteintikter
Kommunalskatt 450 464 450 464
Preliminar slutavrékning innevarande &r =1 474
Slutavrékningsdifferens féregéende ar -610
Summa 448 380 448 380
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 117 469 117 469
Strukturbidrag 11928
Regleringsbidrag 1687
Kostnadsutjamningsbidrag 7 588
Bidrag for LSS-utjamning 4121
Kommunal fastighetsavgift 40 295
Generella bidrag fran staten 6980
Summa 189 968 189 968
Not 7 Finansiella intékter
Utdelning pé aktier och andelar 11 891 9 841
Ranteintakter 228 477
Ovriga finansiella intakter 97
Summa 13150 10 415
Not 8 Finansiella kostnader
Ranta pé& lan —2228 -3142
Ranta pa pensionsavsattning -318
Réntekostnader 1684
Ovriga finansiella kostnader -829
Summa -2 826 -5973
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NOTER (TKR)

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarden
Arets forandringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets forandringar
— Justering ingéende varde
— Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Avskrivningstider

Linjér avskrivning tilldmpas for samtliga anléggningstillgangar

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingédende anskaffningsvarden
Arets forandringar

— Justering ingéende varde

— Anskaffning

— Omklassificering

— Férséliningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets forandringar
— Justering ingéende varde
— Avskrivningar
— Nedskrivningar
— Omklassificering
— Forsaliningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde
Avskrivningstider

Genomshnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillimpas fér samtliga anldggningstillgdngar

Det bokforda vardet fordelar sig pé:
Markreserv
Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Utgaende bokfort varde

KOMMUNEN

2018

3924

3924

-2913

=471
-3 384

540
5 é&r

908 792

20 802
-866
928 728

-523 605

—24 496

784
-547 317

381 411
5-50 &r
35 ar

3176
2155612
34 022
36 804
87 130
4767
381 411

KONCERNEN

2018

6 669

6 669

-5 277

-
-608
-5 886

783
5 och 20 é&r

2263 880

782

147 466
-2570
-10 503
2 399 055

-1 040 130

—64 942
-6 660

7 841
-1103 931

1295124
5-50 &r
32ar
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NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2018
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden 99 932 167 273
Arets forandringar
— Justering ingéende varde - - - -36
— Anskaffning ~ ses2 4188 | 11076 | 5910
— Omklassificering _ - _ 2571
— Forséljiningar och utrangeringar _ -302 _ —2 541
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 103 768 173177
Ingéende avskrivningar -84 213 -134 580
Arets forandringar
— Justering ingéende varde - - - 38
— Avskrivningar - -2719 - —7 252
— Omklassificering _ - _ -
— Férsaliningar och utrangeringar _ 189 _ 1789
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 743 -140 035
Utgaende bokfort varde - 17 025 - 33142
Avskrivningstider 3-20 &r 3-30 &r
Genomshnittlig nyttjandeperiod 18 ar 12 ar
Linjar avskrivning tilldmpas fér samtliga anldggningstillgéngar
Det bokforda véardet fordelar sig pé:
Maskiner 4427
Inventarier - 6514 7040
Bilar och transportmedel _ 4 952
Skulpturer och statyer _ 606
Utgéende bokfort varde 17 025
Not 12 Finansiella anlaggningstillgadngar .
Aktier koncembolag 46 896 -
Aktier i dvriga intressefbretag _ 2 946 _ 2 946
prcie " asis | s | siem | siec
Langfristiga vérdepappersinnehav _ - _ 20008
Langfristiga fordringar &vriga _ 11775 _ 11994
Bostadsréitter - a9 a9 419 419
Summa 66 882 67 029
Andelarna i Kommuninvest Sverige AB medfr forpliktelser i form av I I
borgensétagande. Atagandet &r ndrmare specificerat | noten for
dvriga ansvarsidrbindelser. Andelskapitalet | Kommuninvest ekonomiska
férening avser inbetalt andelskapital. Malung-Salens kommun totala
andelskapital | Kommuninvest ekonomisk frening uppgick
2019-12-31 til 8 972 tkr.
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NOTER (TKR)

Not 13 Forrad m.m.
Forrad

Exploateringsfastigheter

Tomtrattsmark

Summa

Not 14 Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos staten

Fordringar hos koncemféretag

Diverse kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

Not 15 Kortfristiga placeringar

Ovriga aktier

Summa

Not 16 Kassa och bank

Vaxelkassor

Plusgiro

Bank

Summa

Banksaldo i kommunen omfattar koncernvalutakonto,

dar Malung-Sélen Turism AB, Vatten & Aviall i Malung-Sélen AB
och Vésterdalarnas utbildningsférbund ingar. Nettosaldo

i kommunala bolag uppgér till 9 703 (3 721) tkr per 2019-12-31.

KOMMUNEN

2018

4793
8022
1753
14 568

8593
53 059
13370

6048
18 942

100 012

111
111

5 5681
117 768
123 352

KONCERNEN

2018

5 491
8022
1753
15 266

26 460
54 349
60618
19101
160 528

111
111

37

7 953
203 292
211 282
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NOTER (TKR) KOMMUNEN

Not 17 Avséttning fér pensioner och liknande forpliktelser
Avséttning pensionsskuld
Loneskatt

Summa
Medllen anvénds i sin helhet i verksamheten, s.k. aterlaning.
Ingen omfdring avseende Kortfristig del har skett.

Avsatt till pensioner
Foérmansbestamd/kompletterande pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Antal visstidsforordnanden
Politiker

Ingéende avséttning

Nya forpliktelser under &ret
varav nyintidnad pension
varav rante- och basbeloppsupprakning
varav dndring av forsékringstekniska grunder
varav pension till efterlevande
varav intjdnad PA-KL
varav dverfort till ordinarie berdkning
varav intignad férmansbestdmd &lderspension
varav ovrig post

Arets utbetalningar

Utgaende avséttning

Loneskatt

Utgéende avsattning inklusive I6neskatt
Overskottsfondens vérde per 2019-12-31 uppgér til 1439 (1571) tkr.

Not 18 Andra avsattningar
Avsatt for aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avséattningar

lanspréktagna avséattningar

Summa utgaende avséttning

Uppskjuten skatt

Summa uppskjuten skatt

Summa évriga avséttningar
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2018

7728
1875
9603

147
7457
124
7728
1875
9 603

7 351
865
491
313

25 401
1204
-165

26 440

26 440

KONCERNEN

2018

8889
21567
11 046

456
7457
976

8 889
2157
11 046

8 366
1040
661
319

25 401
1204
-165

26 440

46 927
46 927

73 367



NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN

2018 2018
Not 19 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 91 000 601 694
Investeringsbidrag _ 474 _ 9 968
Anlaggningsavgifter _ - _ 65 846
Summa 91 474 677 508
Kommande ars amorteringar 33 000 (89 100 ) tkr fér kommunen och
107 767 (94 075) tkr fér koncernen har bokférts som kortfristig skuld
samt frandragits 1&neskuld 2019-12-31.
Ingéende laneskuld . 160 100 . 629 026
Nyuppléning under éret _ 20 000 _ 70 000
Arets amorteringar _ -80 068 _ -84 700
Forandring kommande &rs amortering _ -9032 _ -12 632
Utgaende langfristig laneskuld 91 000 601 694
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomesnittlig ranta (%) 0,92 0,66
Genomsnittlig rantebindningstid (&r) _ 1,68 _ 2,06
L&n som forfaller inom - -
1ar 89100 265 286
2-3&r _ 31000 _ 240 449
Tisicaroin I © meo :

180 100 699 026
Ingaende investeringsbidrag - 497 - 6 902
Arets investeringsbidrag _ - _ 3089
Arets upplosning _ -23 _ -23
Utgéende investeringsbidrag 474 9 968
Aterstéende antal &r (végt snitt) for kommunen 20 &r (21 &r).
Investeringsbidrag for koncernen &r pdgaende.
Ingaende férinbetalda anlaggningsavgifter VA . - . 56 129
90% av érets forinbetalda anlaggningsavgifter _ - _ 11 281
Arets intaktsforda anlaggningsavgifter _ - _ -1 564
Utgéende férinbetalda anlaggningsavgifter VA I - I 65 846
Anldggningsavgifter inbetalda from 2016-01-01 fdr VA intakisfors
dver 50 ar. Fram till 2015-12-31 intéktfordes anldggningsavgifterna
dver 30 ar. Restvardet pé de anldggningsavgifter som tagits ut fére
2016-01-01 férdelas framét Sver &terstaende tid efter en plan pé 50 ar.
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NOTER (TKR)

Not 20 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Skuld till koncernforetag

Leverantorsskulder

Skulden till staten

Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa

Not 21 Panter och darmed jamforliga sakerheter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Summa

Not 22 Pensionsférpliktelser som inte tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna

Pensionsforpliktelser
Loneskatt

Summa

Ingaende ansvarsforbindelse
Ranteupprakning
Basbeloppsupprékning

Arets utbetalningar
Nyintjénande

Owrigt

Utgaende ansvarsforbindelse

Loneskatt

Summa

Aktualiseringsgrad
Med aktualisering avses personer ddr alla pensionsgrundande

tider &r utredda och pensionsatagandet ar beréknat utifrén detta.

For personer som inte ar aktualiserade uppskattas pensions-
grundande tid. | takt med att dven dessa personer aktualiseras
Justeras ansvarsforbindelsen. Berdkningsgrund fér pensioner
framgér av avsnittet redovisningsprinciper. Kommunen har inte
forsékrat nagon del av ansvarsforbindelsen.
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KOMMUNEN

2018

127 574
26 932
59 351

6714
16 346
63 697

300 514

185 919
45 104
231 023

203 590
1380
3181

-10 955

557

-11 834

185919

45 104
231 023

97,0%

KONCERNEN

2018

148 111

81873
18514
27 334
1156 024
390 856

15610
23 9683
25473

185919
45 104
231 023

203 590
1380
3181

-10 955

557

-11 834

185919

45 104
231023

97,0%



NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN

2018 2018
Not 23 Ovriga ansvarsférbindelser
Kommunal borgen f6r egna bolag och stiftelser 543 328

Kommunalt borgens- och férlustansvar

fér egnahem och sméahus med bostadsratt 16
30 668
1777

575789

16

Owriga ansvarsforbindelser 30 668

Pensionsétaganden

Summa 30 684
Malung-Séalens kommun har i januari 2009 ingétt en solidarisk borgen
sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser, nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar | Kommuninvest har
ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan némnda borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret Grdelas dels i férhallande il storleken
pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
Sverige AB, dels i férhallande till storleken pé& medlemskommunernas
respektive insatskapital | Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Malung-Sélens kommuns
ansvar enligt ovan ndmnda borgensférbindelse, kan noteras att per
2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 460 925 942 tkr och totala tilgangar till 460 364 563 tkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 708 591 tkr
och andelen av de totala tilgangarna uppgick till 709 558 tkr.

Not 24 Justering for avsattningar
957
-488

1168
=517
-988

1204
-165

702

Justering for gjorda avsattningar pensioner
Minskning av avséttningar pa grund av utbetalningar

Forandring uppskjuten skatteskuld

1204
-165
1508

Avséttning &terstéllande av deponi
Minskning avséttning deponi pa grund av utbetalningar

Summa

Not 25 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
—785 —785
2873

16

Realisationsvinst i samband med férséljiningar

Realisationsforluster i samband med férsaliningar
Orealiserade forluster korta placeringar 16
Orealiserad vinster korta placeringar

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgéngar
Utrangering anlaggningstillgéngar

Uppldsning av investeringsbidrag

Uppldsning av férutbetalda anlaggningsavgifter
Justering for dvriga e likviditetspaverkande poster

Summa
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NOTER (TKR)

Not 26 Verksamhetens intéakter
och kostnader enligt driftredovisningen

Verksamhetens intakter driftredovisningen
Interna intakter

Summa
Verksamhetens intékter resultatrdkningen

Verksamhetens kostnader driftredovisningen
Interna kostnader
Finansiella kostnader driftredovisningen

Summa
Verksamhetens kostnader resultatrakningen

Not 27 Investeringsbudget beslutade férandringar
Verksamhetsplan och budget, KF 2018-10-22, § 94

Overfiytt investeringsmedel 2018-2019, KS 2019-02-05, §§ 25-27
Ombudgetering, borttag och tilkommande nya projekt,

KF 2019-05-06 § 42

Tillaggsanslag férskolan Hasten, KF 2019-03-25, § 22

Summa

Ovriga noter och upplysningar

Séarredovisningar
Inom Malung-Sélens kommuns kommunkoncern uppréttas féljande
sarredovisningar:
e EIn&t sarredovisas i enlighet med ellagen (197:857) och finns
tillganglig hos Malungs Elnat AB.
e Hamvarme sérredovisas i enlighet med fiarmvarmelagen (2008:263)
och finns tillgénglig hos Malung-Salens kommun.
e \/atten- och avloppsverksamheten sarredovisas enligt lagen
(2006:412) om allmanna vattentjanster och finns tillganglig hos
Vatten & Avlopp i Malung-Séalen AB.

Driftbudget 2019

Driftbudget, i form av nettobudget, ar beslutad av kommunfullmak-
tige 2018-10-22, §94. Under inledning av aret har kommunstyrel-
sen fattat beslut om sé kallade tekniska justeringar, KS 2019-03-12,
§97. Forandringen mellan néamnderna uppgér till netto 64 tkr och
justeringen avser férandrat ansvar mellan service- och teknikférvalt-
ningen och kultur- och fritidsnamnden. | Gvrig har inga férandringar
eller tillaggsanslag beslutats avseende driftoudget ar 2019.

KOMMUNEN
2019 2018
372 221 366 156
-162 767 -162 096
209 454 204 060
209 454 204 060
-1 010084 -1 010 206
162 767 162 096
175 168
-847 142 -847 942
-847 142 -847 942
30670
17 950
-840
9000
56 780

Redovisningsmodell inklusive ord

och begreppsférklaringar

Tillampad redovisningsmodell med férklaringar av begrepp finns
som ett separat dokument att ta del av "Redovisningsmodell samt
ord och begreppsforklaringar’. Se Malung-Salens kommuns hem-
sida, sokvag: http://malung-salen.se/kommunochpolitik/kommun-
fakta/ekonomiochbudget
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Kommun-
fullmdaktige
redovisar
en positiv

avvikelse

De komz nala n

Uppdraget

Kommunfullmaktige & kommunens hdgsta beslu-
tande organ. Kommunfullmaktige beslutar i frdgor av
dvergripande och principiell natur bland annat kom-
munens Overgripande méal, budget och storleken pa
kommunalskatten, samt vélier ledamdter i kommunens
namnder och styrelser.

Handelser av vasentlig betydelse
Av &rets planerade sammantréden stélides november-
sammantradet in p& grund av for f& arenden.

Kommunfullméaktiges storre beslut under éret:

e Kommunal serviceplan &r 2019-2022.

e Ett arbete ska genomféras for att ta fram en ny
Oversiktsplan for Malung-Salens kommun.
Projektmedel &r reserverade for aren 2019-2022,

e Investering av ny kylanlaggning pé ishallen.

e Mal och strategier for &ren 2019-2022 for Malung-
Sélens kommun.

e Skolans framtida organisation i Malung-Sélen och
att stadieindelningen ska &tergé till indelning i 1&g-,
mellan- och hdgstadium.

e Ny organisation i barn- och utbildningsnamnden
fran och med &r 2020 dar gymnasieskolan och

o

vuxenutbildningen ingér, detta | samband med att
verksamhetsdvergangen frén Vasterdalamas utbild-
ningsforound (VDUF) verkstalls.

e Att anta styrdokument for Malung-Salens kommuns
krisberedskap avseende mandatperioden 2019-
2022,

e Att fran den 1 januari &r 2020 ta ut en avgift for skid-
spéret vid Malungs sportfalt.

Ekonomisk analys

Kommunfullméktige redovisar en positiv awikelse
mot faststalld nettokostnadsram for &r 2019. Den
positiva awikelsen beror dels pé att inkdpen av Ipads
till fortroendevalda blev betydligt 1agre &an budgete-
rat, cirka 360 tkr jamfért med budget. Aven utfall for
arvoden blev lagre, vilket &r en effekt av farre antal
genomférda fullmaktigesammantréaden an budgete-
rat. Ett sammantrade stélldes in under é&ret, vilket ge-
nererat ett lagre utfall an budgeterat med cirka 70 tkr.

Foérvantad utveckling

Beslut har fattats att fran &r 2020 ha sju kommunfull-
méaktigesammantraden, vilkket innebdr en minskning
med ett sammantrade per ar.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER - - - - -
PERSONALKOSTNADER 555 577 749 776 27
OVRIGA KOSTNADER 450 451 887 1324 437
NETTO 1005 1028 1636 2100 464
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Revisorerna foljer-. .~

onﬁ@ef@féndrihg_ama‘: ’-

Uppdraget
Revisoremas uppgift &r att vara ett demokratiskt kon-
trollinstrument. Syftet &r att prova:

® om kommunstyrelsens och namndemas verksam-
het utbvas pa ett &ndamalsenligt och, utifran eko-
nomisk synpunkt, tillfredsstéllande sétt,

e om verksamheten bedrivs enligt fastlagda politiska
mal och intentioner,

e om rékenskapema éar rattvisande och den interna
kontrollen &r tillracklig.

Enligt god revisionssed ska revisorerna aven ha en
radgivande och stodjande roll i forhéllande till styrelse
och ndmnder, utan att darfér inkrékta pé& sin oberoen-
de stélining. Revisionen har aven ambitionen att med
sin granskning bidra till god ekonomisk hushalining
inom kommunen.

Revisorerna har under aret bitratts i sitt arbete av re-
visionsbyran KPMG AB.

Handelser av vasentlig betydelse
Genomférda granskningar under é&ret.
e Granskning av kommunens ekonomiska styming.
e Samgranskning med region Dalama av psykiskt
funktionshindrade.
® Uppfdlining granskning av intern kontroll.
e Granskning av delarsbokslut och arsbokslut.

="

I

Ekonomisk analys
Revisionen redovisar en positiv awikelse mot fast-
stalld nettokostnadsram for &r 2019 med 35 tkr.
Awikelsen beror p& néagot lagre arvoden jamfort
med budget, bland annat p& grund av att uppdraget
som ordférande var vakant under &rets forsta mana-
der. For &ret har aven revisionen haft utdkad budget
med anledning av ny mandatperiod med potentiellt
dubbla revisionsgrupper under inledningen av éret.

Foérvantad utveckling

Revisorerna folier omvarldsforéandringarna under &r
2020 och hur dessa kommer att paverka kommu-
nen. Revisorermas fokus infor &r 2020 blir att fortsatt
granska hur styrelse, namnder och bolag arbetar for
en langsiktigt halloar utveckling. Genom bland annat
dialog och férdjupade granskningar kommer reviso-
rema att félja kommunens arbete med att sakerstélla
en tillfredsstéllande intern kontroll, koncemnytta och
en verksamhet och ekonomi i balans.

Under &r 2020 kommer revisorermna att genomfora
upphandling av revisionstjanster.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER - - - - -
PERSONALKOSTNADER 259 209 306 345 39
OVRIGA KOSTNADER 295 371 419 415 -4
NETTO 554 580 725 760 35

Ordférande:
Robert Losbjer (M)

Genom dialog
och fordjupade
granskningar
kommer
revisorerna
att folja
kommunens

arbete
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Ordférande:
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EU-val har genomforts

Jnder aret

Uppdraget

Valndmnden &ar en fackndmnd som ska genomiora all-
ménna val och folkomréstningar. | vaindmndens upp-
drag ingér &ven fragor om likabehandling och demokerati.
Valndmnden ska aven genomféra de folkomréstningar
som riksdag eller kommunfullméktige beslutar om.

Héndelser av vasentlig betydelse
e EU-val har genomforts under &r 2019.

Ekonomisk analys
Valndmnden redovisar en negativ awikelse mot fast-
stélld nettokostnadsram fér &r 2019 med 44 tkr.

Awikelsen beror framst pé att en valsamordnare
timanstélldes for att planera och samordna EU-valet
ar 2019. Tidigare kanslichef har samordnat valen
inom ordinarie tjanst i kommunstyrelsens verksam-
het. Inga sarskilda medel har darfér budgeterats.

Férvantad utveckling

Varken EU-val eller riksdagsval &r planerade for ar
2020, daremot sé& péagéar en utredning om lokal folk-
omrostning. Kommunfullméktige har i februari &r 2020
Peslutat om att en lokal folkomrostning ska genomfor-
as i maj ar 2020 avseende vindkraft pa Ripfiallet.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 0 224 289 220 69
PERSONALKOSTNADER 63 411 582 471 =111
OVRIGA KOSTNADER 14 63 81 79 -2
NETTO 77 250 374 330 -44



att lita pa

Overférmyndarens huvuduppgift &r att utéva tillsyn
och kontroll ¢ver férmyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap. Syftet med tillsynen &r att férhindra att
omyndiga bam, eller myndiga personer som inte sjélva
kan ta tillvara sin ratt, missgynnas ekonomiskt eller ratts-
ligt. Uppdraget ar reglerat i Foraldrabalkens bestammel-
ser. Overfrmyndarverksamheten stér under tillsyn av
Lansstyrelsen och justitieombudsmannen (JO).

Hjalp av god man eller forvaltare har den som pa
grund av sjukdom, psykisk stéming, férsvagat halsotill-
stédnd med mera inte kan bevaka réatt, forvalta sin egen-
dom eller sorja for sin person.

Handelser av vasentlig betydelse

® Vidareutbildning for stéllfdretradare med uppdrag har
genomforts, bland annat med raknekvall "Hur fyller
man i en arsrakning”.

e \/idareutbildning fér erfama stallféretradare dar kon-
sumentvagledaren informerade om skuldsanering.

e Grundutbildning for stallféretradare. Utbildningen re-
sulterade i att fler &tog sig uppdrag efter utbildnings
genomitrande.

e Utredning och analys har inletts fér anskafining av nytt
handlaggarsystem med syfte att forbattra verksam-
hetens rattssékerhet.

OVERFORMYNDARE

Ekonomisk analys
Overférmyndaren redovisar en positiv awikelse mot
faststalld nettokostnadsram for &r 2019 med 227 tkr.

Den positiva awikelsen ar hanforlig till lagre arvodes-
kostnader an budgeterat, vilket beror pa att huvud-
méannen fatt bevilat stod fran Forsakringskassan.
Overférmyndare har bedrivit ett strukturerat arbete
med att upplysa stéallféretradarma att se dver om deras
huvudman ér beréattigad stéd pé grund av merkostnad
for god man/férvaltare. Dessa har i sin tur ansokt fill
Forsakringskassan och fatt beviljat stddet, som gjort
att huvudmannen sjalv kunnat sta for sina arvodes-
kostnader. Dérav har kostnaderna fér arvodet minskat
i jamforelse mot Gverformyndarens budget.

Foérvantad utveckling
Under &r 2019 har en utredning initierats pé natio-
nell niva avseende dverformynderiverksamheten, Dir.
2019:44, Stallfdretradarskap att lita p& — en dversyn
av reglerna om gode man och forvaltare.
Utredningen ska vara Klar i februari & 20271 och ska
bland annat utreda hur rekryteringen av stéllféretradare
ska underlattas, forbattrade tillsyns- och sanktions-
mojligheter samt dverfdrmyndarens organisering.
Utredning och analys har inletts for anskaffining av
nytt handlaggarsystem med syfte att forbattra verk-
samhetens rattssékerhet. Nuvarande system stodjer
inte handlaggning av arenden, utan &r framst ett di-
ariesystem.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 1655 274 138 125 13
PERSONALKOSTNADER 2773 1465 1488 1690 202
OVRIGA KOSTNADER 213 108 g€ 145 12
NETTO 1 331 1299 1483 1710 227

Asa HedI6f (S) (t.o.m. ma))

Janne Forsgren (C) (f.o.m. maj)

Overfor-
myndaren
redovisar en
positiv
avvikelse mot
faststdlld
netto-

kostnadsram
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KOMMUNSTYRELSEN

r(S)

i augusti)
eptembEl

“Beslutade
att se over
samtliga
namnd-

reglementen”

Uppdraget
Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvalt-
ningen av kommunens angelagenheter och ha upp-
sikt Gver Gvriga ndmnders-, samt kommunala bolags
verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar for att kom-
munfullméktiges beslut verkstalls, samt férbereder
de drenden som ska behandlas i fullméktige.
Kommunstyrelsen har ansvar fér gemensamma ad-
ministrativa verksamheter, vilka omfattas av kommun-
kansliet, personalkontoret, ekonomikontoret, [T-en-
heten, kommunchef och kommunikation. Samtliga
dessa enheter innehéller administrativa resurser saval
for strategiska fragor som fér stdd och service internt
och extemnt. Aven kollektivirafiken och arbetsmark-
nadsenheten bedrivs inom kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ansvarar dven fér skog och
mark, exploateringsverksamheten samt service- och
teknik. Skog och mark ansvarar fér och férvaltar det
skogsinnehav om cirka 15000 ha som kommunen
ager. Service- och teknik ansvarar for drift och under-
hall av kommunens gator, gang- och cykelbanor och
parkeringsplatser samt parker och grénomréden. In-
ternt stod till den kommunala verksamheten levereras
aven av service och teknik i form av lokalvéard, tvatt,
fastighetsforvaltning, vaktméasteri samt handlaggning
av bostadsanpassningsarenden.

Héndelser av vasentlig betydelse

e Kommunstyrelsen har haft nio sammantréden un-
der éret,

e Beredning for beslut av fullméaktige om Kommunal
serviceplan 2019-2022. Planen &r ett underlag for
att vidmakthélla och utveckla rimlig serviceniva for
landsbygdens boende, féretagare och besokare.

e Beslut om FRG-organisation (frivilliga resursgrup-
per) och tecknande av avtal med lokal civilférsvars-
férening.

® Beslut om Gversyn av samtliga ndmndsreglementen.
e Beredning for beslut av fullmaktige om "Mé&l och
strategier 2019-2023". Arbetet med att ta fram
forslag till mélomréden har skett i BAS-gruppen.
BAS stér for budget — ansvar — samverkan och |
BAS-gruppen ingér kommunstyrelsens ordinarie
ledambter, ordférande och vice ordférande i ndmn-
derna samt forvaltningschefsgruppen.
Beslut om avslut som vardkommun fér DalaWux,
gemensamt yrkesvux i Dalama.
Beredning 16r beslut av fulméktige att ge bam- och
utbildningsn&mnden i uppdrag att genomfora verk-
samhetsforandringar i enlighet med géllande stadi-
er, det vill séga l&g-, mellan-, och hogstadium.
Beredning for beslut av fullméaktige avseende om-
stéllningsstdd och pension for fértroendevalda
(OPF-KL 18). Arendet har beslutats under &r 2020
att reglerna géller fran 2019-01-01.
Beredning for beslut av fulméktige att anta projekt-
plan for ny dversiktsplan samt beslut om att ansla
medel for perioden 2020-2022.
Beredning for beslut av fulmaktige att gymnasie-
och vuxenutbildningen organiseras under bam- och
utbildningsnamnden fran den férsta januari 2020.
Beslut om att stdnga Skinnarbadet. Service- och
teknikforvaltningen har tillsammans med kultur- och
fritidsforvaltningen getts i uppdrag att ta fram un-
derlag for utformning, kostnad och lokalisering av
en ny simhall. Under bérjan av &r 2020 har beslut
dérefter fattats om att avveckla Skinnarbadet.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 275631 204169 229261 200280 28 981
PERSONALKOSTNADER 110474 80 224 81302 87 637 6335
OVRIGA KOSTNADER 323106 276881 269678 2569063 -10625
NETTO 157949 152936 121719 146410 24691



e Beslut om att utredning av lokaltiigdng och den
kommunala organisationens lokalbehov. Utredning-
en ska resultera i en lokalférsérningsstrategi for &ren
2020-2030.

® Beredning or beslut av fullmaktige avseende andrad
forbundsordning Vasterdalamas utbildningsforbund.

¢ Beredning for beslut av fullméktige avseende regle-
mente for krisledningsn&dmnden och styrdokument
fér krisberedskap under mandatperioden samt risk
och sérbarhetsanalys, utbildning évningsplan och
krisledningsplan for Malung-Sélens kommun

e Beredning for beslut av fulmaktige gallande ana-
ring av bolagsordning fér Malung-Sélen Turism AB
avseende aktiekapital och aktiebelopp.

e Beredning for beslut av fulmaktige avseende till-
laggsavtal Visit Dalarna 2020.

e Kommunstyrelsens uppsikisplikt av de kommu-
nala bolagen har fullgjorts bland annat genom att
Malung-Sélen Turism AB, Malungs Elverk AB, Ma-
lungshem AB och Vatten & Avfall i Malung-Séalen
AB samt Vésterdalamas utbildningsférbund har re-
dovisat sin verksamhet vid ett till tva tillfallen.

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen och dess verksamheter, inklusive
exploateringsmark, redovisar sammantaget en posi-
tiv awikelse mot budget med 25 mnkr. Kommunsty-
relsens nettokostnad, exklusive exploateringsmark,
uppgér till 142 mnkr vilkket &r en awikelse med plus 3
mnkr jamfort med budget.

Kommunstyrelsen, inklusive underskottstackning
for kommunalférbund, har ett negativt utfall mot bud-
get med —4 mnkr. Awikelsen bestér av okat bidrag
fér underskottstackning —11 mnkr och avséattning till
deponi =2 mnkr. Detta har balanserats genom att ta
i ansprak medel till kommunstyrelsens férfogande.

Kommunchef har en positiv awikelse mot budget
med 1 mnkr vilket beror pé& att budgeterade medel
for naringslivsatgérder ej anvants. Kommunen far for
aren 2019-2021 bidrag fér utveckling av foretags-
klimatet som kunnat nyttjias. Kommunkansliet har en

negativ awikelse mot budget med 0,6 mnkr vilket
kan forklaras av omorganisering av vakimasteri och
arkivpersonal till kansliet dar motsvarande budget-
medel ej omférdelats. Ekonomikontoret har en po-
sitiv awikelse mot budget vilket beror pé vakanser,
att medarbetare gj arbetat full tid samt att kostnader
for uppgraderingar av system varit lagre an budge-
terat. [T-enheten har en positiv awikelse mot budget
dels beroende pé intakt frAn vite, med anledning av
uteblivna leveranser av telefonisystem, dels péa att in-
férande av nytt e-postsystem inte fick helérseffekt.
Personalkontoret har totalt en negativ avvikelse med
0,4 mnkr. Inom budget fanns budgeterat anpass-
ningskrav med 1,9 mnkr som i viss man uppnéatts
bland annat pé& grund av att tjanster inte aterbesatts.
Awikelsen mot budget férklaras i Gvrigt av att bud-
getmedel inte anslagits i tillracklig omfattning vid
Overtagande av verksamhet fér bemanning.

Arbetsmarknadsenheterma inom personalkontoret
har positiva awikelser dels beroende p& mer intékter,
dels beroende pé lagre kostnader.

Service- och teknik har en positiv awikelse mot
budget med 4,6 mnkr vilket framst ar hanforlig till att
fastighetsverksamheten har lagre underhéllskostna-
der an budgeterat samt att tjanster (forvaltningschef
och administrativ tjanst) har varit vakanta under aret.
Bostadsanpassningens utfall &r dartill battre an bud-
geterat beroende pé utbetalda bidrag fér anpassning.
Gata och park verksamheten har daremot en negativ
awikelse mot budget beroende péa att vintervaghall-
ningen haft hdgre kostnader an budgeterat da 2019
ars vinter var snorik. For att balansera ¢verdraget har
aterhallsamhet i Gvriga verksamheter inom gata och
park bidragit till ett mindre underskott.

Skogsverksamhetens utfall &r 0,4 mnkr béttre an
budgeterat beroende p& dkade intakter i kombination
med l&gre personalkostnader jamfért mot budget.
Kommunstyrelsens forsélining av exploateringstomter
redovisar en positiv awikelse mot budget med 21 mnkr
beroende pé forsalining av tomter utdver budget och
forsélining av mark med positivt netto.

“Stor
efterfrdgan
pda fastigheter
for permanent-

boende 1 Sclen”
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KOMMUNSTYRELSEN

Forvéntad utveckling

Mélbild 2023 beslutades under &r 2019.
Under &r 2020 pégér aktiveter for att n& mal-
bilden. Den antagna verksamhetsplan och
budget 2020-2023 innebér en utmaning for
namnderna i och med att inga budgetramar
har uppréaknats. Med den férutsattningen har
en genomlysning och plan for &tgarder tagits
fram under & 2019. Kommunstyrelsen har
under januari & 2020 beslutat om plan for
anpassningar till faststalld ekonomisk ram.
Under &r 2020 kommer kommunstyrelsen i

dialog med namnder folia upp att &tgarder
vidtas enligt planen samt att de beslutade
utredningsuppdragen  genomfors.  Utred-
ningsuppdragen omfattas av framtagande
av lokalférsorningsstrategi och  exploate-
ringsprocess, vilka &r vasentliga ur strategisk
synvinkel och fér Malung-Sélens kommuns
ekonomiska utveckling. Nér det géller explo-
atering &r det stor efterfrdgan pé fastigheter
for permanentboende i Salen och industri-
fastigheter i Salen, Vvilket innebér att det be-
hover finnas framtagna detaljplaner.

Kompetensforsorjning béde genom kom-
mande rekryteringar och utbildning av be-
finfiga medarbetare kommer fortsatt vara
ett viktigt omréde for leverans av kvalitativa
stodfunktioner il den kommunala organi-
sationen och fér tillhandahéllande av god
kommunal service. Det innebér att det fort-
satt finns behov av att tka effekiivitet, resur-
soptimera administrativa stédfunktioner och
ett kontinuerligt utvecklingsarbete. Digitalise-
ringsprocessen &r en del i detta, att effektivi-
sera och minimera manuella processer.

Namndens mal Indikator Mailtal 2019 2018
HALLBAR TILLVAXT
Vi erbjuder arbetsmarknads- Andel unga (upp till 25 &r som Halften gar vidare Ej matt Ej matt
atgarder gér vidare till arbete eller studier)
Vi arbetar med tillgénglighets- Andel med forsorjningsstod Minskande 2,2 2,3
anpassning
Vi sékerstéller en bra intern Andel nya féretag/1000 inv Bibehallen niva 8,3 6,4
process for att ge service till
foretagen Andel ngjda foretagare Okande Ej matt Ej matt
Vi ger utvecklat stod till nya Flyttnetto Okande +49 inv +50
invanare
Vi tar miljo- och klimathénsyn Andel ekologiska livsmedel, % Okande 31 32
i samhéallsplanering och upp- Andel miljibilar i kommun-
handling organisationen, % Okande 4,4 9,0

KVALITET

Vi har god tillgénglighet (1) via
telefon och e-post samt (2) fran

(1) Servicemétningens matt, %
(2) Métt hamtas fran respektive

Okande
Utgangsvérde saknas

Tele 57, e-post 89
Matning kan ej géras

Tele 57, e-post 80
Méatning kan ej goras

felanmalan till atgard verksamhetssystem i systemet i systemet
Vi Utvecklar information Intran&tanvandningen (internt) Okande Okande Okande
- Aktivitet p& hemsida och sociala Okande Okande Okande

/kommunikation }

medier (externt)
KOMPETENS

Vi har engagerade medarbetare Medarbetarindex (HME) Okande Ej matt Ej matt
Redovisade forbattringsforslag Okande Bestlut att inte folja upp | Beslut att inte félja upp
och genomférda férbéttringar detta detta

Vi har en fungerande samverkan Kompetensutvecklingsplaner 100 % Ej matt Ej matt
APT 100% Ej matt Ej matt
Medarbetarsamtal 100 % Ej matt Ej matt

I Vi har en fungerande rehabkedja Sjukfranvaro Sjunkande 6,5 6,2
Vi 6kar andelen heltidstjénster for Andel som har énskad tjanstgérings- Okande Nytt — Endast val vid Nytt — Endast val vid

de medarbetare som 6nskar det

grad, %

DEMOKRATI

nyanstalining

nyanstéllining

Vi utvecklar medborgardialogen Andel néjda medborgare, avser paver- Okande 40 Ej matt
kan i SCB:s medborgarundersokning, %
Véra medborgare upplever att Informationsindex Okande Ingen SKR-matning 2019 [Ingen SKL-métning 2018
de har tillgéng till lattillganglig
information p& hemsidan
Vi stodjer projekt via LEADER Arliga medel for Leaderprojekt, tkr Okande 255 254

H Malet helt uppfylit
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Malet delvis uppfyllt

H Malet ej uppfylit




Uppdraget

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kom-
munens verksamheter inom foérskola, grundskola,
grundsérskola, fritidshem, integration och hem for
ensamkommande flyktingbarm (HVB). Fran ar 2018
ansvarar ndmnden for maéltidsverksamheten inom
fér-, grund och gymnasieskolornas omrade.

Handelser av vasentlig betydelse

e Utbyggnaden av férskolan Hasten startade

e Stor utbildningsinsats inom digitalisering inom hela
grundskolan.

e Barn- och utbildningsférvaltningen foreléste pa Kvali-
tetsméassan i Goteborg pa temat "Framgéangsrika
skolkommuner 2.0"

BARN- OCH

UTBILDNINGSNAMNDEN

rdférande: Sofia Séder:

\ . Férkingschef: Torbjérn

Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsnémnden redovisar en nega-
tiv awikelse mot faststélld nettokostnadsram for ar
2019 med 1,3 mnkr. Trots dkade anslag i budge-
ten for &r 2019 rackte inte medlen till for alla elever
i behov av sérskilt stod, vilka &ven har dkat genom
tilkommande elever under I&sérets gang. Enligt skol-
lagen har alla elever ratt att fa stod i sin utveckling for
att n& mélen i skolan. Elever med annat modersmal
har krévt studiehandledning i fler sprék an tidigare.
Fler nyinfiyttade elever till Salenomradet har medfort
att klasser maste delas, vilket inneburit fler lararresur-
ser. En ytterligare utmaning &r kostnader for vikarier
som finns ute i verksamheterna.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 58 627 41 932 34 844 30318 4 526
PERSONALKOSTNADER 147886 157301 189201 1562513 -6 688
OVRIGA KOSTNADER 83 527 70279 66 137 67 005 868
NETTO 172786 185648 190494 189200 -1294

(S
rtlns!on

“Grundskolan
ska

digitaliseras™
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BARN- OCH

UTBILDNINGSNAMNDEN

“Det gar
cirka 1000
elever

1 grundskolan”
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Forvantad utveckling

Bam- och utbildningsnéamnden stér infér stora utma-
ningar géllande ekonomi. Behovet av stod till elever
med séarskilt stod dkar kontinuerligt och kréver stora
resurser och behovet forvantas Oka.

Utvecklingen av bidrag frén Migrationsverket &ar en
annan utmaning fér ndmnden att hantera komman-
de &r. Bidragen har minskat vasentligt samtidigt som
kostnaderna finns kvar for elever som ar flyktingar
inom vuxenutbildning, gymnasieutbildning, integra-
tion, grundskola och férskola. Intdkterna minskar be-
tydligt snabbare an vad motsvarande volym minskar.
Bland annat finns fortfarande utgifter for vuxenutbild-
ningen SFI (svenska for invandrare), samtidigt som
bidragen minskat med 30 procent. Detta medfér en
Okad nettokostnad for verksamheten som behdver
hanteras inom befintlig budgetram.

For att sékerstélla den framtida kompetensforsor-
ningen med rekrytering och bibehéallande av behdri-
ga larare kommer rekryteringsprocessen att behéva
utvecklas. Det finns en efterfragan pa behdriga l&érare
inom hela landet, vilket kommer stélla krav pé att Ma-
lung-Salens kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare.

Antalet barn som fods i Malung-Sélen kommun
varierar mellan &ren, vilket medfér utmaningar for for-
skolan att anpassa organisationen efter antalet elever.
Utmaningen bestér dels av att rekrytera kompetent
personal, samtidigt som det skall finnas platser for
de bam vars vardnadshavare behover plats. Under
ar 2019 foddes 105 barn vilket &r dver snittet de se-
naste 5 aren (i snitt 94 bam/ar). Variationen &r dock
stor, allt fran 82 fodda till 112, Det gér cirka 1000
stycken elever i grundskolan. Antalet elever har legat
nagorlunda stilla under de senaste &ren, men inom
nagra ar kommer antalet elever att sjunka nagot. Det
géller i hela kommunen, bade norr och soder.

Fullmaktige har under &r 2019 fattat ett inrkinings-
beslut om stadieindelning det vill séga l&g- mellan och
hogstadium. Utredning pégér hur den praktiska orga-
nisationen och lokaliseringen ska organiseras samt
framtagande av underlag fér kostnader férenat med
detta. Ambitionen &r att beslut fattas under &r 2020
for ett genomfdrande av férandrad skolorganisation.

Fran &r 2020 &r &terigen Malung-Sélens kommun
och bam- och utbildningsforvaltningen huvudman for
Malung-Sélens gymnasieskola och l&rcentrum.




Namndens mal Indikator Maltal 2019 2018
HALLBAR TILLVAXT
Samverkan med VDUF for att Andel som valjer VDUF, % 65 46 70
f& fler av grundskolans elever i
Malung-Sélen att valja program
pé VDUF
God kvalitet pa vuxenutbildningen 1. Avbrott/orsak Minskande
Stddja projekt och initiativ som Antal projekt 2. Fler férskolor/skolor Oférandrat Of6randrat
har sin utgangspunkt i entrepre- har groén flagg
nérskap, jamstélldhet, milj¢- och
klimattank
KVALITET
Det sammanvagda resultatet i SKL:s jmf-tal och ranking Bland de 25 basta i Plats 20 Plats 6
Malung-Sélens grundskolor ska landet.
vara bland de frdmsta i landet
Andel elever som fullfélier gymnasiet Okande
i hemkommun i %
Vardegrund &r ett prioriterat Uppdaterade likabehandlingsplaner 100 100 100
utvecklingsomréde inom BUN:s inom alla verksamheter, %
alla verksamheter
0O-tolerans mot mobbing och Elevenkat. 100 % kanner sig trygga 96 94
krankningar Elevers positiva syn pa skola och
undervisning i arskurs 8 i % Okande 63 45

Personalgruppernas storlek ska
anpassas utifran individerna

i gruppen, barnets alder och
lokalens beskaffenhet

Antal barn per personal

Bibehallen niva

4,4 barn per personal

4,7 barn per personal

Underlatta inflyttning genom att
snabbt svara upp mot behover
av férskoleplats

Andel som erbjuds férskoleplats
inom 4 méanader och far plats pa
Onskat datum

100 % erbjuds plats inom
4 manader och fler far
plats pé& onskat datum

KOMPETENS

Alla arare/pedagoger har
behdrighet fér den undervisning
de bedriver

Maétning av behorighetsandelen, %

Okande

70 % fick plats inom 4
manader, 59 % fick plats
pa Onskat datum.

76 (grundskolan)

88 % fick plats inom 4
méanader, 73 % fick plats
pa dnskat datum.

80 (grundkolan)

Fler hégskoleutbildad personal
inom forskolan

Andel forskollarare inom férskolan, %

50

42

43

Studiehandledning p& hemsprak
ska finnas

Antal sprék

Okande

3-5 st

ca 3-5 st (varierande)

Det fackliga samarbetet utveck-
las s& att forutsattningarna for
god verksamhet dkar

Ej aktuellt i dagslaget

Ej aktuellt i dagslaget

Den personal som 6nskar ska
ha rétt till heltid

Andel heltidstjanster

Okande

DEMOKRATI

Det ska finnas elev/brukarrad Andel elev/brukarrad, % 100 100 100

eller andra samverkansorgan i

alla BUN:s verksamhetsgrenar

Elever och féraldrar ska ha Elev- och foraldraenkater, % Okande Andel elever som Andel elever som

inflytande och kunna framféra
sina asikter

H Malet helt uppfyllt

Malet delvis uppfylit

H Malet ej uppfylit

upplever helt eller delvis
att lararna lyssnar pa
elevernas sikter ar
8k 3-989% och i
foraldraenkéten for
&k F-2 var det 96 %.
Andelen foréldrar i
forskolan som upplever
att personalen lyssnar
pa barnens asikter var
92%.

upplever helt eller delvis
att lararna lyssnar pa
elevernas asikter ar
8k 3-985% och i
foraldraenkéten for
&k F-2 var det 96 %.
Andelen foréldrar i
forskolan som upplever
att personalen lyssnar
pa barnens asikter var
89%.
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SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Carina Albertsson (S)
Foérvaltningschef: Anna-Karin Olsson

“Forut-
sattningarna

ar fortsatt

tuffa”
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Arets kostnader |
har bromsats in

Uppdraget

Socialndmnden har det samlade ansvaret for bland
annat myndighetsutévning och insatser inom &ldre-
omsorgen, LSS, (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade), individ- och familleomsorgen samt
handldggningen av alkohol- och tobakstillstand/tillsyn.
Ansvarsomradena regleras av flera olika lagar och so-
claltignstlagen &r den vanligast férekommande. Soci-
andmnden &r kommunens stérsta arbetsgivare och
huvuddelen av verksamheten bedrivs och bemannas
dygnet runt, aret om.

Inom vérd och omsorg finns bland annat sérskilda
boenden med korttidsplatser och vaxelvérd, hemtjanst
och daglig verksamhet. For personer med funktions-
nedsattning enligt LSS finns bland annat gruppbosta-
der, servicebostad, korttidshem, daglig verksamhet,
boendestdéd och personlig assistans. Inom socialpsy-
kiatrin finns boendestéd och daglig sysselsattning.
Individ- och familieomsorgen ansvarar fér férsornings-
stdd, missbruksvérd, bam- och ungdomsvérd, famil-
Jeréatt och familier&dgivning.

Héandelser av vasentlig betydelse

e Arbete med anpassningar till faststéllda budgetra-
mar &r 2019 och &r 2020

e Genomfort ny ledningsorganisation for att forbéattra
ledningen och stymingen

e Infért ledningssystem fér systematiskt kvalitetsar-
bete i en digital plattform

o Nyrekrytering av socialchef

Ekonomisk analys

Socialnédmnden redovisade en negativ awikelse
mot tilldelad budgetram, vilken beror pa att en del
genomférda atgérder forst far effekt &r 2020 och en
del &tgérder kvarstér. Kostnaderna har ocksa okat
kraftigt inom LSS personlig assistans och socialpsy-
kiatrin =5,5 mnkr, samt fér utskrivningsklara patienter i
borjan av éret —1 mnkr och for en del viten avseende
ej verkstallda beslut.

Forutsattningarna infor ar 2020 ér fortsatt tuffa och
kréaver att dtgarderna som beslutats genomférs. Ra-
marna ar oférandrade, men ska da inrymma l6nedk-
ningar, 6vriga kostnadsokningar, 0,5 procent for ofor-
utsett, samt hojt personalomkostnadspélagg (PO),
vilka innebar cirka 8,5 mnkr i ytterligare anpassningar
till ram. For kommande &r berdknas dessa anpass-
ningar uppga till cirka 12 mnkr. Nagra anpassningar
kvarstér att genomféra fran ar 2018 och dessa be-
réknas generera ytterligare cirka 2,5 mnkr p& helér.

Socialndmnden har under &r 2019 fattat nddvan-
diga beslut géllande &tgérder. | och med att med-
arbetarna pé alla nivéer har gjort ett gott arbete for
att genomféra atgarderna, har kostnadsutvecklingen
fér &r 2019 kunnat bromsas in. Samtidigt har en for-
skjutning av kostnader frén Region Dalama till soci-
alndmnden skett under &r 2019, géllande de svart
sjuka aldre som snabbare blir fardigbehandlade och i
vissa fall inte far den vérd de behdver utan far komma
hem eller till korttidsboende istéllet.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 62850 54017 51 601 42 581 9020
PERSONALKOSTNADER 201029 201472 @ 209686 208311 -1375
OVRIGA KOSTNADER 117730 104665 100495 92490 -8005
NETTO 255909 252120 258580 258 220 -360



Forvéntad utveckling

Socialndmndens kostnader kommer att minskas ytterligare nér
anpassningar till budgetram 2020 genomforts, men eftersom be-
sluten gallande anpassning tog langre tid &n beraknat, dréjer det
ocksé med effekter under kommande &r.

Socialndmndens verksamheter &r svéra att budgetera for eftersom
de péaverkas direkt i form av 6kade kostnader beroende pé& nya eller
Okade behov. Till exempel dkade personlig assistans med cirka 20 pro-
centunder & 2019. loch med att det &r svért att forutse behoven innan
det &r aktuellt att &ska om nya ramar sé utgick inte né&got tilldgg i ram for
det. Det &r darfor extra viktigt att se till att det finns utrymme inom soci-
andmndens budget for oférutsedda kostnader. Det gérs bland annat
genom att ha en bemanning utifrén behov, effektivare schemalaggning
och att snabbt stélla om i verksamhetema 6r att minska kostnadema
nar det ar majligt.

Inférandet av hallbar ledningsorganisation och ledningssystem fér
systematiskt kvalitetsarbete kommer att ge effekt frdn och med &r 2020
och framéat. Under & 2019 har grunden lagts for det fortsatta arbe-
tet inom sociaindmndens verksamheter. Forbattringsarbete avstannar
aldrig, utan behdver standigt pagé och det ger majlighet till utveckling.

Na@mndens mal Indikator Mailtal 2019 2018
KVALITET

Oversyn av antalet platser ska Manadsvis uppfolining av antalet 0 1092 000 0

genomforas gallande behov av medicinskt fardigbehandlade, dar (140 dgr x 7 800 kr)

korttidsplatser och SABO-platser kommunen har betalningsansvar,
rapporteras.
Antalet e] verkstallda Sol-beslut 0 5 6
rapporteras manadsvis

Okad andel stod till aldre ges Manadsvis uppfdlining av antal fatta-

genom hemtjénst och en mins- de beslut om SABO och hemtjanst

kad andel ges pd SABO
Andel hemtjénstbeslut, % Okande 90 88
Andel sdbobeslut, % Minskande 10 12

Socialférvaltningen deltar i det Manadsvis rapportera om antalet Okand andel i hemma- 0 0 plac. internet.

kommundvergripande projektet beslut dér ungdomar placerats och planslésning

med bildandet av familiecenter nar antalet ungdomar som ges stod pa

detta initieras. Socialférvaltningen hemmaplan.

ska under kommande &r prioritera

namndens egna projekt med att

utveckla Oppenvardsinsatser

Kvalitetsregister ska anvandas i Antalet register som regelbundet Okad andel Okand andel

HSL- verksamhet anvands redovisas kvartalsvis.
Senior Alert, % 90 Ej métbart 83
Palliativa registret, % 100 90 75

. Félisamhet basala rutiner BPSD, % 100 Ej métbart 56

Antal korrekta svar utifran Ska uppga till minst 50 % Ej métoart 66
sjalvskattning. Redovisas juni (verksamheten har inte

Minskad antal awikelser inom och december, % |&mnat uppgifter)

IFO:s verksamhetsomrade
Antalet avwikelser rapporteras Minskande 5 11

manadsvis i enlighet med rutin for
awikelshantering.

B Malet helt uppfyllt Malet delvis uppfylit

H Malet ej uppfylit
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KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN

Ordférande:

Asa HedI5f(S) (t.om. maj)
Gun Byttner (M) (fr.o.m. maj)
Forvaltningschef

“Beslut att
Skinnarbadet

avvecklas”

76 | Arsredovisning 2019

Uppdraget
I kultur- och fritidsnamndens uppdrag ingér att svara
for biblioteksverksamheten samt att i enlighet med
bibliotekslagen (2013:801) verka for det demokratis-
ka samhéllets utveckling. Detta genom att bidra till
kunskapsférmedling och fri &siktsbildning, att fram-
ja litteraturens stélining och intresset or bildning,
upplysning och forskning samt kulturell verksamhet
i ovrigt. | den almankulturella verksamheten ingér
konstverksamhet, utstaliningar, teater, film, dans,
konserter, musikunderhélining, féredrag och forfattar-
besdk samt ett rligt utdelat kulturpris.

| kultur- och fritidsnamndens uppdrag ingér aven
att framja det lokala féreningslivet genom samarbeten
och ekonomiskt stdd i enlighet med géllande riktlin-
jer. Kommunal fritidsverksamhet med simhall, ishall,
idrottshallar, utomhusbad, skid- och motionsspar hér
ocksa till nAmndens ansvarsomréde. Vidare ansvarar
kultur- och fritidsnamnden for Gppen fritidsgérdsverk-
samhet och en kommunal kulturskola. | detta ingér
aven att svara for kommunens verksamhet kring ung-
as delaktighet och inflytande.

Handelser av vasentlig betydelse

e Skinnarbadet stangt tillsvidare sedan 30 maj &ar
2019 péa grund av legionella. Beslut att avweck-
la Skinnarbadet helt togs av kommunstyrelsen i
januari &r 2020. Utredning angéende ny simhall
pagar.

o Nyt kylaggregat och ny belysning installerat pé is-
hallen.

ggrega

oa Isnallen

e Andrade (minskade) oppettider pa biblioteket i
Sélen frén och med 1 september p& grund av att
samarbete med Turistoyrén har upphort.

e | samarbete med naringslivet och féreningar har ett
omfattande sommarlovsprogram f&r bam i &ldrarna
6-15 & genomforts. Bland annat har skatebanor
anskaffats till Salen.

e Sammanlagt 3,2 mnkr har beviljats i statsbidrag till
biblioteksenheten for bokbuss och fortsatt arbete
med minoritetssprék. Projekten fortgér under &r 2020.

Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv av-
vikelse mot faststélld nettokostnadsram for &r 2019
med 1565 tkr. Utfallet for aret omfattar dels Okade
kostnader for ishaveri under &r 2018 som fakturerats
sent, 130 tkr, dels kostnader fér utrangering av tidi-
gare kylaggregat till islaggning, 800 tkr. Arets intakter
har ett positivt utfall jamfoért med budgeterat vilket
beror pé statsbidrag fran Socialstyrelsen och Kultur-
rédet samt hogre intékter &n budgeterat or idrotts-
hallar. Kostnaderna har samtidigt héllits nere genom
minskade mediainkop till biblioteksenheten, 200 tkr.,
Utbildningsbidrag har sékts i mindre omfattning an
tidigare &r, vilket gett ett lagre utfall med 100 tkr.

Foérvantad utveckling

Utredning géllande ny simhall har paboriats och kom-
mer fortga under &r 2020. Medel till utredningen finns
reserverade i kultur- och fritdsnémndens budget for &r
2020 med 350 tkr.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 4 807 5524 4343 3244 1099
PERSONALKOSTNADER 16796 13 661 13 446 12 709 —737
OVRIGA KOSTNADER 193056 20492 18608 18401 -207
NETTO 30 294 28 529 27 711 27 866 155
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Det pégér aven en utredning gallande utveckling
av sportféltet i Malung. Malséttningen ar att omréadet
ska utvecklas till en samlingspunkt fér kommuninvéa-
nare med anlaggningar for spontanidrott (forbattrad
cykelbana, skate, utegym, parkourbana) och rekre-
ationsytor (grillplatser 1angs skidsparet med mera).

Golvet i Jofahallen behover bytas for att hallen
ska kunna nyttjas fér bland annat bollsporter.

Fritidsgardens lokal i Malung (Dolgéarden) uppvisar
stora arbetsmiljdbrister. Lokalen saknar ventilation
och &r inte tilganglighetsanpassad. Aven danssa-
len pé kulturskolan saknar ventilation som motsvarar
verksamhetens behov.

Bade biblioteksenheten och kulturskolan fortsatter
att ansdka om medel hos Kulturradet till utveckling av
verksamheterna.

Namndens mal Indikator Mailtal 2019 2018
HALLBAR TILLVAXT
Biblioteksverksamheten erbjuder Antal besokare, 6ppethéallande Bibehalla, uttka ca 47 000 ca 47 000
service och tjanster som framjar
l&sning, information, upplysning
och bildning.
Forvaltningen framjar ett brett Oka najd medborgarindex, 21 arrangemang 48% (2017),

utbud av allménkultur i hela
kommunen.

antal arrangemang

11 arrangemang

Erbjuda alla medborgare, med
sérskilt fokus pé barn och unga,
goda mojligheter till en aktiv och
meningsfull fritid.

Andel elever i Kulturskolan av det
totala antalet elever i kommunen
(6-19 &)

KVALITET

Den service som foérvaltningen
erbjuder har en god kvalitet med
néjda brukare.

NMI, tillganglighetsmatning

KOMPETENS

Forvaltningen har engagerade
medarbetare som utvecklar
verksamheten

Medarbetarengagemang

DEMOKRATI

Forvaltningen starker kontakten
med medborgare och féreningar
och utvecklar dialogen genom
foérbattrad information och 6kad
delaktighet.

Forvaltningstraffar, NMI

Okande 22%
Bibehélla Inga resultat
HME (Kolada) Inga resultat
Okad NMI 2 tréffar, inga resultat

19%

Inga resultat

Inga resultat

1 tréff, 59 %

att férebygga drog- och alkoho-

I Forvaltningen arbetar aktivt for
lanvéndning bland ungdomar.

H Malet helt uppfyllt

Antal aktiviteter, antal deltagare

Malet delvis uppfylit

H Malet ej uppfyllt

Har inte jobbat med
detta mal
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RADDNINGSNAMNDEN

dférande: Kjell Jansson (S)
altningschef: Per Hampus

Q

ﬁ N;'; flydplatsen i Salen

=

yicd r*blalj

Uppdraget

For att skydda manniskors liv, hdlsa, egendom och
mili® ska raddningstjansten se till att atgérder vidtas
for att férebygga brénder och skador till f6ljd av bran-
der, utan att andras ansvar inskranks. Den ska ocksa
forhindra och begransa skador pa méanniskor, egen-
dom och miljon. Raddningstjansten ska planeras och
organiseras sé att raddningsinsatsermna kan pabdrias

Ekonomisk analys

Raddningsn&dmnden redovisar ett utfall med minus
2,1 mnkr jamfort med budget. Orsaken till dverdraget
mot budget beror pa utbildning av nyanstalld perso-
nal och 6vriga lagstyrda utbildningar. Under aret har
anskaffning av utrustning samt reparationer gjorts
som ar hogre an budget. En del &r ateranskaffningar
efter branden i Torgas ar 2018,

»
Komp etens— inom godtagbar tid och genomféras pé ett effektivt
. s&tt, men ska endast utféras om det & motiverat | Forvantad utveckling
forsor]nlng en med hansyn till behovet av ett snabbt ingripande, det | Den statliga raddningstjanstutredningen pekar pa att
hotade intressets vikt, kostnaderna for insatsen och | det kommer att bli ett lagkrav péa att kommuner méste
dr en andra omstandigheter. | kommunens handlingspro- | ha ett ledningssamarbete med andra 1an. Under inled-
gram for det skadeférebyggande arbetet och radd- | ningen av &r 2020 har kommunfullméktige beslutat om
. 2 ningstjanstverksamheten stér det hur uppgifterna ska | att ingé i R&ddningsregion Bergslagen (RRB). Arbetet
utmanlng utféras med de resurser och avtal som forfogas Gver. | med detta & nu paborjat. Kommunen gér med i regi-

Alla som bor och vistas i Malung-Séalens kommun har
lika ratt till hjalp vid situationer som kréver hjélp som
inte klaras av den enskilde allt enligt LSO (Lagen om
skydd mot olyckor).

Héndelser av vasentlig betydelse

e Tv& storre brander, en stérre villa i Transtrand och
en Restaurang i Rérbacksnés.

e Utbildning av nyanstalld personal.

e Pabdrjad utredning for ledningsorganisation i sam-
arbete med andra kommuner och 1an.

e Etablering av flygplats i S&len har medfort planering
kring utalarmeringsfunktioner med mera tillsam-
mans med ndringen och &vriga blaljusmyndigheter.

onen den 12 maj ar 2020.

Kompetensférsoriningen ar en utmaning for radd-
ningstjansten i liknet med évriga verksamheter. Det &r
svart att rekrytera personal till raddningstjansten. En
riskanalys &r under framtagande med syfte att se Gver
réddningstjénstens atagande i norr. Den planeras vara
Klar under april/maj ar 2020.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 1186 11214 1769 1258 511
PERSONALKOSTNADER 9503 11 452 10830 9993 -837
OVRIGA KOSTNADER 6084 12668 7 687 5865 -1832
NETTO 14 401 12 906 16 748 14 590 -2 158

78 | Ars

visning 2019



Namndens mal Indikator Maltal 2019 2018
HALLBAR TILLVAXT
Insatser i samband med brénder Larmbehandlingstid, mediantid Bibehallen niva Ingen métning skett 2,0
och olyckor utférs med god i minuter.
kvalitet. Insatstid, mediantid i minuter. Bibehallen niva Ingen métning skett 14,7
Foérebyggande insatser genom- Antal brandskyddskontroller. Enligt &rlig plan 2676 2548
fors for att minska risk for olyckor. Antal tillsyner. Enligt &rlig plan 33 63

Verksamheten tar miljdansvar vid
insatser.

Redovisning av miljdanpassade
sléckmetoder.

KVALITET

Slackmetoder genomfors
enligt rekommendation
fran fran MSB.

Rekommendation f6ljs

Rekommendation f6ljs

Invanarna kénner sig trygga med No&jd-Medborgar-Index Informationsmatt Ej matt Ej matt
raddningstjénstens insatser. (raddningstjanst), %.

KOMPETENS
Alla medarbetare har kompetens Medarbetarindex. 100% Ja Ja
for att utfdra sina arbetsuppgifter. (har grundutbildning)
Alla medarbetare har en séker och Sjukskrivningstal, %. 0% 4 0%
trygg arbetsplats.

DEMOKRATI
Kunskap och férmaga hos Antal som utbildats att forebygga Minst bibehallen niva. Lopande Lopande

allmanheten om brandférebyg-
gande och olyckshanterande
atgérder okar.

B Malet helt uppfylit

Malet delvis uppfylit

eller hantera brénder eller andra
olyckor.

W Malet ej uppfylit

———
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MILJO- OCH STADS-
BYGGNADSNAMNDEN

* ) oy o

- -"lf'ijr\;é‘ltn'ing'schef:
* ~L.ena Bergman "=

Uppdraget

Milid- och stadsbyggnadsnamnden ar myn-
dighet som ansvarar for prévning och tillsyn
enligt miliébalken, strélskyddslagen, livsmed-
elslagen. Arbetet bedrivs genom handlagg-
ning och tilsyn/kontroll. Namnden ansvar
aven for frdgor som ror detaljplaner, byggloy,
tilsyn, adressatining, kartiramstalining, geo-
grafiska informationssystem (GIS) och méat-
ningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen
ska namnden bland annat verka &r en god
byggnadskultur och en god stads- och land-
skapsmiljo.

Namndens uppdrag utgdrs framst av
uppgifter som kommunen ansvarar fér enligt
lag, myndighetsutévning. Bara en liten del av
namndens verksamhet &r frivilig. Den kom-
munpolitiska Villeinriktningen handlar framst
om hur myndighetsutdvningen utférs, det vill
saga hur ndmnden beméter medborgare och
foretag som, enligt lag, behdver vanda sig till
kommunen med sina &arenden. Samtidigt
som namnden ska vara rattssaker, kompe-
tent och professionell ska man vara effektiy,
tilganglig, serviceinriktad och ha ett bra be-
mdtande. Namnden ska i alla situationer ge
god service och radgivning till sina kunder.

Handelser av vasentlig betydelse

e Under perioden har ett bygglov beviljats
for ett hotell med 790 baddar. Nar hotellet
i Hundfiallet stér fardigt kommer att vara
det femte stérsta hotellet | Sverige.

e Bygglov har beviljats for Hotell Kurbits
i Klappen, som efter en rekordsnabb
byggtid invigdes s&songen 2019/2020.

e Detaljplan for skilodge vid soltorget i Sto-
ten har pabdrjats.

e Huvudstudien fér provtagning och un-
derstkning av fére detta Malungs gar-
verl godkéndes av Lansstyrelsen. Under
perioden har en anstkan om bidrag for
atgardsforberedande arbete bevilats och
provtagningar och utredningar infér kom-
mande bidragsanstkan om sanering har
genomforts. Kommunen har &ven bevil-
jats bidrag fér bortforsling av férorenade
massor fran fastigheten.

¢ Inom Milidkontorets tillsynsomréden sa har
bland annat projekt drivits inom milidskydd
kring s& kallade réda aviopp, inom livsmed-
el kring faroanalyser for dricksvattenverk,
och inom hélsoskydd kring giftfria férskolor.

e | eaderprojektet "Framjande myndighets-
utdvning” avslutades under &ret. Projektet
har genomforts ihop med fyra andra dala-
kommuner.

Ekonomisk analys

Mili6- och  stadsbyggnadsnamnden re-
dovisar en positiv awikelse mot budget
med 1,9 mnkr. Inom n&mndens utfall finns
for &ret Okade kostnader fér utbildning av
fortroendevalda i samband med ny man-
datperiod samt fler heldagsmaten an bud-
geterat. Intakter fran bygglov redovisar ett

positivt utfall jamfért med budgeterat. Det
ar farre, men storre, arenden &an &r 2018,
bland annat p& grund av hotellbyggna-
tioner. Intdkter fran plansidan &r lagre an
budgeterat beroende péa att dessa inte har
tagits upp for antaganden. Lansstyrelsen
har gjort en beddémning om kapaciteten for
Sélfidllets aviopps-reningsverk enligt nuva-
rande tillstand. Ytterligare byggnationer kan
inte tillatas forran verket ar utbyggt.

Personalkostnader har ett utfall battre &n
budget, inom stadsbyggnad, beroende pa
att en fjanst enbart varit tillsatt under del av
aret, samt vakanta tjanster med anledning
av personalomséattning. Kostnader fér pro-
gram, inklusive service och underhall, &r
l&gre &n budgeterat pa grund av att beslut
inte fattats om vilken teknisk I6sning som
ska anvandas framgent i den kommunala
organisationen. Kostnader fér kalkning och
naturvard har ett utfall hdgre &n budgeterat,
medan 6vriga kostnader inom miljékontoret
har ett utfall lagre &n budgeterat.

Foérvantad utveckling

Fokus for &r 2020 ar att uppréatthalla full
pbemanning och sakerstélla att handlagg-
ningstider halls. Plansidan har forstarkts
med vtterligare en planerare bland annat for
arbetet med ny Oversiktsplan. Inga évriga
volymférandringar planeras, déremot kan
eventuella atgérder behdva vidtas beroen-
de pé hur &rendebelastningen utvecklas.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 14 959 14 167 13 363 12115 1248
PERSONALKOSTNADER 11 540 11 634 12210 12715 505
OVRIGA KOSTNADER 5195 5818 5272 5370 98
NETTO 1776 3 285 4119 5970 1851
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MILJO- OCH STADS-

BYGGNADSNAMNDEN

Arbetet med en digitaliserad samhélls- | arbetssatt och nytankande. Prioritering av | och férvaltning kravs for att sékerstélla en
byggnadsprocess fortsétter. Forvaltningen | resurser och ett smart resursutnyttiande | effektiv prioritering.
behdver férbereda for framtida effektivise- | kommer bli avgérande fér huruvida verk- En ny dokumenthanteringsplan arbetas
ringar som méaste ske bade genom Okad | samheten kan leva upp till de krav som | fram for att pa sikt kunna arbeta och arki-
digitalisering men aven genom fémyade | stélls. Ett fortsatt aktivt arbete mellan politk | vera digitalt.

Namndens mal Indikator Maltal 2019 2018
HALLBAR TILLVAXT
Namnden ska frdmja en hallbar Ny Oversiktsplan antas av kommunfull- Beslut i KF Beslut i KF den 16 juni Beslut i ndmnd
tillvaxt. méktige. Delmal 2018: Ett planerings-

underlag fér revidering av Oversiktspla-
nen tas fram. Delmél 2019: Beslut om
att pabdrja arbetet med ny OP.

Serviceenkat Milj: positivt resultat pa Minst 75 % positivt 100 100
enkatsvar resultat

Némnden ska ha god dialog N6jd-Kund-Index (NKI) NKI Bygg Okande Ej matt Ej matt

med medborgare, foretagare och 2013: 60, NKI Milic 2013: 58 NKI

andra intressenter samt ge bra Bygg 2015: 71, NKI Milj¢ 2015: 63

service med hog tillganglighet

och ett gott bemétande

I Némndens verksamhet har god Andel dverklagade bygglovséarenden 80 >80 80
rattssékerhet. dér stadsbyggnadskontorets beslut

stér fast vid Gverklagan (géller ej
strandskyddsarenden), %

Inrattande av ett digitalt arkiv Andel av arkivet som har digitalise- Okande 10 10
rats,%
Delmél 2019: Rensa akter fran plast, 100 80 25
gem, klammer och kopior samt stada
arkivet
Némndens tillsyn ska sérskilt Andel av kommunens forskolor 100 100 100
fokusera pa kemikalier ur ett som fatt tillsyn sarskilt inriktat p&
barn- och ungdomsperspektiv kemikalier, %
Namnden ska frdmja en hallbar Andel avloppsreningsverk med 100 7 7
utveckling sa att nuvarande och godkanda férnyelseplaner for sitt
kommande generationer tillfor- ledningsnat, %
sdkras en god miljo- och halsa
Andel av de tre deponierna med 100 0 0
hogst risk har en faststalld tgards-
plan, %
KVALITET
Namnden ska framja en hallbar Andel utférd planerad arsavgiftstillsyn 100 84* 86*
utveckling s& att nuvarande och inom miljiéskydd under aret (%) *
kommande generationer tillfor- medréknat tillsynsskuld

sakras en god miljo- och halsa
Andel utférd planerad arsavgiftstillsyn 100 93 99
inom halsoskydd under aret (%)

Némnden ska skydda konsu- Andel utford planerad arsavgiftstillsyn 100 71 123
menternas intresse av halso- inom livsmedel under aret (%)* med-
samma och sékra livsmedel raknat tillsynsskuld

Andel utférd planerad arsavgiftstillsyn 100 126" 37+

inom dricksvatten under aret (%) Ar
2018: pga. &ndring i lagstiftning fokus
pé information och utskick till verk-
samhetsutévare™ Ar 2019: medraknat
tillsynsskuld*

H Malet helt uppfylit Malet delvis uppfyllt ~ H Malet ej uppfylit
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MALUNGS ELVERK AB

Ordférande: Jan Jespersen(S)
VD: Kjell Jansson (£o.m. april)
Daniel Segerholm (ir.o.m. maj)

“Antalet
kunder vaxer

1 rekordtakt”

Okande turism kraver
nya stora satsningar

Uppdraget

Malungs Elverk AB:s verksamhet bedrivs i tvé aktie-
bolag, dar dotterbolaget Malungs EInat AB &ger och
driver elndtet i kommunen. Bolaget ager ocksé ett
fibernéat som &r under utbyggnad. Elproduktion sker
i moderbolaget Malungs Elverk AB:s fyra vattenkraft-
verk. Malungs Elverk AB &r &ven delégare i Dalakraft
AB (24 %), Dala Vind AB (11 %) och Dala Energi (5 %).

Handelser av vasentlig betydelse

e Ny VD borjade i maj &r 2019.

e Elndtsanslutningen av Sélens flygplats, den storsta
anslutningsintékten i bolagets historia.

® En ny mottagningsstation byggdes vid Nérsjon, mel-
lan Tandé&dalen och flygplatsen.

o Mélet att 90% av de bofasta i kommunen skulle er-
bjudas fiber uppfylldes.

Ekonomisk analys

Koncernen Malungs Elverk AB redovisar &r 2019 det
pésta resultatet i bolagens historia. Anslutningsin-
takten fran flygplatsen ar den enskilt stérsta posten.
Framsta orsakema till avwikelsen mot budget &r gj bud-
geterad resultatandel fr&n Dalakraft AB. Trots uteblivna
prishéjningar har natintakterma stigit de senaste aren
tack vare de dkade volymema pé Sélenfidllen. Kost-

nadsokningen forklaras till stérsta delen av nedskriv-
ning av anlaggningstillgang.

Férvantad utveckling

Den 6kande turismen i Sélen kraver nya stora sats-
ningar. Har &r bolaget beroende av beslut fran till-
sténdsmyndigheter, uteblir positiva beslut frsvéras
den framtida elférsérjningen pé fidllet kraftigt. De
senaste arens stora investeringar har gjort att un-
derhallsarbeten i befintligt n&at har skjutits pa framti-
den. Affarsmodellen for fibernatet ska ses Gver for
att kunna skapa basta mojliga lonsamhet. Beslut frén
Energimarknadsinspektionen kan medféra att elnats-
verksamhetens lbnsamhet i framtiden kan minska.

Maluppfyllelse

Malungs Elverk AB:s &vergripande vision ar "Trygg
och séker elférsorning”. Genom f& leveransavbrott
och en séker arbetsmilj® ska detta uppfyllas. Varje
avdelning har vidare mal inom milj¢, samhallsnytta,
medarbetare, kund och ekonomi. Utifrén agardirekti-
vet tryggar bolaget en viktig infrastruktur genom
stabila elnat med fa leveransavbrott. Etableringen av
fibernatet bidrar till att Malung-Salens kommun

ar en attraktiv kommun att bo och verka i.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 173778 187298 214575 177630 36945
KOSTNADER 123133 188770 119901 108880 -11021
NETTO 50645 48528 94674 68750 25924



Uppdraget
Malungshem AB &r ett allmé&nnyttigt helagt kommu-
nalt bostadsbolag som bedriver sin verksamhet i Ma-
lung-Sélens kommun. Bolaget bedriver fastighetsfor-
valtning av, vid &rets utgang, 925 lAgenheter och 48
lokaler | kommunen, samt arbetar aktivt med att fram-
ja bostadsforsérningen for invanare i hela kommu-
nen. Tilsammans och i samverkan med kommunen
och deras 6vriga kommunala bolag fattas strategiska
beslut som framjar utvecklingen av boendet och néa-
ringslivet for att skapa en attraktiv kommun och vara
ett forstahandsval att vélja att bo och utvecklas i.
Malungshem AB &r till 50 procent delagare | Sélen
Centrum HB.

Héandelser av vasentlig betydelse

e Folier underhélisplanen som &r antagen for &r 2017—
2026.

e Genomford NKI (Nojd Kund Index) med gott betyg.

e Ombyggnad av trapphus och installation av hissar
paboriat vid Storgatan 36.

e Utbyggnad av Rubinen pabdrjad.

e Ny personalbyggnad i Séalen tagen i drift.

Ekonomisk analys
Bolaget redovisade ett resultat som ger en vinst pa
2,1 mnkr.

Férvéntad utveckling

En fortsatt hdg investeringstakt i Salenfidllen. Flera
storre projekt som dkar antalet besdkare, medfor

att flertalet arbetstillféllen pé& &rsbasis tillskapas. Det
bidrar til ett fortsatt positivt inflyttningsnetto i norra
kommundelen. Det pagér en planerad upphanding
for tilbyggnad av bostader och en Gversyn av mark-

omréaden for nybyggnation av hyresratter i Salens by.
En tendens till avmattning av inflyttningstakten i sédra
delen av kommunen kan boérja anas med en del ka-
de vakanser i vissa bostadsomréaden. En &ldrande
befolkning gor att behovet av typen seniorboende
kommer att best& och oka.

Maluppfyllelse
"Det sjélvkiara hyresalternativet i lugn och trygg miljo”

Malungshem AB har fyra visioner eller malsattningar
inom omrédena Ekonomi-Kund-Medarbetare-
Verksamhet. Ett styrkort finns framtaget for verksam-
heten som vi arbetar efter med avstadmningar

varje ar.

En bra balans pa bostader idag med en fungeran-
de bostadsko ar forutsattningar for en fortsatt positiv
utveckling och grunden for att kunna uppfylla mélen
inom de olika delomréden som bolaget prioriterar.
ldag finns en uthymingsgrad pa cirka 98 procent,
vilket val speglar de mélsattningar som bolaget har
satt upp. Vi genomfor vartannat &r NKI undersdkning-
ar for att stamma av hur val vi uppfyller kundermas
férvantningar och egna méalsattningar. Resultatet av
kundndjdhet &r Klart Over medel. Medarbetarsamtal,
regelbundna besodk hos arbetshélsan samt en agen-
da och strategi for information och kommunikation
ligger till grund for att ta till vara p& medarbetarnas
utvecklingspotential. En l&ngsiktig underhéllsplan for
aren 2017-2026 har beslutats med &rlig uppfoljining.
Agaren har i direktiv beslutat att underhall fér narva-
rande skall prioriteras och begar darfor heller inget
resultat, vilket har varit en viktig forutsattning for att vi
ocksé har kunnat folja den fastslagna planen hitintills.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 72567 733562 74 031 74 248 217
KOSTNADER 68183 72655 71925 74 248 2323
NETTO 4 374 697 2106 0 2106

“Bolaget

redovisade ett

resultat som

ger vinst”

edovisning

019

| 83



SALENS CENTRUM HB

“Etapp 1
av utemiljo-
dtgarder i
Sdlengallerian

utford”

Projektgrupp ska
utveckla Salengallerian

Uppdraget

Verksamheten omfattar fastighetsforvaltning av Sélen-
gallerian och uthyrning av en sporthall, Salenhallen till
Malung-Sélens kommun. Agare &r Malungshem AB
med 50 procent och Backahill férvaltning AB med
50 procent.

Héandelser av vasentlig betydelse

e Ombyggnation av landstingets lokal i Sélengalle-
rian.

e Etapp 1 av utemiljdatgérder vid Sélengallerian ut-
ford.

Ekonomisk analys

Intékterna for &ret ar lagre en budgeterat samtidigt
som kostnaderna ar an lagre an budget, vilket sam-
mantaget genererar ett positivt resultat utéver budget.

Forvéantad utveckling

En projektgrupp bestédende av Malungshems VD
och & representanter fran Destination Sélenfjéllen
har i uppdrag att utveckla Sélengallerian och se dver
en langsiktig strategi for utvecklingen av fastigheten.
Detaljhandeln har svérigheter och péverkar framtida
utbudet i Salengallerian.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 9 801 10 036 10 203 10 400 —197
KOSTNADER 5948 5 655 5 486 6 400 914
NETTO 3853 4 381 4717 4 000 717

84 | Arsredovisning 2019



MALUNG-SALEN TURISM AB

Fokus pa mer digital
turistinformation

Uppdraget

Malung-Sélen Turism AB uppdrag omfattar att an-
svara for turistfragor och besdksnarings- och turist-
information inom Malung-Salens kommunkoncern.
Uppdraget innebéar &ven att ansvara for och driva
Malungs camping i Malung. Bolaget far bedriva
annan kommersiell verksamhet inom ramen for sitt
verksamhets- och kompetensomrade inkluderande
verksamhet med aktérer inom evenemang, aktiviteter
och service. Samverka med andra huvudman och
aktorer, ingér i uppdraget, nar det kan férvantas bi-
dra till utveckling av den egna verksamheten och de
egna uppdragen.

Héandelser av vasentlig betydelse

 Bolagets engagemang i Vasaloppet, Svenska Dans-
bandsveckan och Cykelvasan, framforallt avseende
information, camping och logi.

e \Verksamheten vid Salens turistbyré har upphort un-
der aret.

R —

Ekonomisk analys

Det ekonomiska resultatet &r 132 tkr jamfort med
-386 tkr for foregéende ar. Jamfoért med budget for-
verksamhetséret ar resultatet ett plus pé 27 tkr.

Foérvantad utveckling

Framét ligger fokuseringen pé att vidareutveckla verk-
samheten vid Malungs camping och mot mer digital
turistinformation.

Maluppfyllelse

Det dvergripande mélet for &r 2019 var att sékerstélla
ett posttivt resultat genom anpassningar av verksam-
heten till den lagda budgeten for att skapa balans i
ekonomin.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 9595 9638 9184 9528 -344
KOSTNADER 9123 10024 9052 9423 371
NETTO 472 -386 132 105 27

Ordférande:

Gunnar Ohlsson (L) (
Thomas Ericsson (L) (f.o.m. mars)
VD: Lars Bélter

m. mars)

-

“Verksamheten
vid Sdlens
turistbyra

har upphort”
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VATTEN & AVFALL |

MALUNG-SALEN AB

Ordférande:

Kurt Podgorski (S) (t.o.m. maj)
Hans Unander (S) (fro.m. maj)
VD: Bjorn Sjogren (t.0.m. oktober)
Tf. VD: Anders Bergman

(fr.o.m. oktober)
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Atervinningscentralen
| Lima rustas upp

Uppdraget

Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB (Vamas) &r ett kom-
munalagt bolag med fokus pa dricksvatten, atervin-
ning och milj¢. Vamas omsétter 92 mnkr och har 47
anstéllda.

Vattentjanster:

Produktion och distribution av dricksvatten.

e | edningsnat med tilhérande vattenverk, hdgreservo-
arer och tryckstegringsstationer.

® Rening av spillvatten med ledningsnét, pumpstationer
och avioppsreningsverk.

Atervinningstjanster:

Avialisforadling och &tervinning.

e Insamling och hantering av hushéllsavfall kéllsorterat i
matavial/komposterbart och restaviall/brannbart.

e Hantering och &tervinning av bland annat grovavfall,
elavfall och farligt avfall vid tre atervinningscentraler.

e Slamtémning och slamhantering.

Héndelser av vasentlig betydelse

e Tandadalens reningsverk laggs ner

e Flygplatsen Scandinavian Mountains kopplas pa
det kommunala VA-nétet.

e VA-anlaggningen i Lindvallen dvergér till att drivas i
Vamas regi. Overgéngen har gatt smidigt och sam-
arbetet med den tidigare &garen har fungerat bra.

e Tackning pabdrias av Malungs deponi pa uppdrag
av Malung-Séalens kommun.

e Lima atervinningscentral rustas upp.

* Overtar Stotens VA-anl&aggning.

e Malungs atervinningscentral byggs om och far stér-
re och sékrare ytor.

e Malungsfors reningsverk 18ggs ner och aviopps-
vattnet pumpas till reningsverket i Malung med
péttre rening.

e Vamas VD slutar.

Ekonomisk analys

For att kunna analysera resultatet behdver det férdelas
p& Vamas bada verksamheter. Resultatet for
Atervinningstianster &r 2408 tkr (budgeterat 608 tkr)
och resultatet for Vattentjanster ar -3 704 tkr
(budgeterat —1 000 tkr).

| resultatet ingér 1 400 tkr som avser utfort arbete
till Malungs EIn&t AB. Detta &r inte budgeterat, men
paverkar nivan pa intékter och kostnader med sam-
ma belopp, dock ej nettosumman. Slamkostnaderna
har 6kat markant och under 2019 belastar 1700 tkr
resultatet mot budgeterat 600 tkr.

Ett avgéngsvederlag &r utbetalat under ar 2019
och paverkar resultat med 2 000 tkr. Detta &r ej bud-
geterat.

Flera omraden i Sélen har tagits ¢ver under ar
2019, Dessa &r svéara att budgetera. Bade intakter
och kostnader har okat i fornallande till budget, men
resultateffekten &ar marginell. | Stéten har bruknings-
avgifter fakturerats i december ar 2019, dessa &r
budgeterade fran &r 2020.

Forvantad utveckling

Omrédet Klappen forvantas att kopplas pa enligt
domstolsbeslut inom det ndrmaste aret. Under éar
2020 kommer Vamas att ta ¢ver insamlingen av hus-
hallsavfall i egen regi. Nya detaljplaner och exploa-
teringar i kommunen medfér mer arbete for Vamas
inom bade atervinning- och vattentjanster. Denna
positiva utveckling gor att Vamas kommer att erbjuda
fler arbete inom véra verksamhetsomraden.

Maluppfyllelse
Agardirektivet att medverka i planering for flygplats i
Sélen ar uppfyllt. Vamas fortsétter, enligt agardirekti-
vet, att vara aktiv part i planerandet och utbyggnaden
av den kommunala infrastrukturen.

Bolaget uppfyller sjalvkostnadsprincipen och upp-
fyller kraven pé langsiktig ekonomisk planering och
styrka. Arlig dversyn av taxor sker.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 88334 92118 108838 95430 13 408
KOSTNADER 85812 91739 110134 96822 -14312
NETTO 2522 379 -1 296 -392 -904



ARNASHEDEN

FASTIGHETS AB
Lokalerna uthyrda e vt
till TO0 %

Uppdraget Forvantad utveckling

Bolagets verksamhet omfattar fastighetsforvaltning | Bolaget verksamhet fortsétter i motsvarande omfatt-
och bedrivs i Vastra Amas, Malung-Salens kommun. | ning och uppdrag.

Bolaget ska aga och férvalta fastigheter for att tillgo-

dose mindre féretagares behov av lokaler i Lima. Maluppfyllelse

Lokalema ska vara uthyrda till 100 %. Det kravet &r
Héandelser av vasentlig betydelse uppfyllt.
® |nget att rapportera. Hyresgéster ar Lima Tvatten AB, Ericson i Lima AB

samt West Valley Logging AB.

Ekonomisk analys
Arets utfall innebér ett plusresultat med 52 tkr dver

budget.
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot
2017 2018 2019 2019 budget
INTAKTER 1311 1367 1410 1400 10
KOSTNADER 1120 1198 1098 1140 42
NETTO 191 169 312 260 52

GUSTOLS AB

Bolaggts finansiella
stallning ska starkas

Uppdraget forutsattningar for de aktiviteter bolaget vill engagera
Bolagets verksamhet avser att medverka till att utveck- | sig i,
la turism, hantverk och sméindustri.

Ordférande: Hans Unander (S)

Ekonomisk analys

Handelser av vasentlig betydelse Arets utfall avser kostnader for revision samt Owvriga
Bolaget har under é&ret erhallit ett ovillkorat aktied- | kostnader for administration s&som avgifter till
gartillskott frén &garen om 0,5 mnkr i enlighet med | Bolagsverket.

peslut fran kommunfullmaktige &r 2017 om éarligt till-
skott. Syftet enligt &garen, Malung-Sélens kommun, | Foérvantad utveckling

ar att stérka upp bolagets finansiella stélining och ge | For narvarande bedrivs ingen verksamhet i bolaget.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot
2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER = = = = =
KOSTNADER 19 12 13 0 -13
NETTO -19 -12 -13 0 13
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VASTERDALA TERMINAL
OCH JARNVAGSSPAR AB

Ordférande: Olle Larsson,

#}iskarhedens Travaru AB

iSter Tomas Emeroth (S).invigde Vésterdalsbanan den 20 augusti 2019.

Véstgrdqlsbanan
aterinvigaes

Uppdraget

Foretagets verksamhet &r att vara infrastrukturforval-
tare av jamvéag, driva terminalverksamhet samt idka
dérmed férenlig verksamhet.

Héandelser av vasentlig betydelse
e Terminalomrédet &r fardigstallt och t&gbanan togs i
bruk i augusti & 2019,

Forvéantad utveckling

Trafiken pé banan forvantas 6ka och under &r 2020
kommer ségade travaror och cellulosaflis ocksé att
borja fraktas péa jarvéagen.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot
2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER — — 1175 659 516
KOSTNADER 26 275 1174 994 -180
NETTO -26 -275 1 -335 336
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Lar
harstarkis

Uppdraget

Véasterdalarmas Utbildningsforound (VDUF) &r ett kom-
munalféround mellan Malung-Sélens och Vansbros
kommuner. Frén 2016-01-01 bedriver VDUF gym-
nasieskoleverksamheten i de b&da kommunema och
frén 2017-01-01 bedriver VDUF vuxenutbildning med
uppdragsutbildning i de bada kommunema. VDUF
ska sakerstélla att det finns attraktiva utbildningsvagar i
Vasterdalarna samt att tilgodose néringslivets och den
offentliga sektoms rekryteringsbehov.

Héandelser av vasentlig betydelse

e Beslut om verksamhetstvergang fran VDUF till res-
pektive medlemskommun har praglat &ret. En styr-
grupp har lett arbetet for att sékerstalla en smidig verk-
samhetsovergéng frén VDUF per 1 januari &r 2020.

e Tidigare genomfért arbete kring ekonomiska rutiner
och interkontroll har f&tt genomslag under &r 2019.

e Kostnadsokning for &r 2019 har hanterats genom
optimering av schemalaggning och tjansteftrdel-
ning samt uppsatta rutiner for fakturering av inter-
kommunala ersattningar.

e En funktion for yrkesvagledning pé distans for Lar-
centrum i Malung-Salen och Vansbro har utvecklats.

e Den lagstadgade verksamheten "Ratt till Komvux”
samt "Utbildningsplikten” har under aret stallt ytter-
ligare krav pé& vér flexibilitet att snabbt kunna starta
nya undervisningsgrupper péa vuxenutbildningen.

® P4 Malung-Sélens gymnasieskola har l&rarbehdrig-
heten stérkts genom utbildningar och nyrekryteringar.

Ekonomisk analys

Vasterdalamas  utbildningsféround redovisar for é&ret
ett samlat underskott vilket forklaras av hdgre intékter
men framforallt av hdgre kostnader &n budgeterat. In-
géende besparingskrav har inte genomforts enligt for-
vantan, utan enbart till 3,1 mnkr av 20,9 mnkr. Inom
verksamhetens intakter &r intékter fran bidrag inklusive
forséliningsintékter sammantaget 2,0 mnkr hdgre an
budget samtidigt som évriga intéktsslag har awikelser

horigheten

inom 0,1 mnkr. Verksamhetens kostnader &r samman-
lagt 19,7 mnkr hdgre &n budget. Exkluderas sparings-
krav om 20,9 mnkr &r awikelsen positiv med 1,2 mnkr
beroende pé att personakostnader &r 2,1 lagre an
budget, kdp av huvudverksamhet &r 0,5 mnkr I&gre én
budget, medan kdp av 6vriga tjianster (exkluderat be-
sparingskrav) ar 1,3 mnkr hogre an budgeterat. Da be-
sparingskrav om 20,9 mnkr enbart genomidrts till viss
del &r awikelsen for dvriga kostnader totalt 19,7 mnkr.

Férvéntad utveckling

Under december & 2018 behandlade respektive
kommunfulmaktige frdgan om forbundets fortsat-
ta utveckling. Malung-Sélens kommunfulméakiige
beslutade om likvidation medan Vansbro kommun-
fullméktige beslutade om &terremiss av drendet.
Vansbro kommunfullméktige accepterade darefter,
i januari &r 2019, Malung-Sélens kommunfulméak-
tiges beslut, samt gav i uppdrag till direktionen att
skyndsamt pébdrja processen att aweckla med
syftet att verksamhetsdvergang ska ske vid arsskif-
tet 2019/2020 till respektive kommun. Akliviteter for
detta arbete har pagétt under &r 2019. Frén 1 januari
ar 2020 overgér respektive skolenhet och dess verk-
samhet till tidigare medlemskommun.

Maluppfyllelse
Forbundet har i september &r 2019 (§ 45) faststallt
mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushalining.
Finansiellt méal for & 2019, for att bedriva den verk-
samhet man politiskt har beslutat att genomféra, &r
en totalkostnad om hogst 117 mnkr. Utfall av netto-
kostnaden ér lagre an mélet och understiger darmed
faststéllt finansiellt mal. Verksamhetsmal har fast-
stéllts som en del i det systematiska kvalitetsarbetet
avseende utbildningskvalitet, utbildningsattraktivitet,
kompetensforsorning och personal. Totalt 4 av 10
mél ar uppfyllda avseende verksamheten. Noterbart
ar att 4 mél inte gér att f& utfall frén via KOLADA.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2017 2018 2019 2019 budget

INTAKTER 169497 169498 166640 146 821 19819
KOSTNADER 169497 169498 166640 146821 -19819
NETTO 0 0 0 0 0

VASTERDALARNAS
UTBILDNINGSFORBUND



REVISIONSBERATTELSE

Till
Fullmiktige i Malung-Silens kommun
Org.oe: 21 2000-2148

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi. av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhit 50m bedrivits 1
styrclse, ndimnder och fullmiktigeberedningar och genom wisedda lekmanna-
revisorer/revisorer den verksambigl S0 bedrivits i kommunens fhretag.
Granskningen har utfdns av sakkunniga som bitriider revisorermna.

Sivrelse, nimnder och beredningar ansvarar fir att verksamheten bedrivs enligt
giillande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och fireskrifter som ghller fr
verksamheten. De ansvarar ocksd fiir att det finns €0 tillracklig intern kontroll i
verksamheten sami fr sterredovisning till f ulimiiktige.

Revisorerna ansvarar fir att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att priva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och miil
samt de lagar och frireskrifter som giller (o verksamheten,

Granskningen har utféns enligl kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfatining och inrikining samt givit det resultal som redovisas i bilaga 1.
"Revisorernas redopirelse fir 20197,

Revisorerna konstaterar ail de finansiella malen inte har uppndtts eftersom milet

om investeringsvolym inte dr uppfylit. Nir det gitller verksambetsmalen kan vi
konstatera att inriktni ngsmilen inte har uppndtts fir r 2019 da tretton indikatorer
inte har mitts, Indikatorerna biir ses dver till kommande &r sa att miitning kan ske
arligen och att det finns miéltal.

Vi bedémer, beakiat ovan, sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i
Malung-Silens kommun i allt viisentligt har bedrivit verksamheten pa et
sndamélsenligt och Irin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sétt.

Vi beddmer att rikenskaperna { allt visentligt fir rittvisande med undantag fiir
redovisning av matericlla anliggningstillgangar och operationell leasing.

Vi hedimer atl styrelsens, nimndernas och beredningamas interna kontroll har
varit tillriicklig.

Vi beddmer sammantaget att cesultatet enligt drsredovisningen dr delvis firenlipt
med de finansiella midl och verksamhetsmal som fullmiktige uppstilit.
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v
I:I h““‘:" rker att fullmiktige beviljar ansvarsfribet for styrelse, niimnder och
eredningar sami enskilda ledamiiterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner Kommunens drsredovisning for 2019.

Skol Birgitta Olsson har p.g.a. jilv inte deltagit i granskningen av
dverfirmyndaren.

Malung-Silens kommun 2020-03-27
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Titte Oshammar-Sjodén |/

Skol Birgina Olsson

Hilagor:
Till revisionsberittelsen hile bilagoma:

s Revisoremas redoglirelse ibilaga 1)
L ]

Earteckning dver de sakkunnigas rapporier som successivi frmedlats till
fullmiktige (bilaga 2)

« Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna
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