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Malung-Salens kommuns malbild

Kommunfullméaktige har 2019-06-17, § 51 beslutat om malbild och strategier att galla fér perioden
2019- 2023.

Malbild for Malung-Salens kommun

Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination med kanda evenemang,
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende
samt goda livsmiljger.

Vi varnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt naringsliv som bidrar till
bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.

Hos oss kan boende, bestkare och foretagare forverkliga sina livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog
och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.

For att n& malen har foljande strategier faststallts:

"Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination med kénda evenemang,
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende
samt goda livsmiljéer.”

e Stabil ekonomi

o Jamforelser med andra jamférbara kommuner
e Okat antal internationella bestkare

e Utveckla gransoverskridande samarbete

e God planberedskap

Vi vérnar det traditionella, och vdlkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt néringsliv som bidrar till
bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.”

¢ Samarbete mellan naringsliv och kommunfdrvaltning inom kompetensforsorjning.

e Ett utvecklat samspel skola — arbetsmarknad

e Ett utbildningssystem som av arbetsmarknaden uppfattas stodja kompetensférsérjningen och
som ger den enskilda mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller lasa vidare.

"Hos oss kan boende, besbkare och foretagare forverkliga sina livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog
och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.”

e Vifor en aktiv dialog med medborgare, ungdomar och naringsliv.
¢ Framjande myndighetsutévning
e Utred forutsattningarna for heltidsarbete for sasongsarbetare.

For att nd malen har namnderna givits foljande uppdrag:
Namnderna har fatt i uppdrag av kommunfullméaktige att i samband med detaljbudgetarbetet redovisa
hur de avser bidra till maluppfyllelsen.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag
Antal kommuninvanare 30/6
Skattesats kommunen, kr

Kommunen

Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr

Skatteintakter och statshidrag, mnkr

Arets resultat, mnkr

Investeringsutgifter, mnkr

Langfristig laneskuld, mnkr

Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, %
Sjalvfinansieringsgrad, %

Kassalikviditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Kommunala koncernen

Verksamhetens intakter, mnkr

Verksamhetens kostnader, mnkr

Skatteintakter och statsbidrag, mnkr

Arets resultat, mnkr

Langfristiga skulder, mnkr

Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, %
Kassalikviditet, %

Skuldséttningsgrad, %

202008
10 063
22,57

155
-548
458
65
40
117
51
20
212
108
49

306
-697
458
67
765
40
29
96
60

201908
10 072

22,57

156
-542

439
53

16
92
45
14
444
92
55

362
-714
439
87
738
38
26
114
62

201808
10 092

22,57

139
-552

426
13

17
180
41

184
111

59

322
-718
426
30
731
38
23
132
62

201707
10 082

23,04

164
-533
370

363
33

223
125

67

318
-671
370
17
754
36
20
144
64

* Jamforelse med juli till och med &r 2017. From &r 2018 uppréttas delarshokslut per augusti.

201607
9977

23,04

149
-489

354
14

367
34

921
94

66

272
-601
354
25
743
35
19
110
65



Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunens namnder, de kommunagda bolagen och kommunalférbund dar
Malung-Séalens kommun har ett betydande inflytande. Sammanstélld redovisning uppréttas for kommunkoncernen
med kommuné&gda bolag och kommunalférbund 6verstigande 20 procents andel. | jamférelse med féregaende ar
har inga forandringar skett inom kommunkoncernen under perioden fram till och med 31 augusti.

Koncernen Malung-Salens kommun

Koncernféretag

Malungs Malungs- Malung-Sélen | Gustols AB | Vaiten & Avfall | Vasterdalarnas| Aréshedens | Vésterdala
Elverk AB hem AB Turism AB 100% i Malung-Sélen| utbildnings- | Fastighets AB| Terminal &
74% 100% 100% AB férbund 40% Jarnvagsspar
100% 59,8% AB
39%

Malungs Elnat AB Sélen Gentrum HB
100% 50%

Den kommunala organisationen
Den politiska organisationen i Malung-Salens kommun bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och sex
namnder.

o Valberedning
Revision Kommunfullmaktige -
Overformyndare

Kommunstyrelse-
férvaltning
Arbetsutskott Kommunstyrelsen
Service- och teknik-
férvaltning

Barn- och Social- Kultur- R&ddnings- | Milje- och stadsbyggnads-
utbildnings- namnd och fritids- namnd namnd
namnd (inki AU) namnd (inki AU)
(inkl AU) '

Barn- och Social- Kulitur- Réaddnings- | Milis- och stadsbyggnads-
utbildnings- | farvaltning | och fritids- tianst férvaltning
férvaltning férvaltning




Foérvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Resultatet for kommunkoncernen perioden januari
till augusti &r 2020 uppgar till 67 mnkr. Kommunens
resultat fér perioden uppgar till 65 mnkr.
Helarsutfallet prognostiseras till 55 mnkr for
kommunkoncernen och 40 mnkr fér kommunen.

Kommunens befolkning har minskat till 10 063
invnare sedan arsskiftet 2019, vilket ar en
minskning med 75 personer. Utvecklingstrenden for
befolkningsmangden har under de fyra senaste aren
visat p& minskning fram till halvarsskiftet med en
pafoljande mindre 6kning fram till november.
Minskningen &ver tid ar dock storre an 6kningen,
sammantaget en liten nettominskning éver
fyradrsperioden.

Kommunalskattesatsen ar oférandrad med 22,57
kronor, i jamforelse med féregéende ar.

Malbild 2023

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade
i juni 2019 om malbild 2023. Namndernas gavs i
uppdrag att i samband med upprattande av arliga
detaljbudgetar redovisa sitt bidrag till mal-
uppfyllelsen och malbild 2023. | bérjan av 2020
inledes ett arbete med att ta fram gemensam
struktur for nAmndernas verksamhetsplaner
(=ndmndsplaner) att innehalla namndens
ansvarsomrade, planeringsférutsattningar,
ekonomiska ramar, verksamhetsplan med
atagande, namndsmal och aktiviteter samt
indikationer. En komponent fér enhetlig struktur och
innehall var anskaffning av ett systemstod for
namndsplan med malformulering tillhérande
uppfoljining. Arbetet har pagatt under varen 2020
och bland annat resulterat i ett forslag till justering
av malbildens definitioner. Forslaget har
presenterats for kommunstyrelsen i bérjan av
september 2020 som &terremitterat arendet for
vidare klargérande.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Fran den 1 januari 2020 bedrivs Larcentrum Malung
och Malung-Sélens gymnasieskola inom den
organisatoriska enheten Malung-Sélens kommun.
Verksamhetsovergang av verksamheterna fran
Vasterdalarnas utbildningsférbund (VDUF)
beslutades 2018 och ingar de tva verksamheterna
ingér i Barn- och uthildningsnamndens ansvars-
omrade.

Malungs garveri

Arbetet med att undersdka och férbereda infor
sanering av Malungs f.d. garveri (Huden 1) har
fortsatt under aret. | slutet av varen tilldelades
kommunen 2,2 mnkr i fortsatt bidrag for
undersokningar av garveriet. Undersékningarna
kommer fortgd under hosten och syftar till att
eliminera osékerheter och kvantifiera fororeningarna
infor framtida forfragningsunderlag och upphandling
av saneringsentreprenad.

Covid - 19
Med start i mars 2020 aktiverades kommunens
pandemigrupp med anledning av covid-19

pandemin. Inledningsvis traffades gruppen veckovis
men frn mitten av mars inférdes méten 2 ganger
per vecka. Kommunens pandemiplan reviderades
samtidigt med genomgang och uppdatering av
resurssattning av lilla och stora krislednings-
grupperna. Parallellt med revidering av
styrdokument etc genomférde samtliga kommunala
verksamheter RSA (risk- och sarbarhetsanalyser)
med tillhérande handlingsplaner for att sakerstélla
en fungerande verksamhet. Som en del i arbetet for
att minska sarbarheten beslutades dartill om riktlinje
for distansarbete for kommunens medarbetare.

Avstadmning med lanets 6vriga kommuner,
lansstyrelsen, naringslivet i Malung-Salen,
kommunala bolagen, fackliga representanter med
flera utdkades succesivt under mars och april till
olika métes- och avstamningsintervall med minst
nagon representant fran pandemigruppen i
respektive forum. Pa s& vis har pandemigruppen
bade haft in- och omvarlds-perspektiv i sitt
fortibpande arbete.

Under april initierades extra resurser for att sakra
bemanningen framfdrallt in omsorg om éldre
personer och personer med funktionsnedséattning.
En intensivutbildning for arbete inom varden
startades. Utokade stadrutiner pa sarskilda boende
infordes &ven och fortsatter under i alla fall hésten
2020.

Pandemin har paverkat den kommunala
organisationen, kommunala bolag och kommunen i
ovrigt i stor omfattning. Under hdsten har justeringar
i métesintervall fér pandemigruppen minskat ner.
Samtidigt sker en kontinuerlig bevakning av
smittolaget och gallande restriktioner fran
Folkhélsomyndigheten etc, dar forutsattningar finns
for att skala upp den kommunala organisationen
samt att I6pande hantera fragestallningar som
inkommer, exempelvis handlingsplan for
klustersmitta. Pandemin har aven paverkat atgarder
i samband med den folkomrdstning som
genomfordes i september dar smittskyddsatgarder
varit en viktig fraga att hantera.

Folkomréstning

Kommunfullméktige beslutade i februari att en lokal
folkomrdstning skulle genomfdras avseende
vindkraft pa Ripfjallet. Datum for folkomrostningen
sattes inledningsvis till maj 2020, men i april
beslutades att skjuta pa folkomréstningen med
anledning av pandemin. Vid fullméktiges juni-
sammantrade fattades darefter beslut om att
genomfora folkomrostningen 27 september.
Omfattande planering och atgarder har vidtagits for
att pa ett smitt sakert satt genomfora
folkomrdstningen. | folkomrdstningen om vindkraft
pa Ripfjallet har kommuninvanarna getts mojlighet
att rosta ja-nej eller avstar. Fullméktige har darefter
att ta stallning i frdgan med stod av inriktningen fran
resultatet av den radgivande folkomrostningen.
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Kommunstyrelsen

Under varen 2020 har SITE lll startat igang.
Projekttiden ar 2019-2022, dock har nagra
planerade aktiviteter fatt skjutas fram nagot med
anledning av covid-19.

Bidrag fran Tillvaxtverket for naringsbeframjande
atgarder har erhallits aven fér 2020, och
tilsammans med balanserade ej tidigare nyttjade
medel och arets rekvirerade medel finns 3 mnkr till
forfogande. Férutom det arbete som bedrivs inom
den kommunala foérvaltningen har beslut fattats om
bidrag till ett antal naringslivsprojekt som
bidragsmottagarna ska redovisa till kommunen
under hésten. Bland annat har medel anvants med
syfte att hjalpa foretagare i den pagaende
pandemin. Medlen utbetalades till Destination
Salenfjallen och Féretagarna i Malung-Lima-Salen
for anstallning av foretagslots/coach att stodja
foretagarna i den uppstadda situationen.

Under delarsperioden har arbete med e-arkiv
pabdrjats, dar resurser har allokerats till detta.

Med anledning av covid-19 har det varit ett 6kat
tryck kring bemanningsfragor och arbetsmarknads-
enheten att hantera.

Inom kommunstyrelsen har en ny organisation for
service- och teknik faststéallts med omférdelning av
bostadsanpassare/projektledare och
entreprenadingenjér. Ett antal utredningsuppdrag
pagar dar framtagande av en lokalférsérjningstrategi
ar en viktig pusselbit for framtiden. Vidare har
utredningsuppdrag kring ny simhall och skolans
stadieindelning pagatt under delarsperioden och
kommer fortgd under hosten. Beslut har fattats om
att inleda fas 1 i simhallsprojektet. Upphandlingen
av belaggningsunderhall har férsenats varfor ingen
asfaltering har kunnat genomféras annui ar.

Driftsattning av e-tjansteplattform har paborjats
under augusti/september och mdjliggér kommunens
framtida tillhandahallande av diverse e-tjanster.
System for att skicka "sékrameddelanden" har
driftsatts.

Den skogliga verksamheten har haft ett lagt
virkesuttag pa grund av marknadslaget, samtidigt
som det har genomforts storre skogsvardsatgarder
(réjning, markberedning och plantering) med
anledning av branden i Torgas 2018.

Barn- och utbildningsnamnden
Fran januari ansvarar namnden for Larcentrum och
Malung-Sélen gymnasieskola.

Byggnationen av om — och tilloyggnaden pa
forskolan Hasten, med nya avdelningar och
tillagningskok, har slutférts under perioden och
forskolan har tagits i bruk under augusti manad.

Covid-19 pandemin medfdrde att undervisningen
bedrivits pa distans, hemundervisning, for elever pa
Larcentrum och gymnasiet under varterminen 2020.

Samtliga verksamheter inom namndens
ansvarsomrade har paverkats med anledning av
den pagéende pandemin, bland annat har det inte
varit nagon flyktingmottagning.

Socialnédmnden

Under perioden har arbetet fortsatt med
kvalitetsledningssystem, samtidigt som det har
pagatt ett aktivt arbete for att uppna hallbar
personal- och kompetensférsorjning.

Gruppbostad Rubinen ar fardigstalld och tagits i
bruk sedan juli. Detta innebar 6kat socialt
sammanhang fér brukarna.

Covid-19 pandemin har medfort ett omfattande
arbete tillsammans med pandemigruppen for att
begransa effekterna av denna. Ett férebyggande
arbete har genomforts for att minska riskerna for
smittoutbrott av Covid-19 inom socialnémndens
verksamheter, med syfte att skydda brukarna.

Perioder av varmebdlja under sommaren har i
pavisat behov anpassning av lokaler bland annat
avseende mojligheter till att kyla for att ge tillgodose
en bra boendemiljo for aldreomsorgen.

Kultur- och fritidsnamnden

Byggnation av den planerade bokbussen pagar med
malséattningen att den kan tas i drift i borjan av nasta
&r. Aven upphandling av ett nytt bibliotekssystem
pagar.

Covid- 19 har lett till att flertalet arrangemang i
kommunen har stéllts in, vilkket medfért betydande
ekonomiska konsekvenser for kommunens
foreningar. Kultur- och fritidsné@mnden har av den
anledningen beslutat att omférdela medel fran
arrangemangsbidrag till en krisfond. Foreningar kan,
under hosten, ansdka om medel ur fonden. Aven
det kulturprogram som kommunen arrangerar har
paverkats av pandemin, bland annat kulturskolans
dansshow, varkonserter och teaterférestallningar.
Vissa forestéllningar har stéllts in, andra har
genomforts utomhus eller spelats in och séants
digitalt i efterhand.

Kulturskolan har beviljats ytterligare stod fran
Kulturradet vilket har méjliggjort att eleverna kan
vélja ytterligare tvd amnen: bild och skapande samt
klassisk balett, ndgot som var mycket efterfragat
bland kommunens barn och ungdomar.

Som ett led i kommunens pagaende lokal-
forsdrjningsstrategi beslutades kommunstyrelsen att
Kulturskolan senast den 1 januari 2021 ska lAmna
befintliga lokaler och ge uppdrag till
forvaltningsorganisationen att finna lampliga lokaler.

Réaddningsnamnden

Fran maj 2020 ingar Malung-Séalens kommun i
Raddningsregion Bergslagen (RRB. RBB ar en
ledningsfunktion vars syftet ar att &stadkomma mer
effektiv anvandning av resurser och darmed storre
forméga och uthéllighet att genomfora
raddningsinsatser. Varje raddningstjanst finns
fortfarande kvar som egen organisation i sin
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kommun. Effekten blir ett operativa samarbete pa
ledningsniva som en integrerad del av varje
raddningstjanst.

Under aret har ett allvarligt tilloud p& Centralskolan
intraffat dar ndgon tant eld i en korridor.

Tillsynsverksamheten har inte fungerat
tillfredstéllande under delarsperioden, och av den
anledningen sker nu en omorganisering for att fa
denna verksamhet att fungera.

Miljé- och stadsbyggnadsnamnden

Arbete med kommunens oversiktsplan har paborjats
under aret och likasa planering och prioritering av
kommande detaljplaner med fokus pd kommunens
eget markinnehav.

Covid- 19 har lett till att nagra storre byggprojekt har
skjutits pa framtiden. Daremot har antalet
bygglovsansoékningar for mindre projekt tkat
avsevart jamfort med samma period foregaende ar,
totalt cirka 100 fler &renden &n aret innan. Ny
lagstiftning med tillsyn av tillfélliga
smittskyddsatgarder pa serveringstillstallen har
medfért omprioritering av planerade tillsyn och
omférdelning av resurser, vilket kommer fa
paverkan pa aret som helhet.

Flera fastighetsagare har paborjat byggnation i
Sélens by, daribland flera hus i kommunens senaste
tomtomrade pa Vikhansvagen samt flerbostadshus
vid Elljusvagen.

Den positiva dialogen med Lansstyrelsen med
avseende pa Salfjallets reningsverks kapacitet har
fortsatt och resulterat i att planprocessen for ett
antal detaljplaner kan fortsatta.

Forsaljning av anlaggningstillgdngar och
omsattningstillgangar

Under perioden har forsaljning av bade
anlaggningstomter och exploateringstomter skett i
relativt liten omfattning, omfattande att antal mindre
forséljningar. Reavinst for forséljning av
anlaggningsmark ar mindre an 0,5 mnkr och
motsvarande &r nettointakt for forséljning av
exploateringsmark mindre &n 0,5 mnkr.

Forsaljning for permanentbostéder har gjorts vid
exploateringsomrade Tomt-Eriks vag och forsaljning
har gjorts av industritomter vid Mobygéardet i
Malung. Forsaljningstakten av tomter avtog nagot i
samband med Covid -19.

Den kommunala koncernen
Den kommunala koncernen ar oférandrad i sin
sammansattning sedan arsskiftet 2019/2020.

Malungs Elverk AB

En ny elledning Salsatern-Tandadalen-Narsjon har
beviljats av berérd myndighet. Den nya ledningen ar
helt avgérande for Salenfjallens expansion. Under
perioden har planering pagatt fér en omfattande
renovering av kontorslokalerna i Malung och
Transtrand.

Arbete kring utveckling av fiberverksamheten har
genomforts med avsikten att fiberverksamheten ska
drivas i eget bolag. Ett samarbete med andra
fiberbolag i Dalarna pagér kring
kommunikationsoperatérsaffaren. Under perioden
har det &ven varit rekordhogt antal férfragningar pa
nyanslutningar.

Malungshem AB

Under delarsperioden har ett digitaliseringsarbete
bedrivits inom bolaget innebarande nya
systemldsningar for tidsredovisning,
fakturahantering och férvaltning.

Planering for byggstart i oktober pabyggnad
Hagvagen med totalt 6 lagenheter har pagatt under
varen och sommaren.

Malung-Sélen Turism AB

Alla instdllda arrangemang i Malung, Séalen och
Vansbro har under sommaren paverkat bolagets
verksamhet negativt. Instéllda arrangemang som
det handlar om &r framforallt; Malungs varmarknad,
skolavslutningen, Skinnarspelet, Midsommar-
firandet, Skinnarcupen i fotboll, Vansbrosimningen,
Dansbandsveckan, Vasaloppets sommarvecka,
reserestriktioner for svenskar och dessutom férbud
fér norrman att bestka Sverige.

Under sommaren har daremot nya bestkare
upptéackt Malung, Sélen och Malungs camping.
Detta for att uppleva natur-och utomhusaktiviteter.
Cykel (biking)-, vandring och vattenfallsbesdk har
varit oerhort populara.

For Malung-Sélen Turism har effekten av instéllda
arrangemang inneburit vasentligt minskade intakter,
med genomlysning och permittering av personal har
kostnader for perioden aktivt arbetats med for att
hallas nere. For helarsutfallet gér bolaget
bedémningen att resultatet a&r minus 2 mnkr. Med
anledning av detta har ett under september
extrainsatt kommunstyrelse beslutat och féreslagit
kommunfullméaktige att bevilja ett ovvillkorat
aktiedgartillskott till Malung-Salen Turism med 1 250
tkr.

Vatten och Avfall i Malung-Sélen AB (VAMAS)
Under delarsperioden har évertagande av driften pa
VA-anlaggning i Klappen genomforts.
Tillaggsavgiften i omradet Stéten provas i Mark- och
Miljodomstolen. Provpumpning av Tandadalens
vattentakt har utforts for att kunna férsorja omraden
som Tandadalen och Stéten med dricksvatten.

Insamling av hushallsavfall sker sedan 1 maj 2020 i
egen regi. Arbetet med etablering av Sortera Mera
Stationer pagar. Bygglovsprocess har inletts.

Vasterdalarnas utbildningsférbund (VDUF)
Verksamhetsovergang har genomforts 1 januari
2020 av gymnasieutbildning vid Malung-Séalens
gymnasieskola och larcentrum Malung till Malung-
Sélens kommun respektive gymnasieutbildning vid
Vansbro utbildningscentrum och larcentrum
Vansbro till Vansbro kommun. Kvarvarande
verksamhet har bestatt av avveckling och avslut av
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avtal, projektredovisning mm. Under deldrsperioden
har en medarbetare haft anstallning till och med juli.

Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB
Jarnvagen till Malungsfors ateruppbyggdes och
invigdes 2019. Under forsta halvaret 2020 har
volymerna varit mindre &n planerat men under
andra halvaret forvantas volymerna att oka.
Okningen kommer att ske med bland annat
cellulosaflis och massaved.

Arnéashededens Fastighets AB

Bolaget svarar for uthyrning och fastighets-
forvaltning av en industrifastighet. Fastigheten ar
uthyrd och hyresnedsattning fér 1 hyresgast har
gjorts under perioden april-maj.

Gustols AB
Ingen verksamhet har bedrivits i bolaget under
perioden.
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Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Driftutfall och periodens resultat for
kommunen

Periodens resultat uppgar till 65 mnkr. Netto-
kostnader fér namnderna uppgar till 422 mnkr.

Prognosen for helaret pekar pa en nettokostnad for
namnderna med 663 mnkr vilket indikerar en
negativ avvikelse mot budget med 16 mnkr. Del av
den negativa avvikelsen (6 mnkr) forklaras av att
medel frAn utdelning kommunalt bolag finansierat
tilkommande bidrag, majoritetens satsningar, utéver
budget.

Med anledning av covid-19 har regering och riksdag
beslutat om diverse atgarder, bland annat ersattning
for sjuklonekostnader, som aven paverkat periodens
och hel&rsprognosen positivt. For perioden april till
och med juli har Malung-Salens kommun erhallit 4,3
mnkr i bidrag for sjuklénekostnader. | jamforelse
med foregdende ar har forvisso sjuklone-
kostnaderna 6kat men nettoeffekt av bidraget med
avdrag for motsvarande sjuklénekostnader
foregaende ar medfor att namnderna getts ett utokat
utrymme med sammantaget 2,1 mnkr. Fordelat per
namnd innebér det 1,3 mnkr fér socialndmnden, 0,5
mnkr for barn- och utbildningsndmnden, 0,2 mnkr
for kommunstyrelsen och 0,1 mnkr for vriga
namnder.

Staten har aven aviserat att ersatta merkostnader,
under vissa villkor, till féljd av sjukdomen covid-19
for socialtjanstverksamhet nar det géller omsorg om
aldre personer och personer med funktions-
nedsattning. En samlad ansdkan om bidrag har
lAmnats in for perioden till och med 31 juli
motsvarande 2,1 mnkr fér merkostnader, utdver
budget, for sjukvardsmateriel, utokad stadning,
utdkade rekryterings- och utbildningsinsatser, extra
personal vid missténkt covid-19 fall med mera.
Ansokt bidrag forvantas beviljas och har bokats som
intékt i periodens utfall.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden
samt miljé- och stadsbyggnadsnamnden
prognostiserar samtliga avvikelser mot arsbudget
med mer &n 1 mnkr. FOr dessa namnder lamnas
redogorelser avseende helarsprognos och
delarsutfall:

Kommunstyrelsen (exklusive markexploatering)
Kommunstyrelsen prognostiserar for helaret en
negativ avvikelse mot budget med 7 mnkr.
Prognostiserad negativ avvikelse mot budget
forklaras bade genom positiva och negativa netto-
prognoser inom kommunstyrelsens verksamheter.

Kommunstyrelsen évergripande prognostiserar en
hodgre nettokostnad &n budgeterat med drygt 6
mnkr, vilket ar hanforligt med 5,8 mnkr for sa kallade
majoritetens satsningar. Det innefattar driftutgifter
for méatning av trafikflédet, extra bidrag till féreningar
for utbyte av belysning, anlaggande av
bowlingbanor och barmarksatsning i Salen inklusive
utveckling av cykling i Sélen. | den prognostiserade
hogre nettokostnaden ingar darutdver forvantade
Okade kostnader for blockhyresavtal lokaler, vilka
beror av covid-19.

| kommunstyrelsens dvriga verksamheter
prognostiseras att budgeterade medel for naringsliv
inte férbrukas i budgeterad omfattning samt att
anpassningsmedel fran gata- och park inom
kommunchefens ansvar inte anvands.

Personalenheten prognostiserar for helaret en
hogre nettokostnad jamfért mot budgeterat med 1,9
mnkr vilket bland annat beror av uppsagd personal
med avgangsvederlag, samt icke budgeterade
systemkostnader for bemanningssystem.

Service- och teknik prognostiserar pa helaret en
lagre nettokostnad jamfért mot budgeterat med

2,1 mnkr. Awvikelsen beror dels pa gj tillsatta men
budgeterade tjanster, dels av lagre kostnader an
budgeterat for vintervaghallning, samt farre/billigare
bostadsanpasshingsarenden &n budgeterat. Inom
gata/park finns en negativ avvikelse med anledning
av anpassningskrav inte kunnat genomféras
samtidigt som kapitaltjanstkostnaderna har okat.

Skogsférvaltningen exklusive exploatering
prognostiserar en negativ avvikelse med 1,1 mnkr
vilken framst ar hanforlig till planerat Iagt virkesuttag
pa grund av marknadslaget.

Vasterdalarnas utbildningsférbund prognostiserar
ett utfall i nivd med budget innebarande att
prognosen for kommunstyrelsen féljer budgeterad
niva.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar for
helaret en negativ avvikelse mot budget med

9,6 mnkr. Den negativa avvikelsen ar hanforlig till
hdgre kostnader for sarskilt stod med 2,7 mnkr
jamfort budgeterat. | budget har ett anpassningskrav
lagts centralt inom barn- och utbildning for att
hantera detta.

For integration uppgar avvikelsen till 2,3 mnkr vilket
ar en effekt av minskade bidrag for migration
samtidigt som det gjorts felbudgetering for aret
avseende integration. Utdver budgeterat har behov
under aret funnits for tva ytterligare forskole-
avdelningar beroende pa antalet barn, vilket
paverkar driftkostnaderna utéver budget med

2,6 mnkr. Inom maltid finns dels felbudgetering inom
personal dels hdgre vikariekostnader,
sammantagen effekt for dessa ar 2,1 mnkr.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden prognostiserar
for heldret en positiv avvikelse med 1,9 mnkr.
Awvikelsen ar hanforlig till lagre personalkostnader,
pa grund av vakanser samt 6kade intakter jamfort
med budget.

Intakterna beror dels pa hogre intakter med
anledning av ut6kat uppdrag, pa grund av ny
lagstiftning om tillsyn av serveringstillstéllen, dels
hogre intékter for planverksamheten samt framst
hdgre intakter jamfért med budget for bygglov. For
narvarande marks ingen avmattning av avseende
bygglov, daremot har en omférdelning fran storre till
fler mindre bygglovsarende skett detta ar.
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Finansiering

Arets skatteintakter prognostiseras ge ett negativ
utfall jamfort mot budget. Det beror dels pa lagre
utbetalningar an budgeterat, dels pa negativ
slutavrakning fér &r 2019 med -2 mnkr och for ar
2020 med 4 mnkr vilket paverkar 2020
helarsarsutfall. Prognosen utgar fran Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) augustiprognos.

Generella statsbidrag och utjamning prognostiseras
ge ett positivt utfall jamfért mot budget vilket &r
hanforligt till hogre utfall framst for inkomstutjamning
och regleringsbidrag. Vidare har, med anledning av
covid-19, riksdagen beslutat om extra tillskott i form
av generella statsbidrag till kommunerna under

2020. Malung-Salen har erhallit 18,3 mnkr som
intaktsfort med 12:e delar 6ver helaret.

Finansiella intakter ar vasentligt hogre an
budgeterat vilket framst férklaras av en hogre
utdelning frdn Malungs Elverk, utdelningen uppgér
till 28,7 mnkr jAmfoért mot budgeterat 5 mnkr.

Finansiella kostnader prognostiseras sammantaget
lagre an budget. Dock finns inom finansiella
kostnader avvikelser. Dels ar rantekostnaderna for
l&n lagre &4n budgeterat, dels ingar finansiell kostnad
for ovvillkorat aktiedgartillskott till Malung-Sélen
Turism AB med 1,3 mnkr. Aktiedgartillskottet har
beslutats under september av fullmaktige.
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Arets investeringar

Periodens anskaffning (investeringsutgifter) uppgar
till 39,9 mnkr och periodens inkomster for férsaljning
av materiella anlaggningstillgdngar uppgar till

0,5 mnkr. Fullmaktige faststallde investerings-
budgeten for ar 2020 till 38,1 mnkr i "Verksamhets-
plan och Budget 2020-2023". Frén 2019 ars
planerade investeringar har darefter 23,7 mnkr
ombudgeterats inklusive bortprioritering av tidigare
beslutade investeringar. Under ar 2020 har det
darutover fattats beslut om tillaggsanslag med

15,9 mnkr. Total investeringsbudget for ar 2020, vid
delarsbokslutstidpunkten, uppgar darefter till

77,7 mnkr.

Av den totala investeringsbudgeten for arets
anskaffningar ar 51 procent anskaffad till och med
delarstidpunkten. Féregdende ar var motsvarande
anskaffning 29 procent vid delarstidpunkten.

Av delarsperiodens genomférda investeringar ar
38,7 mnkr fardigstallda och ianspraktagna. Dessa ar
aktiverade som materiella anlaggningstillgangar i
samband med delarsbokslutet. Ovriga anskaffningar
om 1,2 mnkr ar pagéende projekt.

Till och med delarstidpunkten 31 augusti finns sex
investeringar med anskaffningsutgift dverstigande
1 mnkr. Tillbyggnad IFO 5,9 mnkr, anpassning
Hantverkshuset 2,4 mnkr, aterkop del av fore detta
Normark 4,2 mnkr, forskolan Hasten om- och
tillbyggnad 17,1 mnkr samt kép av Norrbacken
Skalmogarden 4,0 mnkr.

IFO flyttade in i sina nya lokaler i Rosengrens-
fastigheten i april manad. Investeringsprojektet
Overskred budget med 670 tkr beroende framst pa
tillkommande anpassningar gentemot dvriga
hyresgaster som inte hade beaktats i budgeten.

Anpasshing av Hantverkshuset har gjorts fér ny
hyresgast, inom budgeterad ram.

Tillbyggnad for tre nya avdelningar, ett tillagnings-
kok och ombyggnation av befintliga avdelningar pa
forskolan Hasten har pagatt fran tidigare ar.
Budgeterad kostnad for hela projektet har varit

33 mnkr 6ver perioden 2018-2020. Fran augusti
bedrivs forskoleverksamhet i lokalerna.
Investeringskostnader till och med augusti ar 2020
uppgar till 29,3 mnkr varav 17,1 mnkr ar hanforligt
till innevarande ar.

Under aret har beslut fattats om anskaffning av
fastigheter, dels aterkop av fore detta Normark, dels
Norrbacken 1:18, Skalmogarden. Total
anskaffningskostnad uppgar till 8,1 mnkr for de tva
fastighetsképen.

For helaret 2020 prognostiseras investerings-
utgifterna uppga till 58 mnkr for beslutade
investeringsprojekt, vilket ar en prognostiserad
avvikelse mot budget med 20 mnkr. Till detta pagar
framtagande av beslutsunderlag for investering i
tilkommande anpassningar av lokaler bade i
industrifastigheter och fér kommunal verksamhet.
Uppskattningsvis cirka 5 - 6 mnkr utéver vad som ar
har beslutats politiskt vid delarsbokslutstidpunkten.

Avvikelsen mellan prognos och budget beror av att
planerade investeringar inte kommer kunna
genomforas under aret. Det inveseringsprojekt som
forvantas skjutas pa ar ventilation omkladdningsrum
ishallen, renovering av tak fastighet Svetsaren (fd
Rosengrensfastigheten), lekplats Salen, inkép av
sndlastare (gata/park) respektive inkép tankbil
(raddningstjanst). Samtliga dessa kommer foreslas
ombudgeteras till kommande ar, vilket motsvarar
20 mnkr.

Kommunstyrelsens samlade bedémning &r darmed
att samtliga budgeterade investeringar for ar 2020
inte kommer att kunna genomforas under aret.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal
och riktlinjer som &r av betydelse foér en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin anges
finansiella mal och for verksamheten anges
verksamhetsmal.

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantrade
i juni 2019 om malbild 2023. Namndernas gavs i
uppdrag att i samband med uppréattande av arliga
detaljbudgetar redovisa sitt bidrag till mal-
uppfyllelsen och mélbild 2023.

| bérjan av 2020 inledes ett arbete med att ta fram
gemensam struktur for nAmndernas
verksamhetsplaner (=ndmndsplaner) och vilket
innehall dessa ska omfatta. Namndsplanerna
kommer omfatta namndens ansvarsomrade,
planeringsforutsattningar, ekonomiska ramar,
verksamhetsplan med atagande, namndsmal och
aktiviteter samt indikationer. For att sékerstélla en
enhetlig struktur och innehall har ett systemstod for
namndsplan med malformulering och uppféljning
inforskaffats. Arbetet har pagatt under varen
resulterat i ett forslag till justering av mélbildens
definitioner. Forslaget har presenterats for

Finansiella mdl

Inom malbild 2023 finns definierat strategin "stabil
ekonomi” med tillhérande indikator "lkommun-
fullmaktiges finansiella mal. Forslag till finanseilla
mal har presenterats under 2020 och fullmaktige
beslutade 2020-06-22, § 53 om finansiellt mal med
fem tillhérande indikatorer fér 2020. Indikatorerna
ar kommunicerande och beroende av varandra och
grunden utgar frn att kommunens samlade resultat

kommunstyrelsen i borjan av september 2020 som
aterremitterat arendet for vidare klargérande.

Arbetet fortgar under 2020 for att mynna ut i
enhetlig struktur med en réd trad fran
kommunfullmaktiges mal till namnden och
forvaltningarnas mal och aktiviteter for att bidra till
kommunfullméaktiges malbild. Fokus i arbetet har
varit att némndsplaner for 2021 ska vara enhetliga.

For maluppfyllelsen enlig fullmaktiges beslutade
malbild 2023 gors en uppskattning av uppfyllelsen
for delarsutfallet och prognos dar det finns utfall och
uppgifter att tillga. Dar sddana saknas pagar ett
arbete, med fokus 2021, att arbeta fram malvarden
mm for att kunna folja upp.

Vid uppféljning har féljande fargskala anvants

Gront - Helt uppfyllt/Uppfylls

Gult - Delvis uppfyllt/Uppfylls

-Rbtt- Ej uppfyllt/Uppfylls

behdver redovisar plus for att uppna malen. Det
forutséatter i sin tur att némnderna sammantaget
behdver klara att bedriva verksamheten inom
tilldelade ramar.

Delarsperiodens utfall samt prognos for helaret
presenteras i nedanstaende tabell:

. . o . Maltal Utfall

Finansiellt mal Indikator 2020 20200831 Prognos 20201231
Arets resultat, f6r kommunen i andel av
skatteintékter, generella statsbidrag 14% 6% Uppfylls
och utjamning >2%

<20 000 15 055 ca 15 000 Uppfylls

Kommunens l&netak kr/invanare kr/inv kr /inv

Stabil ekonomi < 85000 73234kr | ca79000 ey
Kommunkoncernens lanetak kr/invanare /inv kr/inv
Soliditet inklusive pensionsatagande, 20% 15 % Uppfylls
kommunen > 15 % ..............................................
Soliditet inklusive pensionsatagande, 30 %
kommunkoncernen > 40 % ..............................................

Sammanfattning finansiella mal

| delarsbokslutet per augusti ar 2020 beddms fyra
av fem indikatorer uppfyllda. For helaret
prognostiseras att motsvarande antal indikatorer

uppfyllas.

Kommunstyrelsen samlade bedémning, avseende
finansiella mal med betydelse for god ekonomisk
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hushallning, &r att utifran faststéllda mal uppnas
god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv fér den kommunala férvaltningen
samtidigt som god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv inte uppnas for den

kommunala koncernen. Det senare beror pa att en

indikator ej uppnas i sin helhet.
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Verksamhetsmdadl

For ar 2020 har kommunfullméktige fattat beslut om
3 mélomréden med tio indikatorer. Vissa av
indikatorerna omfattar flera del-indikatorer.

I och med det padgaende arbetet med att sakerstalla
en strukturerad process for faststéallande maltal och

uppfoéljning, saknas utfall per 2020-08-31 och
prognos fér flera av indikatorerna. Samtidigt ar foljs
pa overgripande niva flertalet indikatorer upp endast
en gang per ar.

o ° . ° Utfall Prognos
Malomrade Indikator Maltal 2020 20200831 20201231
Topp 100 i Svenskt Néaringslivs ranking, | Topp 100 L Ulpgiils
Hogre medelvéarde i ndjd kund-index an Hogre
genomsnittet i Sveriges kommuner och medelvarde Ej matt
Malung-Salen &r en hallbar tillvaxtkommun. Vi ar  regioners (SKR) Insikismétning. e
en internationell destination med kanda
evenemang, och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi Arlig 6kning av internationella besokare. - Okning o
erbjuder bra kommunal service, ett varierat och Arligt granséverskridande utbyte kring
attraktivt boende samt goda livsmiljoer. bland annat demokratifragor, Uppfylit Uppfylls
UF och kultur/fritid. Arligtutoyte =

Mark- och planberedskap fér minst
50 000 m? foretagsetableringar och for
100 bostéader.

Tillgang till arbetskraft med relevant

kompetens. Tilgdng =
Vi varnar det traditionella, och valkomnar Etablerade och aktiva motesplatser
utveckling. Vi har ett livskraftigt naringsliv som mellan skola och arbetsmarknad i syfte
bidrar till bygdens utveckling och langsiktiga att forbattra matchningen. S
konkurrenskraft. Okande andel med fullstandiga betyg i

grundskolan och gymnasieskolan, och

andel som laser vidare. Okning . I ..
Hos oss kan boende, besokare och foretagare Forum fér strukturerade dialoger med Uppfyllt  Uppfylls
forverkliga sina livsdrémmar. Vi uppmuntrar till medborgare, ungdomar och naringsliv. . Forum
dialog och ett gott samspel. Av var omvarld Arh ; naanal N
uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva. Egrr]?tr;ltt;r:((j:l:ervwe, tillganglighet och Forbattrad EJ matt

Sammanfattning verksamhetsmal
| delarsbokslutet per augusti 2020 bedoms tre
indikatorer vara uppfyllda.

Malung-Salen fortsatter aven i ar att stiga i Svenskt
Naringslivs ranking av foretagsklimatet. Fran 2019
har kommunen klattrat ytterligare 17 placeringar.
For helaret bedoms utfallet till motsvarande niva.

Arligt gransdverskridande utbyte sker i och med det
pagaende SITE Il — projektet som &r ett Sverige —
Norge projekt.

Okande andel med fullstiandiga betyg i grundskolan
och gymnasieskolan och andel som laser vidare
uppnas inte med anledning av att trenden &r
minskande. Trenden, for utfall 2019, &r att andelen
behoriga till &k 9, behoriga till yrkesprogram har
minskat och likasa har gymnasieelever med examen
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inom fyra &r, hemkommun minskat. Prognos for
helaret kan ej bedémas.

Forum for strukturerade dialoger med néringslivet
genomfors i regelbundna dialogméten med
foretagen flera ganger per ar.

Nar det galler férbéattrad service, tillganglighet och
bemotande pagar sa kallad servicematning under
hdsten och ambitionen ar sjalvklart ett forbattrat
utfall.

Kommunstyrelsen kan med genomférda méatningar
och inhdmtade uppgifter i samband med
delarsbokslutet inte lamna en prognos huruvida
verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk
hushallning kommer att kunna uppnas for helaret
2020.
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Plan for anpassningar till faststdlld ekonomisk ram 2020

Driftramar for 2020 omfattade inga upprakningar for
kostnadsokningar jamfort med féregaende ar. Med
anledningen detta genomférdes under hésten 2019
ett arbete med framtagande av en plan innehallande
atgarder for namndernas anpassningar till beslutad
ekonomisk ram 2020. Utarbetande av planen
skedde i BAS-gruppen (Budget, Ansvar och
Samverkan) som bestar av kommunstyrelsens
ordinarie ledamoter, ordférande och vice ordférande

sitt sammantréade i januari 2020.
Anpassningsplanen &r en del i att uppna sund
ekonomi och en kommunal ekonomi i balans som
samtidigt ar en prioriterad atgard 2020

Nedan foljer en redovisning av status och
genomforda aktiviteter med anledning av
anpassningsplanen, dels avseende
utredningsuppdrag dels dver anpassningar per

i namnderna samt férvaltningschefsgruppen. namnd:
Kommunstyrelsen fattade déarefter formellt beslut om
anpassningar till faststéalld ekonomisk ram 2020 vid
Namnd Atgéird beskrivning Status Kommentar och genomférd aktivitet
Lokalutredning med
lokalférs6rjningsstrategi pagar under
ledning av chef for service- och teknik.
Genomgang med samtliga forvaltningar
samt avstamning med BAS-gruppen har
gjorts. Delforslag har tagits fram och
Oversyn lokalutnyttjande utifran behandlats politiskt, samt
Overgripande verksamhetens behov och demografi. | Pagar aterremitterats.
Utredning av IT-organisationen och Framtagande av underlag for
Overgripande behov av IT-systemstod Pagar upphandling av extern utredare pagar
Projektgrupp ar tillsatt och utredning
paborjad. Beslut har fattats av
Overgripande Utredning av simhallen Pagar fullméaktige i juni att fortsatt med fas 1
Vid pensionsavgangar, uppsagningar
och strukturférandringar - se 6ver Pagaende process att vid tillsdttande
Overgripande aterbesattning och effektivitet Pagar gbra beddomning

Overgripande

Fortydliga villkor for byte av
semesterdagtillagg mot extra
semesterdagar

Ej paborjat

Ska tas fram

Forslag till uppdragets innehall ar

Overgripande Oversyn exploateringsprocessen Pagar framtaget, men annu ej politiskt beslutat
Upphandling av extern konsult for
Uppféljning av inford genomfdrande har genomférts och
Overgripande inkdpsorganisation Pagar utredning startar under oktober.
Reviderad policy for bisyssla ar
Overgripande Fortydliga villkor vid bisyssla Pagar framtagen och politisk behandling pagar
Utredning avgift for
Overgripande nybyggnadskartor Pagar

Overgripande

Utredning fortsatt bidrag till
fiberutbyggnad

Ej paborjat

Kommunens nuvarande
bredbandsstrategi stracker sig fram till
2020. Ny reviderad bredbandsstrategi
skall utarbetas fran och med 2021

Overgripande

Utred samlokalisering av verksamhet
sarskola och korttidstillsyn/vistelse

Ej paborjat

Delat uppdrag som barn- och
utbildningsnamnden tillsammans med
socialndmnden ansvarar for

Overgripande

Utred leasing eller koép av bilar

Ej paborjat

Beskrivning av olika alternativ kommer
redogoras for under hosten

Utred hur fritidsgardsverksamhet i

Overgripande Lima ska bedrivas Pagar
Barn- och Utred flytt av [arcentrum till
utbildningsnamnden gymnasiet Pagar Beslut KS att ska verkstallas 1/1-2021

Tabell: Utredningsuppdrag
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Namnd Atgard beskrivning Status Kommentar och ev genomférd aktivitet
Kommunfullmaktige i Sju fullmaktigesammantraden Genomfort Genomfort i drets sammantradesplan

Oversynen genomford, pga covid-19 far ej effekt

Oversyn blockhyresavtal fér med anledning av hyresreducering for

Kommunstyrelsen elevlagenheter Genomfort elevldggenheter maj & juni.

Ramen minskad, pga covid-19 far ramminskningen
Kommunstyrelsen Blockhyresavtal lokaler - minskning ram i Genomfort inte effekt 2020

Delvis

Kommunstyrelsen Uppsagning avtal sponsoravtal genomfort Tva sponsoravtal uppsagd, far inte full effekt 2020
Kommunstyrelsen Naringslivsbudget - minskning ram 2020 | Genomfort
Kommunstyrelsen Omstruktureringsmedel Genomfort
Kommunstyrelsen Medlemsavgift Region Dalarna Genomfort

Kommunstyrelsen

Gata och park - sparbeting 0,5 mnkr

Ej genomfort

Ramen minskad, atgarder for att fa effekt har inte
verkstallts och effekten ar 2020 far begransad
omfattning. En underhallsplan for vagar haller pa
att tas fram och dagvattendriften ska utredas.

Kommunstyrelsen

Omforhandling driftkostnader
gatubelysning

Ej genomfort

Milj6- och
stadsbyggnad Minska administrativ personal Genomfort
Kultur- och fritid Minska bidrag till Byrasen Genomfort Bidrag minskat, ny ansckan 2020 har avslagits.

Kultur- och fritid

Gemensam lokal for féreningar i Malung

Ej genomfort

Ingar som del i lokalforsérjningsutredningen

Intdkten ldgre @n prognos med anledning av

Kultur- och fritid Avgiftsbeldgga skidsparet, 6ka intakter Genomfort snofattig vinter
Oversyn av bokningsbara lokaler och Beslut fattat av Kultur- och fritidsnamnden i
Kultur- och fritid taxor Genomfort december 2019

Kultur- och fritid

Flytta fritidsgardar till kommunala lokaler
fn hyrs externt

Ej genomfort

Kultur- och fritid

Simhallspersonal tjanstledig/vakant
under utredningsfas

Genomfort

Barn- och
utbildningsnamnden

Rorbacksnds skola - anpassning av
klasser

Ej genomfort

Har skjutits pa framtiden enligt politisk vilja

Barn- och
utbildningsnamnden

Rorbacksnas skola - avyttring
forskolelokal

Ej genomfort

Har skjutits pa framtiden enligt politisk vilja

Barn- och

utbildningsnamnden | Omorganisera bemanning Pagar Pagar med effekt 2021

Barn- och

utbildningsnamnden | Gymnasium och Larcentrum Pagar Pagar med effekt 2021
Tillsvidareanstall socialchef from 2020-

Socialndmnden 01-01 Genomfort

Socialnamnden

Ta bort hyrsjukskoterskor och tillsatt
sjukskotersketjanster

Ej genomfort

Ej klar/ej méjlig i nuldget

Socialndmnden

Minskade behov hemtjansten

Genomfort

Klar, men osdkert om omfattningen pga covid-19

Socialndmnden

Effektivare bemanning - fasta
grundscheman inom dldreomsorgen

Ej genomfort

Ej klar

Socialndmnden

Minskning till 2 avdelningar ca 16 platser

Ej genomfort

Inte mojlig att genomfora i nulaget pga covid-19

Effektivare bemanning - fasta

Socialndmnden grundscheman inom LSS Pagar Facklig forhandling ska ske
2 gruppbostdder med 6 platser samma Delvis
Socialndmnden bemanning natt och dag genomfort 1 delen klar juli 2020, Rubinen
Socialndmnden Samordna boendestdd och 6ppenvarden | Ej genomfort Ej klar
Socialndmnden Minskning antal handlaggare Ej genomfort Ej klar

Socialndmnden

Minskning av antal placeringar

Pagar

Pagar - uppgift om effekt saknas fn

Tabell: Plan fér ekonomiska anpassningar per namnd

Sammanfattning

Flertalet av uppdragen enligt anpassningsplanen

har paborjats, ej genomforts eller inte fatt avsedd

ekonomisk effekt. En anledning till det ar covid-19
som tagit mycket resurser i ansprak under varen i
den kommunala organisationen.

Anpassningsuppdragen kommer fortlépa under
hosten och kommande ar for att dver tid ge
efterfrdgad och 6nskvard effekt.

13




Foérvaltningsberattelse

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (tkr)
Arets resultat enligt resultatréakning
- Reducering av samtliga realisationsvinster

+Orealiserade forluster i vardepapper

- Justering for aterforing av orealiserade forluster i
véardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven
Balanskravsresultat

Redovisning av ackumulerade negativa resultat (tkr)
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

- varav fran 2014

- varav fran 2015

Arets resultat enligt balanskravsutredningen

+ synnerliga skl att inte aterstalla

+ synnerliga skél att aterstalla under langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstallainom tre

ar

UB synnerliga skal som ska aterstéllas dver langre tid
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat
- varav fran 2014, aterstélls senast 2017

- varav fran 2015, aterstélls senast 2018

Balanskravsresultat att reglera

Arets prognostiserade positiva resultat medfér, efter
justeringar enligt balanskravsreglementet, att arets
resultat efter balanskravsjusteringar prognostiseras
till 39 mnkr.

Tidigare ars ingdende balanskravsunderskott har
reglerats i och med 2019 ars positiva resultat och
inget underskott finns att aterstalla.

Mot bakgrund av prognostiserat resultat gors
bedémningen i samband med delarsprognosen att
det finns utrymme for reservering av medel till
resultatutjgmningsreserv (RUR). Av kommunallagen
11 kap § 14 framgar att reservering far géras med
ett belopp som motsvarar det lagsta av endera den
del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjustering som dverstiger en
procent av summan av skatteintakter samt generella
statshidrag och kommunalekonomisk utjamning.
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Prognos
2020 2019 2018 2017 2016
39 716 31692 4790 -2 926 14176
-457 -3 248 -798 -6 540 -3 167
= 19 16 - -
- 2 - - -
39 259 28 461 4008 -9 466 11 009
-32 379 - - - -
6 880 28 461 4008 -9 466 11 009
Prognos
2020 2019 2018 2017 2016
= - -3 094 -7 008 -18 017
= -29 586 -31 704 -31 704 -31 704
6 880 28 461 4008 -9 466 11 009
- 2303 1204 13 380 -
6 880 0 -29 586 -34 798 -38 712
= - - -3 094 -7 008
= - -29 586 -31 704 -31 704
0 0 -29 586 -34 798 -38 712

Kommunfullméktige har 2013-11-25, § 102 fattat
beslut om lokala riktlinjer for RUR. Férutom
lagkravet innehaller Malung-Salens kommuns
riktlinjer en begrénsning av hdgsta reservering med
max 10 procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning. Det motsvarar 69 mnkr
med arets prognos for dessa intaktsslag. Ingaende
reservering uppgar till 6 mnkr (se Balansrakningen,
eget kapital).

Arets prognostiserade reservering av RUR beréknas
till 32 mnkr.

Kommunstyrelsens samlade bedémning ar att
Malung-Séalens kommun kommer klara
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans ar
2020, och att reservering till RUR kommer foreslas
till kommunfullméktige.



Foérvaltningsberattelse

Forvintad utveckling

Budget 2020 och 2021

De av fullmaktige beslutade ekonomiska ramarna
for &r 2020 baseras pa invanarantal 10 050
invanare. Faktiskt invanarantal per 1 november
2019 var 10 087 invanare. Utfallet av
prognostiserade skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning for &r 2020 innebar att
prognostiserade intakter ar drygt 21 mnkr hdgre an
budgeterade intékter. Skatteintékterna
prognostiseras lagre &n budgeterat med anledning
av negativ slutavrakning fér 2019 och 2020 ars
forvantade korrigering. Generella statsbidrag och
utjamning prognostiseras hdgre an budget vilket till
del beror pa hogre utfall for inkomstutjamning och
regleringsbidrag, men framférallt pa, under aret,
beslutade tillkommande generella statsbidrag med
18 mnkr.

Infér verksamhetsar 2021 har kommunstyrelsen
under budgetberedning faststallt invanarantal

10 080 personer som grund for budgetramar ar
2021. Intakter frdn kommunalskatt, generella
statsbidrag och utjamning beréknas tka cirka

22 mnkr jamfort mot budgeterat ar 2020. Faststallt
finansiell mal ar satt till 2 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning, vilket
motsvarar omkring 15 mnkr. Det innebar ett
forbattrat utrymme for upprakningar jamfort med ar
2020 och for &r 2021 har 6vriga kostnader
uppraknats med 1 procent. Lénedkningar for 2021
budgeteras centralt inom finansforvaltningens
ansvar. Fordelning av budgetmedel for I6ndkningar
genomfors efter genomford Iénerevision 2021, vilket
ar en ny hantering fér den kommunala férvaltningen
och mojliggdr fér kommunstyrelsens arbetsutskott
att férdela och prioritera i lonerevisionen pa ett
annat sétt an i tidigare process. Kommunfullméktige
har beslutat om budgetramar for ar 2021 i juni.

Prognos féor kommunen och kommunkoncernen
Malung-Salens kommun prognostiserar for helaret
2020 ett positivt resultat om 40 mnkr. Namnderna,
exklusive exploateringsverksamheten
prognostiserar en negativ avvikelse mot
verksamheternas nettokostnader med -13 (fg ar -7)
mnkr. Exploateringsverksamheten prognostiserar for
aret ett underskott mot budget med 2 mnkr. |
namndernas negativa avvikelse ingar dock 5,8 mnkr
som &r beslutade som séarskilda satsningar
(majoritetens satsningar) utdver budget och
finansieras av ett positivt utfall jAmfért med budget
fran finansiella intakter.
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Helarsprognosen forklaras framst av engangsposter
fran generella statshidrag och utdelningar utéver
budget som delvis férbrukas av ndamndernas totalt
negativa prognos.

Bland ndmnderna prognostiserar en av kommunens
stora ndmnder, barn- och utbildningsnamnden en
storre avvikelse mot tilldelad ram med -9,6 mnkr.
Aven kommunstyrelsen prognostiserar en negativ
awvikelse, vilken i stort finansieras av hégre
finansiella intakter. Storre positiv avvikelse
prognostiseras av miljé- och stadsbyggnads-
namnden med 1,9 mnkr. NAmndernas redogdrelse
av prognostiserade avvikelser mot budget beskrivs
narmare i kapitel Driftredovisning.

Kommunkoncernen Malung-Salens kommun
prognostiserar for helaret 2020 ett resultat om

55 mnkr. Malungs Elverk AB redovisar en prognos
med 2 mnkr sdmre an budget, Malungshem AB en
prognos med 3,0 mnkr battre &n budget, Malung-
Séalen Turism 2,0 mnkr sdmre n budget, medan
Ovriga bolag prognostiserar lagre resultat jamfort
med budget upp till 1,3 mnkr.

Anpassning till ekonomiska ramar

Den kommunala organisationen i Malung-Salens
kommun behdver fortsatt arbeta med att anpassa
kostnaderna till tilldelat budgetutrymme for att
bibehalla en ekonomi i balans. Resultatet behover
ge dverskott for att tillskapa utrymme for
investeringar och framtida avskrivningskostnader.
Kommande &rs investeringsplaner ar omfattande
och det pagér utredning och planering bade for
simhall och stadieindelning for skolan vilket behdvs
kapital och finansiering for. Tidigare
balanskravsunderskott har aterstallts i och med
2019 ars resultat, det ar darfor av vikt att
namnderna klarar att bedriva verksamheten inom
givna ramar.

Den pagaende pandemin har inneburit paverkan for
den kommunala organisationen, kommunala bolag
och kommunen i dvrigt. Dessa behdéver fortsatt
hanteras och nyttjas pa ett smart vis. Positivt ar den
paskyndade digitalisering dar manga utbildnings-
insatser for kompetensutveckling numera sker pa
distans. Det mojliggér mer tid for utbildning nar tid
inte behover anvandas for resa.



Réakenskaper

Rakenskaper

Resultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdrande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Arets resultat

* Budget 2020 &r ej upprattad fordelat externa intékter och kostnader dérav anges enbart nettokostnad.

* Budget periodisera ej heller och darfor lamnas ej uppgift om budget 2020-08-31.

(tkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdrande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Arets resultat

Kommunen

Prognos Budget
202012 202012 202008 201908
Not 1 190 342 122 392 119 530
Not 2 -839 263 -630 562 -526 657 -515 520
Not 3 870 - 870 16 687
-29 000 -28 600 -19 094 -18 592
-677 051 -659 162 -422 489 -397 895
462 928 474198 307 890 307 550
225113 192 197 150 075 131 166
10 990 7233 35476 40 821
30978 6 525 30678 13 382
-2 252 -3000 - 818 -914
39 716 10 758 65 336 53 289
39 716 10 758 65 336 53 289

Koncernen

Prognos Budget
202012 202012 202008 201908
Not 1 461 701 297 737 332719
Not 2 -1020926  -538 934 -639 962 -654 574
Not 3 913 - 913 16 687
-80 670 -79 218 -53 051 -49 645
-638 982 -618 152 -394 363 -354 813
462 928 474198 307 890 307 550
225113 192197 150 075 131 166
49 059 48 243 63 602 83 903
10 400 11115 6 192 6276
-4 660 -2 042 -3 150 -3 286
54 799 57 316 66 644 86 893
54 799 57 316 66 644 86 893
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Réakenskaper

Balansrikning

(tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende arbeten

Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrdd m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv

Effekt av byte av redovisningsprincip
Ovrigt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Avsattningar

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser

Panter & darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avséattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser
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Kommunen
202008 201912
73 218
396 557 376 733
21 650 22 762
1242 -
65 908 66 939
485 430 466 652
17 848 17 731
89 181 98 144
94 94
131 593 54 330
238 716 170 299
724 146 636 951
65 336 31692
5917 5917
- 152
301 644 269 800
372 897 307 561
13 004 10 848
17 266 21 671
30 270 32519
116 951 118 451
204 028 178 420
320979 296 871
724 146 636 951
225 582 225 101
613 007 578 601

Koncernen
202008 201912
110 325
1372226 1436286
38 616 39 225
147 271 -
60 967 66 819
1619190 1542655
18 334 18 217
130 330 172 170
94 94
150 972 102 895
299 730 293 376
1918920 1836031
66 644 78 450
5917 5917
= 152
702 674 624 452
775 235 708 971
14 113 12 940
70 861 72 379
84 974 85 319
764 721 719 255
293 990 322 486
1058 711 1041741
1918920 1836031
25 473 25473
225 582 225101
30 520 30520



Réakenskaper

Driftredovisning

(tkr)

Namnd
Kommunfullmaktige
Revision

Valnamnd
Overférmyndaren

Kommunstyrelsen
Barn- och
utbildningsndmnden

Socialndmnden
Kultur- och
fritidsnamnden

Raddningsnamnden
Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden
KS forséljning
exploateringsmark

Namndernas
nettokostnader
Finansférvaltningen
(netto)

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjdmning
Finansiella intéakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Budget
netto

-1 308
-722
-875

-1710

-84 129
-251 565
-258 670

-27 224

-16 090

-5 970

1000

-647 263

-11 899

-659 162
474 198
192 197
6 525
-3 000

10 758

Helars
prognos

-1 248
-702
-975

-1710

-90 819
-261 172
-258 670

-26 324

-16 590

-4 046

-693

-662 949

-14 102

-677 051
462 928
225113

30978
-2 252

39716

Avvikelse
Budget-
Prognos
60

20

-100

-6 690

-9 607

900
-500
1924

-1693

-15 686

-2 203

-17 889
-11 270
32916
24 453

748

28 958
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Bokslut 20200831

Intakt

124 633

41 795

33 443

2734

1190

11 651

2 905

218 351

23092

241 443

307 890

150 075

30678

730 086

Kostnad

-923

-307

-264

-1 163

-179 407

-208 918

-201 738

-19 675

-12 649

-12 643

-2 239

-639 926

-24 176

-664 102

-648

-664 750

Netto

-923

-307

-264

-1163

-54 774

-167 123

-168 295

-16 941

-11 459

-992

666

-421 575

-1 084

-422 659

307 890

150 075

30678

-648

65 336

Avvikelse
Utfall-
Budget

385

415

611

547

29 355

84 442

90 375

10 283

4631

4978

-334

225 688

10 815

236 503
-166 308
-42 122
24 153
2352

54 578

Bokslut
201908

-1 406

-361

-372

-1 069

-87 959

-117 833

-172 657

-19 083

-10 777

-985

19 908

-392 594

-5 430

-398 024

307 550

131 166

13 382

-785

53 289



Réakenskaper

Investeringsredovisning

(tkr)

Namnd / férvaltning
Kommunstyrelsen

Digitala anslagstavlor

Aktieinkdp Malungs Elverk
Reservpump

Service & teknik (skattefinansierade)
Anpassning lokaler

Fastighetskop Mobyarna 78:73 (fd
Normark)

Fastighetskop Norrbacken 1:18
Skalmogarden

Barn- och uthildningslokaler
Socialférvaltningens lokaler

Kultur- & fritidslokaler
Raddningstjanstens lokaler

Gator

Véag Storbygardet

Belysning

Lekplats Sélen

Gator & park (maskiner & fordon)
Lokalvard (maskiner)

Maltider maskiner & inventarier
Service- & teknik (avgiftsfinansierade)
Industrifastigheter (avgiftsfinansierad)
Industrifastigheter (skattefinansierad)
Svetsaren, tak

Skog & mark

Skogsbilvagar

Skogsmark

Anlaggningsmark

Barn- och utbildningsndmnden
Maskiner & inventarier
Socialnédmnden

Maskiner & inventarier

Kultur- & fritidsndmnden

Maskiner & inventarier
Ré&ddningsndmnden

Maskiner & inventarier

Arets investeringar

Budget
utgifter

-2 500

-3 000
-4 150

-4 000
23 287

-600

-2 000
-3 000
-2 000
-1 000
-1 400

-200

-500

-6 850
-5 238
-15 000

-400

-2 500
-77 625

Inkomster
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Utgifter
-368
-644

-1 959

-4 150

-4 000
-19 479

-519
-2 458
-5 909

-153

457

457 -39 897

Netto

-368
-644

-519

-2 458
-5 909

-153

457

-39 440

Avvikelse
Utfall -
Budget

2132
-644

1041

3808
600

1960
2853
2000
1000
1329

200

-19

4392
-671
15 000
247

457

2500
38 185

Netto
bokslut
2019

-211

-2 665

-10 542
-1 233
-5 892
-1471
-4 893

-125
-257

-263

-210
3241

-158

-120

-2 246
-27 103



Réakenskaper

Noter
Kommunen Koncernen
Not 1 202008 201908 202008 201908
Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 8579 8 826 9730 16 530
Taxor och avgifter 25 392 25983 151 711 165 806
Hyror och arrenden 14 970 22 002 53 588 58 473
Bidrag 55 320 50 153 56 202 72748
Verksamhet och konsulttjanster 18 131 12 566 17 297 19 162
Ovriga intékter - - 9 209 -
Summa 122392 119530 297 737 332719
Not 2
Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -336 198 -300 401 -381 720  -374 987
Pension och I6neskatt -27 703 -27 702 -30 453 -32 348
Inkop av anlaggning- och underhallsmaterial - - -10 593 -42 364
K6p av huvudverksamhet -34 773 -28 051 -34 879 -38 664
Lamnade bidrag -17 086 -56 862 -15 372 -32 493
Lokal- och markhyror -16 077 -14 917 -3731 -7 628
Bransle, energi och vatten -14 694 -13 517 -18 379 -16 642
Ovriga tjanster -77 686 -71 753 -107 367 -79 564
Ovriga kostnader -2 440 -2 317 -37 468 -29 884
Summa -526 657 -515 520 -639 962 -654 574
Not 3
Jamforelsestérande poster
Intakter
Forsaljning exploateringsfastigheter 1250 19 700 1250 19 700
Forsaljningspris anlaggningstillgangar 457 3123 500 3123
Summa intakter 1707 22 823 1750 22 823
Kostnader
Anskaffningskostnader
exploateringsfastigheter -762 -3 096 -762 -3 096
Bokfort varde anlaggningstillgdngar -12 -12
Utrangering -798 -798
Avsattning for aterstallande av deponi -75 -2 230 -75 -2 230
Kostnader skogsbrand - - - -
Summa kostnader -837 -6 136 -837 -6 136
Summa 870 16 687 913 16 687
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Vissa andra upplysningar

Vissa andra upplysningar

Redovisningsprinciper

Malung-Sélens kommuns redovisning ar uppréttad
enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Redovisningen i
kommunen sker i huvudsak pa ett sétt som
Overensstammer med god redovisningssed och
avser att ge en rattvisande bild.

Awvikelse finns gentemot RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar med anledning av att
komponentindelning av aktiverade objekt inte
tillampas fullstandigt.

Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoder
som har anvants i delarsrapporten ar i ovrigt
motsvarande som vid uppréttande av
arsredovisning 2019.
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Ovriga upplysningar

For perioden finns jamforelsestérande poster och
ansvarsforbindelser. JAmforelsestérande poster
redovisas som not till resultatrdkningen och
ansvarsforbindelser utom linjen for balansrakningen.

Semesterldneskulden har paverkat utfall for
namndernas driftutfall och nettokostnad i
resultatrakning positivt med anledning av att
intjanandedar och uttagsar ar detsamma. |
bokslutstidpunkten finns ett stdrre uttag &n
intjnande av semester.

Generella statsbidrag och utbetalda skatteintakter
beslutade fore och under aret har intaktsforts med
1/12 per méanad under aret. Prognostiserade
slutavrakning fér 2019 har minskat utfall for
skatteintékter for hela prognostiserade avvikelsen i
delaret medan prognostiserad slutavrakning for
2020 har minskat utfall for skatteintakter med atta
tolftedelar.



