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Malung-Salens kommuns malbild

Kommunfullméaktige har 2019-06-17, § 51 beslutat om malbild och strategier att galla fér perioden
2019- 2023.

Malbild for Malung-Salens kommun

Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination med kadnda evenemang,
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende
samt goda livsmiljoer.

Vi varnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt naringsliv som bidrar till
bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.

Hos oss kan boende, bestkare och féretagare forverkliga sina livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog
och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.

For att n& malen har foljande strategier faststallts:

"Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination med kénda evenemang,
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende
samt goda livsmiljéer.”

e Stabil ekonomi

o Jamforelser med andra jamférbara kommuner
e Okat antal internationella bestkare

e Utveckla gransoverskridande samarbete

e God planberedskap

Vi vérnar det traditionella, och vdlkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt néringsliv som bidrar till
bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.”

¢ Samarbete mellan naringsliv och kommunfdrvaltning inom kompetensforsorjning.

e Ett utvecklat samspel skola — arbetsmarknad

e Ett utbildningssystem som av arbetsmarknaden uppfattas stodja kompetensforsorjningen och
som ger den enskilda mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller lasa vidare.

"Hos oss kan boende, besbkare och foretagare forverkliga sina livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog
och ett gott samspel. Av var omvérld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.”

e Vifor en aktiv dialog med medborgare, ungdomar och naringsliv.
¢ Framjande myndighetsutévning
e Utred forutsattningarna for heltidsarbete for sasongsarbetare.

For att na malen har namnderna givits foljande uppdrag:
Namnderna har fatt i uppdrag av kommunfullméaktige att i samband med detaljbudgetarbetet redovisa
hur de avser bidra till maluppfyllelsen.
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Oversikt over verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag
Antal kommuninvanare 30/6
Skattesats kommunen, kr

Kommunen

Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr
Arets resultat, mnkr
Investeringsutgifter, mnkr
Langfristiga skulder, mnkr

Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, %
Kassalikviditet, %
Skuldséattningsgrad, %

Kommunala koncernen

Verksamhetens intakter, mnkr

Verksamhetens kostnader, mnkr

Skatteintakter och statsbidrag, mnkr

Arets resultat, mnkr

Langfristiga skulder, mnkr

Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, %
Kassalikviditet, %

Skuldséattningsgrad, %

Jamforelse med juli till och med ar 2017. From ar 2018 upprattas delarsbokslut per augusti.

202108
10 184
22,57

148
-563
480
65
16
144
56
26
121
44

337
-723
480
94
812
41
31
106
59

202008
10 063
22,57

155
-548
458
65
40
117
51
20
108
49

306
-697
458
67
765
40
29
96
60

201908
10072
22,57

156
-542
439
53
16
92
45
14
92
55

362
-714
439
87
738
38
26
114
62

201808
10 092
22,57

139
-552
426
13
17
180
41

111
59

322
-718
426
30
731
38
23
132
62

201707
10 082
23,04

164
-533
370

363
33

125
67

318
-671
370
17
754
36
20
144
64



Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunens namnder, de kommunagda bolagen och kommunalférbund dar
Malung-Séalens kommun har ett betydande inflytande. Sammanstélld redovisning uppréttas fér kommunkoncernen
med kommunagda bolag och kommunalférbund éverstigande 20 procents andel. | jamférelse med foregédende ar
har inga forandringar skett inom kommunkoncernen under perioden fram till och med 31 augusti. Véasterdalarnas
utbildningsférbund ingar i den sammanstallda redovisningen, men har sedan januari 2020 varit under avveckling
och &ar per juli 2021 avregistrerat. Forvaltningsberattelse och arsbokslut som upprattats for perioden till och med
20210615 ingar.

Koncernen Malung-Salens kommun

Koncernféretag

Malungs Malungs- Malung-Séalen | Gustols AB | Vatten & Avfall |Vasterdalarnas| Arnéshedens | Vasterdala
Elverk AB hem AB Turism AB 100% i Malung-Sélen| utbildnings- | Fastighets AB| Terminal &
T4% 100% 100% AB férbund Jarnvagsspér
100% 59,8% AB
39%

. Malung-Salens .
Malungs Elnat AB Fibernat AB Sélen Centrum HB

100 % 100% 50%

Den kommunala organisationen
Den politiska organisationen i Malung-Salens kommun bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och sex
namnder.

Valberedning

Revision Kommunfullmaktige
Overformyndare

Kommunstyrelse-
forvaltning
Arbetsutskott Kommunstyrelsen
Service- och teknik-
forvaltning

Barn- och Social- Kultur- Réddnings- | Miljo- och stadsbyggnads-
utbildnings- namnd och fritids- nadmnd namnd
namnd (inkl AU) namnd (inkl AU)
(inkl AU)

Bam- och Social- Kultur- R&ddnings- | Miljo- och stadsbyggnads-
utbildnings- | f3rvaltning | och fritids- tjanst forvaltning
férvaltning fGrvaltning
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Handelser av vasentlig betydelse

Resultatet for kommunkoncernen perioden januari
till augusti &r 2021 uppgar till 94 mnkr. Kommunens
resultat for perioden uppgar till 65 mnkr.
Heldrsutfallet prognostiseras till 92 mnkr for
kommunkoncernen och 60 mnkr for kommunen.

Kommunens befolkning har okat till 10 184 invanare
sedan arsskiftet 2020, vilket &r en 6kning med 7
personer. Utvecklingstrenden for befolknings-
méangden har under aren 2017 till 2020 varit en
minskning fram till halvarsskiftet med en pafoljande
okning fram till november. Sett till femarsperioden
har befolkningen 6kat mellan aren 2015 (10 136) till
2020 (10 177).

Kommunalskattesatsen ar oférandrad med 22,57
kronor, i jamforelse med féregéende ar.

Organisationsférandringar

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden har, via
miljokontoret, tagit over tillsynsomradet alkohol,
tobak och receptfria lakemedel. Till och med
2020-12-31 ansvarade socialnamnden for
tillsynsomradet.

Malungs f.d garveri

Arbetet med Malungs garveri har fortsatt under
2021 och kommunen har tilldelats fortsatta bidrag
fran Naturvardsverket for detta. Framst har arbetet
fokuserat pa de férorenade bottensedimenten i
Vasterdalélven och valet av saneringsmetod for
dessa. Samrad har genomforts infér ansokan till
mark- och miljgdomstolen, om tillstand att fa sanera
mark och &lvbotten.

Utredning simhall
Fas 1 av utredning simhall har pagatt under
perioden.

Processen har fortlopt i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut, med tillagga av sex
forandringar. Programhandling (gestaltnings-
program, situationsplan, planritningar, fasader,
sektioner mm) har tagits fram och beslutats av
fullméktige har 2021-09-27. Fullméktige har &ven
beslutat om preliminér tidplan, budget och
fortsattning av fas 2 i projektet utredning simhall.
Fas 2 omfattar framtagande av systemhandlingar,
upphandling entreprendrer, fordjupat budgetarbete
inklusive komponentindelning.

Preliminér investeringsutgift for anlaggningen
simhall Malung, enligt i fas 1 forslagen gestaltning
och planritningar, beréknas till 221 mnkr. For
kommande ar beraknas sammantaget
driftkostnaden for internhyra simhall och
nettokostnad for simhallsverksamheten uppga till
omkring 16 mnkr per ar.

Krisledning

En éversyn av kommunens krisledningsberedskap
har gjorts. Detta mot bakgrund av utvarderingen av
pandemigruppens arbete. En ny krisledningsplan
har antagits samtidigt som kommunens
krisledningsorganisation har modifierats nagot.
Utbildnings- och évningsinsatser har genomforts pa
temat flyghaveri.

Covid - 19

Med start i mars 2020 aktiverades kommunens
pandemigrupp med anledning av coronapandemin.
Méotesintervallen fér pandemigruppen har anpassats
fran aktuellt lage och under hésten 2021 har
pandemigruppen fortsatt att traffas veckovis

Pandemin har &ven ar 2021 paverkat den
kommunala organisationen, kommunala bolag och
kommunen i dvrigt, i stor omfattning.

En kontinuerlig bevakning av smittolaget, gallande
restriktioner fran Folkhalsomyndigheten, samt
I6pande dialog med lanet och néaringslivet har
fortsatt under 2021 och har inneburit att kommunen
I6pande har hanterat fragestallningar som inkommit.

Information och kommunikation har I6pande skett
externt och internt.

Kommunstyrelsen

Samverkansavtal mellan Malung-Séalens kommun
och lokalpolisomrade Mora har tecknats avseende
brottsforebyggande samarbete mellan parterna.

Kommunstyrelsen har beslutat att fortsatt
medfinansiera Dalalvarnas utvecklingsomrade
(DUO), under den forlangda programperioden,
uppdelat pa aren 2023 och 2024.

Projektet SITE 3 fortgar. Fokus i projektet ar
hallbarhet som ar det fokusomrade som det har varit
mest mojligt att arbeta med under den pagaende
pandemin. De 6vriga tva fokusomradena for
projektet ar internationalisering och
kompetensforsorjning. Bland annat har en
hallbarhetsanalys genomforts i samarbete med Visit
Dalarna. Denna kommer att utmynna i en
hallbarhetsrapport med atgardsforslag.

Utredningsuppdrag kring IT-organisation och IT-
systemstdd har genomforts och aterredovisats till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Ett antal atgarder
med anledning av utredningen pagar, bland annat
rekrytering av IT-chef och en kompetens-
kartlaggning av IT-enhetens personal.
Forberedelser pagar for att, i ett nasta utrednings-
steg, vad galler framtagande av underlag foér
eventuell outsourcing eller regionsamverkan kring
BAS-IT.

Utredningsuppdrag kring inférd inkdpsorganisation
och process ar aterredovisad till kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Upphandling har genomférts av leverantdr av ny
hemsida fér kommunen. Bland annat behdver nya
tillganglighetskrav tillgodoses.

Bidrag fran Tillvaxtverket for naringslivsutveckling i
glesbygd har under aret fortsatt anvants till ett flertal
stodinsatser.

Ett omfattande arbete har inletts och pagar med
digitalisering av HR- och l6neprocesserna.

Simhallsprojektet med fas1 har slutférts och
underlag for beslut om att pabdrja fas 2 har beretts
och lamnats vidare for politiskt beslut. Skolutredning
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pagar med om- till och nybyggnation av
skolbyggnader utifran inriktningen att aterga till
Skolverkets rekommendation av stadieindelning.

IT-partnerupphandling i samarbete med &tta andra
dalakommuner har genomforts under aret. Genom
eDala-samarbetet har digitala e-tjanster borjat
inforas.

Den skogliga verksamheten har under aret utfort
sanering av snobrottsskador i gallringskog, efter
vinterns blétsnd. Planering av traktbank for gallring
och féryngringsavverkning for att n& mojligt uttag
har gjorts. Under perioden har &ven upphandling av
réjningsentreprendr genomforts. Priset for timmer
ger for narvarande ett hdgre netto &n budgeterat for
foryngrings-avverkning.

Barn- och utbildningsndmnden
Under aret har beslut fattats om att arskurs 6 ska
vara kvar i Salen respektive Rérbacksnas.

Coronapandemin har fortsatt haft stor paverkan pa
kommunens barn- och utbildningsverksamheten,
bade nar det galler verksamheten och det
ekonomiska utfallet.

Under aret har behovet av platser for vuxen-
studerande 6kat och for att méta behovet behdver
fler utbildningar kdpas in av larcentrum.

Det finns en stor vikariebrist i flera av
verksamheterna, vilket det varit under lang tid.

Infor 2021 kravdes ett anpassningsarbete for att
barn- och utbildningsndmnden skull komma ner i
budgetram, vilket medfért att 10 medarbetare blivit
uppsagda.

Arbetet med stadieindelningen har tagit fart under
aret, vilket inneburit ett arbete med att ta fram
forslag pa ritningar, lokaler under om- och
tillbyggnader med mera.

Socialndmnden

Coronapandemin har medfort ett fortsatt fokus pa
smittférebyggande arbete, for att begrénsa
effekterna av covid -19 inom socialférvaltningens
verksamhetsomrade. Detta har paverkat hela
forvaltningens verksamhetsomrade.

Det har under aret funnits en begransad tillgang till
timvikarie inom aldreomsorgen och LSS-
verksamheten, vilket har resulterat i 6kade
kostnader framfor allt i form av dvertid samt
ersattning till anstéllda, fér att medarbetare har
skjutit fram sina semestrar. Bemanningssituation har
paverkat kontinuiteten for brukare och arbetsmiljon
inom berdrda verksamheter.

Svarigheter att bemanna tjanster som
socialsekreterare, LSS-handlaggare och
sjukskoterska, har medfort att inhyrd personal har
anvants.

Under perioden har det varit platsbrist bade inom
korttidsboende, sérskilt boende (SABO) och LSS-
gruppbostader. Dartill ar det tyngre drende inom
hemtjansten som har krévt och kraver hogre
bemanning.

Under sommaren sade Kooperativ Dalen upp
avtalet om utférande av hemtjanst i Sorsjon. Infor

Overtagandet i egen regi, per september 2021, har
planering och praktiska atgarder vidtagits.

Kultur- och fritidsndmnden

Under 2021 har bokbussen, Malung-Salens mobila
bibliotek, tagits i drift. Bokbussen erbjuder sa langt
det ar mojligt samma tjanster som kommunens
stationara bibliotek.

Kulturskolans verksamhet har flyttat fran lokaler pa
Tingshuset till tva nya lokaler, dels i lokaler pa
Fallen, fd HVB-hemmet, dels inhyrda lokaler pa
fasta tider i IOGT-NTOs lokaler.

Ett forandringsarbete av fritidsgardsverksamheten
har inletts under delarsperioden och kommer fortga
under hosten.

Raddningsnamnden

Under aret har det varit flera byggnader som brunnit
ner och aven ett allvarligt tilloud med fyrhjuling pa
Ojesjon.

Tillsynsverksamheten har inte kunnat bedrivas i
planerad omfattning under aret. Anledning &r den
pagaende pandemin.

Ett flertal nya brandmén har borjat i verksamheten
under aret och under varen har rekrytering av ny
raddningschef genomforts. Ny rdddningschef
tilltrader uppdraget i november 2021.

Utredning avseende atgarder som maste vidtas
gallande raddningstjanst i omradet Hundfjallet -
Scandinavian Mountains Airport— Stéten pagar. En
riskanalys och handlingsprogram haller pa att tas
fram i enlighet med tillsynsmyndigheten
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps
(MSBSs) intentioner.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden har, via
miljokontoret, tagit dver tillsynsomradet alkohol,
tobak och receptfria lakemedel.

Under 2021 har det fortsatt varit och &r hégt antal
bygglovsansokningar som en formodad effekt av
pandemin, vilket inneburit hdg arbetsbelastning pa
stadsbyggnadskontoret.

Under perioden har rekrytering av ny forvaltnings-
chef har genomforts och funktion som miljochef har
tillskapats och tillsatts. Miljéchefen har 6vertagit
personal- och verksamhetsansvaret for
miljokontoret. Tidigare |ag detta direkt pa
forvaltningschef.

Fortsatta undersokningar av garveriomradet i
Malung, framfor allt alvbotten, infor framtida
sanering. Samrad infér ansokan till mark- och
miljddomstolen - om tillstdnd att fa sanera mark och
alvbotten - har pagatt under perioden.

Arbetet med 6versiktsplanen har tillfalligt pausats pa
grund av vakans pa stadsbyggnadskontoret.

Overférmyndaren

Stéllféretradarutredningen SOU 2021:36 ar fardig
och ute pa remiss. Malung-Salens kommun &r
utsedd som remissinstans och svaren ska vara
Justitiedepartementet tillhanda under oktober. Vissa
av lagandringarna forvantas trada i kraft 1 Januari
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2023 och sedan succesivt implementeras fram till
2024.

Forséljning av anlaggningstillgangar och
omsattningstillgangar

Under perioden fram till augusti har exploaterings-
fastigheter salts for 3,8 mnkr. Dels har en tomt for
flerbostadshus salts i Salens by, dels har flera
villatomter i Salens by salts.

Anlaggningstomter har vidare salts for 0,2 mnkr och
fordon har salts fér 0,1 mnkr. | och med att tillgangar
i sin helhet varit avskrivna genererar férsaljningarna
sammantaget reavinst med 0,3 mnkr som aven
beaktats i balanskravsutredningen.

Nar det galler forsaljning av exploateringsfastigheter
gar for narvarande forsaljningen av villatomter i
Séalens by bra.

Den kommunala koncernen
Den kommunala koncernen ar oférandrad i sin
sammansattning sedan arsskiftet 2020/2021.

Vasterdalarnas utbildningsférbund har sedan januari
2020 varit under avveckling och &r per juli 2021
avregistrerat.

Efter delarsbokslutstidpunkten har kommun-
fullméaktige per 2021-09-27 beslutat att godkanna
nyemission i Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar
AB och att Malung-Sélens kommun aktiekapital i
bolaget 6kas med 3,5 mnkr. Fullméaktige beslutad
aven stalla sig positiv till, ytterligare en agare i
bolaget och att kommunen darigenom minskar sin
agarandel.

Malungs Elverk AB

For att kunna fortsatta att leverera el pa ett
leveranssakert har stora investeringar pagatt pa
Salenfjallen. Under aret har &ven méatarbytes-
projektet inletts, dar alla Malungs Elnéts cirka

16 000 elmatare ska erséattas med nya fram till ar
2024.

Fiberverksamheten drivs numera i eget bolag,
Malung-Sélens Fibernat AB, som startades i slutet
av 2020. En gemensam kommunikationsoperator
har bildats tillsammans med andra stadsnatsbolag i
Dalarna.

Ombyggnation av kontorslokalerna i Malung pagar,
tillfalliga lokaler hyrs i fastigheten dar Jofama
tidigare verkade.

Malungs Elverk AB har under augusti forvarvat
aktierna i Arbetshélsan Malung-Sélen AB, genom
overlatelse, som gava fran Malungforetagens
halsovardscentral. Bolaget kommer ingd i den
kommunala koncernen fran 1 september.

Malungshem AB
Arbete enligt underhallsplanen har fortgatt enligt

plan. Ar 2020 pabérjades pabyggnad av Hagvéagen i
Sélen med totalt sex lAgenheter som aven har
fortsatt under 2021. Ombyggnation av ventilation av
"kommunhuset” Lima har gjorts under aret.

Malung-Sélen Turism AB

Bolagets verksamhet har under aret, fortsatt
paverkats i stor omfattning av den pagéaende
coronapandemin, framst under perioden januari-
maj. Parallellt med att lattnader av restriktionerna
successivt inforts, har resandet 6kat. Under sommar
har aven detta ar alla arrangemang, i Malung, Salen
och Vansbro, av betydelse for bolaget varit instéllda.
Under sommarmanaderna marktes en tydlig
uppgang i antal husvagns/ husbilsgaster till Malungs
camping, bade av svenska och utlandska gaster. Ju
langre sommaren gick, ju fler gaster besokte
campingen. Under sommarmanaderna har
intakterna varit hogre jamfort med foregaende ar,
aven om dessa varit pa en lag niva, jamfort med ett
normalar.

Bolaget har genom beslut i kommunfullméktige
under aret dvertagit driften av den tempererade
poolen pa camping. Under sommaren har den varit
mycket valbesokt. Verksamheten har integrerats i
den ordinarie campingverksamheten nar det géller
personal vilket visat sig ge battre effektivitet och mer
stimulerande arbetsuppgifter.

Vatten och Avfall i Malung-Salen AB (Vamas)
Under perioden har projektering av utbyggnad
Salfiallets reningsverk och ny atervinningscentral
Salfjallet pagatt.

Ansokan har under varen lamnats till Lansstyrelsen,
om utokat tillstand for Salfjallets reningsverk. Beslut
om tillstdndet beraknas erhallas under hosten.

Fran och med 1 januari 2022 ansvarar Malung-
Séalens kommun for tidnings- och pappers-
insamlingen i kommunen. Arbetet utférs av Vamas.

Vasterdalarnas utbildningsférbund (VDUF)

Ingen verksamhet har bedrivits i férbundet under
perioden, annat &n avslutande och avvecklande
atgarder. Forbundsdirektionen har upprattat
arsbokslut till och med 2021-06-15 och hallit ett
avslutande direktionsmote besluta fattades om att
forsatta forbundet i likvidation.

Forbundet &r avregistrerat per juli 2021.

Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB

Bolaget har under aret byggt om och investerat for
att kunna ta emot stdrre volymer av den nuvarande
verksamheten. Containerlastning av sagade
trévaror har startat upp.

Investering for uppbyggnad av loadplaten som
majliggor containerfrakt av sagade travaror
finanserias delvis med bidrag fran Klimatklivet.
Investeringen majliggor att traprodukter gar att
frakta pa tag i stallet for med lastbil.

Arnashededens Fastighets AB

Bolaget svarar for uthyrning och fastighets-
forvaltning av en industrifastighet. Fastigheten &r
uthyrd.

Gustols AB
Ingen verksamhet har bedrivits i bolaget under
perioden.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Driftutfall och periodens resultat for

kommunen

Periodens resultat uppgar till 65 mnkr. Netto-
kostnader for namnderna uppgar till 425 mnkr.

Prognosen for heléret pekar pa en nettokostnad for
namnderna pa 659 mnkr vilket motsvarar en positiv
awvikelse mot budget med 4 mnkr. Den
sammantaget prognostiserade positiva avvikelsen
forklaras av att kommunstyrelsen prognostiserar
+7 mnkr samt miljé- och stadsbyggnad
prognostiserar + 3 mnkr. Barn- och utbildnings-
namnden, socialndmnden samt kommunstyrelsens
forsaljning av exploateringsmark prognostiserar
samtliga negativa avvikelser, totalt 6 mnkr vilket
haller nere den positiva avvikelsen.

Med anledning av covid-19 har regering och riksdag
beslutat om diverse atgarder, bland annat ersattning
for sjuklonekostnader, som &ven paverkat periodens
och helarsprognosen positivt. For perioden januari
till och med juli har Malung-Salens kommun erhallit
2,8 mnkr (fg ar 4,3 mnkr) i bidrag for sjukléne-
kostnader. | jamforelse med féregaende ar
motsvarande period ar dock sjuklénekostnaderna
inklusive personalomkostnadspalagg lagre med

0,9 mnkr. Aven erhéllen erséttning &r lagre och har
minskat med 1,5 mnkr jamfort med foregaende ar.

Staten har aviserade att 2020 ersétta merkostnader,
under vissa villkor, till féljd av sjukdomen covid-19,
for socialtjanstverksamhet nar det géller omsorg om
aldre personer och personer med funktions-
nedsattning. Besked om att ans6ka om erséttning
for merkostnader december 2020 fattades under
2021. En anstkan om bidrag fér december 2020
med smarre justeringar av tidigare inlamnade
perioder har [Amnats in under 2021. Beviljade medel
som intaktsforts 2021 uppgar till 1,2 mnkr.
Merparten av intékten avser socialndamnden.

For jamforelse med heldr 2020 intaktsfordes totalt
8,1 mnkr for bidrag sjuklénekostnader och 8,1 mnkr
for ersattning merkostnader.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden,
socialndmnden samt milj6- och stadsbyggnads-
namnden prognostiserar samtliga avvikelser mot
arsbudget med mer &n 1 mnkr. For dessa namnder
lamnas redogorelser avseende helarsprognos och
deldrsutfall:

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, exklusive férsaljning
exploatering, prognostiserar for helaret en positiv
avvikelse mot budget med 7 mnkr. Avvikelsen mot
budget forklaras framst av att service- och teknik
samt skogsforvaltningen har positiva avvikelser.

Inom service- och teknik svarar fastighets-
verksamheten for den sammantaget positiva
awvikelsen. Det forklaras dels av positivt nettoutfall i
forhallande till budget med anledning av inférd
komponentredovisning 2020, dels av hogre netto for
hyresintékter industrihyror samtidigt som
driftkostnader for utrednings- och projektering av
investeringar minskar den positiva avvikelsen.

Skogsférvaltningen prognostiserar ett positivt utfall
jamfort budgeterad nettointakt beroende pa att
forsaljningspriset for timmer for narvarande ger ett
hogre netto &n budgeterat for féryngrings-
avverkning.

Kommunstyrelsens forsaljning av explateringsmark
prognostiserar en negativ avvikelse mot budgeterad
nettointakt. Forklaringen ar, dels uteblivna inkomster
fran arrende med anledning av installd
dansbandsvecka, dels finns osakerhet om
budgeterade forsaljningar av exploateringsmark
kommer genomfdras innevarande ar. Bland annat
med anledning av att detaljplanen for polisstation i
Salen ar oéverklagad till mark- och miljddomstolen ar
det oséakert vid vilken tidpunkt férsaljningen kommer
fullféljas.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsné@mnden prognostiserar for
helaret en negativ avvikelse mot budget med

1,2 mnkr. Jamfoért med lamnad prognos per april ar
det en forbattring med 3,1 mnkr.

Bakgrunden till den férbéattrade prognosen ar framst
gymnasiet som visar en forbattrad prognos med

3,1 mnkr. Det beror dels pa &andrad prognos
avseende intakter fran interkommunala ersattningar
(+2,1 mnkr) for elever fran annan kommun, dar
priset for Riksidrottsgymnasiet (RIG) och arskurs 4
justerats. Dels &r férklaringen att kostnader for
interkommunala ersattningar (+0,5 mnkr), for elever
som véljer annan ort, férvantas fa ett lagre utfall &n
tidigare prognos. Fler av kommunens ungdomar har
valt att stanna i kommunen och studera pa Malung-
Séalens gymnasieskola an tidigare prognostiserat.
Dels har barn- och utbildningsndmnden beslutat om
restriktivitet avseende inkdp (+0,7 mnkr). Den
forbattrade prognosen innehdller osakerhet
avseende bade avseende intakter och inkops-
kostnader.

Barn- och utbildningsndmndens totala prognos
omfattar totalt Iagre intékter (-2,2 mnkr) jAmfért med
budget for; migrationsersattningar, riktade
statsbidrag, forsaljning café och luncher till larare. |
viss man balanseras dessa poster av higre intakter
fran interkommunala ersattningar och ersattning for
sjuklénekostnader.

Personalkostnader prognostiseras netto hégre utfall
an budget med -3,8 mnkr beroende pa forsenad
effekt av lagt varsel, delade klasser som inneburit
hdgre personalkostnader, 6kat behov av sarskilt
stdd, beslut om utbkad rektorstjanst, samt extra
I6netillagg enligt HOK-21.

Ovriga kostnader prognostiseras netto ha ett battre
utfall &n budget dels pa grund av lagre utfall for
interkommunala erséttningar, dels lagre
hyreskostnader for lokaler (fd HVB-hemmet), dels
lagre kostnader for kop av livsmedel samt beslut om
restriktivt avseende inkp. Inom dvriga kostnader
prognostiseras inkdp av inhyrd personal (rektor)
samt inkop av utbildningar (vuxenutbildning) fa ett
hogre utfall &n budget.
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Socialndmnden

Socialndmnden prognostiserar for helaret en
negativ avvikelse mot budget med 4 mnkr. Jamfort
med lamnad prognos per april &r det en férsamring
med 4 mnkr.

Forklaringen till den férsémrade prognosen jamfort
med tidigare prognos ar personal- och bemannings-
svarigheter. Dessa har eskalerat under sommaren
dar det saknats personal under semesterperioden,
samt att tyngre arenden inom hemtjansten kravt
hégre bemanning. Det har inte funnits timvikarier i
tillracklig omfattning. For att I16sa den akuta
situationen har dels ordinarie medarbetare arbetat
Overtid, dels har medarbetare mot ersattning
erbjudits att skjuta pa sin semester, for att
underlatta bemanningssituationen. Overtids-
kostnaden for perioden maj-augusti uppgar till 3,3
mnkr.

Dartill har det for vissa yrkeskategorier varit svart att
rekrytera medarbetare, vilket I[6sts genom inhyrd
personal. Det géller socialsekreterare, LSS-
handlaggare samt sjukskdéterskor. Tillkommande
Ovriga kostnader utdver budgeterade personal-
kostnader prognostiseras per delaret till 2,5 mnkr.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden prognostiserar
for helaret en positiv avvikelse med 3,1 mnkr.
Jamfért med lamnad prognos per april &r det en
forbattring med 1,8 mnkr.

Den positiva arsprognosen ar hanforlig till hogre
intakter och lagre personalkostnader jamfort med
budget.

Intdkterna prognostiseras ha ett hdgre utfall jamfort
med budget beroende pa forvantat hogre utfall fran
bygglov samtidigt som intakter for tillsyn och tillstdnd
avseende alkohol och tobak forvantas ha ett lagre
utfall. Aven intékter frAn planverksamheten
prognostiseras ha ett lagre utfall jamfort med budget
vilket har sin forklaring i att en stor del av den vidare
planlaggningen avvaktar pagaende dialog med
Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB och
Lansstyrelsen Dalarna betraffande kapaciteten pa
Sélfjéllets reningsverk.

Personalkostnader prognostiseras med ett lagre
utfall an budget framst beroende pa vakanser.

Finansiering

Finansforvaltningen inom finansierings-
verksamheten prognostiserar en positiv avvikelse
med 6 mnkr. Dels har 2,3 mnkr gj nyttjats av den
centralt budgeterad lénepotten, dels prognostiseras
nettokostnader for pensioner ha ett lagre utfall &n
budget. Pensionskostnader prognostiseras med ett
hdgre utfall &n tidigare aviserat, med anledning av
forandrade livslangdsantaganden och utbetalningar
till nya pensionarer. | huvudsak inryms detta inom
budgeterade och tidigare prognostiserade
pensionskostnader.

Arets utfall fr&n skatteintékter prognostiseras vara
positivt jAmfort mot budget. Det &r en effekt, dels av
lagre utbetalningar &n budgeterat, dels av positiva
slutavrakningar bade for &r 2020 och ar 2021 med
totalt 10 mnkr. Prognosen utgar fran Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) augustiprognos.

Generella statsbidrag och utjamning prognostiseras
ge ett positivt utfall jamfért mot budget vilket &r
hanforligt till hdgre utfall framst f6r inkomstutjamning
och regleringsbidrag jamfort med budget. Aven utfall
fran fastighetsavgiften forvantas ge ett positivt utfall
jamfort med budget. Under aret har Skolverket
beslutat om tillfallig forstarkning av statligt stéd till
skolvasendet ar 2021 "skolmiljarden”. Skolmiljarden
har klassificerats som generellt statsbidrag och
medfor att utfallet fér dessa &r 1 052 tkr hdgre an
ursprunglig budget "Verksamhetsplan och Budget
2021-2024.” | och med att syftet med bidraget ar
forstarkning skolvasendet har fullméktige
2021-04-26 § 13 fattat beslut om tillaggsanslag for
barn- och utbildningsndmnden med 841 tkr,
finansierat genom 6kning av generella statsbidrag.
Kommunfullméktige 2021-09-27 beslutade aven att
del 2 (211 tkr) av skolmiljarden ges som
tillaggsanslag till barn- och utbildningsndmnden och
finansieras genom 6kning av generella statsbidrag.

Finansiella intékter (13,9 mnkr) férvantas ha ett
hogre utfall &n budgeterat beroende pa att arets
utdelning fran Malungs Elverk AB, uppgar till 12,7
mnkr jamfért mot budgeterat 5 mnkr. Utdelningar
budgeteras enligt kommunens praxis forsiktigt.

Finansiella kostnader prognostiseras vara lagre an
budgeterat. Rantekostnader for Ian varit lagre. Lan
har under 2020 och 2021 inte upptagits i
budgeterad omfattning, beroende p3 att
investeringstakten varit och &r lagre an budgeterat.
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Arets investeringar

Periodens anskaffning (investeringsutgifter) uppgar
till 16,1 mnkr och periodens inkomster for férsaljning
av materiella anlaggningstillgdngar uppgar till

0,2 mnkr. Investeringsbidrag for anskaffning av
materiella anlaggningstillgangar uppgar till 1,4 mnkr,
innebdrande att periodens inkomster totalt har ett
utfall p& 1,6 mnkr.

Fullméktige faststéallde investeringsbudgeten for ar
2021 till 49,1 mnkr i "Verksamhetsplan och Budget
2021-2024". Fran 2020 ars planerade investeringar
har darefter 30,4 mnkr ombudgeterats, genom
overflyttning till 2021. | anslutning till
ombudgeteringen har tva tidigare beslutade
investeringar (ombyggnationer kontor och
personalutrymmen Bullsjén samt raddningstjanstens
lokaler) tagits bort. Samtidigt har tv&4 pagaende
investeringar fatt utokad budget och tva
anskaffningar av mark lagts till, nettoeffekt minskad
investeringsvolym ar 2021 med 2,6 mnkr.

Under ar 2021 har till och med delarsboksluts-
tidpunkten ytterligare fem beslut om tillaggsanslag
fattats, sammanlagt 18,4 mnkr. Under september
har kommunstyrelsen beslutat att tidigarelagga
anskaffning av ett fordon for raddningstjansten,
samt senarelagga anskaffning av annat fordon fér
raddningstjansten. Nettoeffekt ar 2021 med 6kning
0,2 mnkr. Fullméaktige 2021-09-27 fattat beslut om
anskaffning av tva fastigheter (Ostra Séalen 6:2
respektive Passaren 9) och beviljat tillaggsanslag
med 7,9 mnkr. Kommunstyrelsens arbetsutskott har
per 2021-09-21 berett och foreslaget kommun-
styrelsen att féresl& kommunfullméktige att bevilja
tillaggsanslag (1,4 mnkr) fér stadsnatsanslutning
kommunalt &gda aldreboende med flera.

Investeringsbudgeten inkluderar fattade beslut till
och med 2021-08-31 uppgaende till 95,2 mnkr.
Beslutade investeringar med budget och utfall finns
sammanstéllda i investeringsredovisning (sid 17).
Inkluderas beslut fattade under december och
beslut som forvantas fattas under oktober uppgar
investeringsbudgeten till 104,7 mnkr.

Av den totala investeringsbudgeten (beslut fattade
tom 2021-08-31) for arets anskaffningar ar

17 procent anskaffad till och med delarstidpunkten.
Foregdende ar var motsvarande anskaffning

51 procent vid delarstidpunkten.

Av delarsperiodens genomforda investeringar

(16,1 mnkr) &r 10,4 mnkr fardigstéllda. Av dessa &r
6,4 mnkr aktiverade som materiella anlaggnings-
tillgdngar och 3,3 mnkr som finansiella anlaggnings-
tillgdngar i samband med del&rsbokslutet. Ovriga
anskaffningar om 6,4 mnkr ar padgaende projekt.

Till och med delarstidpunkten 31 augusti finns fem
investeringar med anskaffningsutgift dverstigande
1 mnkr. Ombyggnad och renovering av
Jannesgarden 3,3 mnkr; renovering av tak
Svetsaren (Rosengrensfastigheten) 1,2 mnkr; kép

av bostadsratter i Salen 3,3 mnkr; bokbuss 1,4 mnkr
och ismaskin 1,3 mnkr.

Jannesgarden har renoverats med bland annat
atgarder i ventilation och tillganglighetsanapassning
av plan 1. | anslutning till renoveringen har kdk och
serveringsrum hyresgéastanpassats med
servisledning for el och installation av fettavskiljare.
Investeringen har mdjliggjort att lokalen kan hyras ut
och att verksamhet kan bedrivas. Budgeterad
investeringsutgift uppgick till 2,9 mnkr, och
atgarderna prognostiseras uppga till 3,5 mnkr.

Renovering av tak i fastigheten Svetsaren har inletts
med projektering. En upphandling har genomférts
som avbrutits och ny upphandlings ska pabérjas
under hésten. Planeringen &r att renoveringen av
taket paborjas varen 2022. Arsprognos fér 2021
uppgar till 1,4 mnkr. Kvarvarande del (23,6 mnkr) av
budgeterade medel kommer foreslas overflyttas till
2022.

Under 2020 fattades beslut om att anskaffa tva
bostadsratter i Salen, en 2:a och en 3:ai BRF
Fjallblick. Under augusti 2021 har slutlikvid erlagts
och kommunen har fatt tilltrade till lagenheterna.
Under sommaren 2021 har Malungs Elverk AB
inkommit med forfragan att forvarva 3:an.
Kommunfullméktige fattade 2021-09-27 beslut att
sélja 3:an till koncernbolaget Malungs Elverk AB

Kultur- och fritidsnamnden inledde 2020 ett arbete
med anskaffning av bokbuss. Anskaffningen har
gjorts 2021 och ar finansierat via investeringsbidrag.
Bokbussen har tagits i bruk under aret.

En ny ismaskin till ishallen har anskaffats for 1,3
mnkr, vilket var ett dverdrag mot budget med
0,3 mnkr.

For helaret 2021 prognostiseras investerings-
utgifterna uppga till 46 mnkr for beslutade
investeringsprojekt, vilket ar en prognostiserad
awvvikelse mot budget med knappt 50 mnkr.
Tilkommande anskaffningar prognostiseras tva
fastighetskop (fullméktigebeslut september)
innebarande ytterligare 6,9 mnkr i utgifter.

Awvikelsen mellan prognos och budget beror av att
planerade investeringar inte kommer kunna
genomforas under aret. Pagaende investerings-
projekt dar investeringsmedel forvantas overflyttas
till 2021 prognostiseras till 48 mnkr. Dessa ar
anpassning for daglig verksamhet industrihus 1
(Normarksfastigheten), renovering av tak Svetsaren,
anpassning till idrottshall Svetsaren, renovering av
fastighet vid Bredsjon, parkering/tillfartsvag
Roérbéacksnas, gatubelysning Tandd-Bu, lekplats
Séalen samt anskaffning av sndlastare.

Kommunstyrelsens samlade beddémning ar darmed
att samtliga budgeterade investeringar for ar 2021
inte kommer att kunna genomforas under aret.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal
och riktlinjer som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin anges
finansiella mal och foér verksamheten anges
verksamhetsmal.

Kommunfullméaktige beslutade vid sitt sammantrade
i juni 2019 om malbild 2023. Namndernas gavs i
uppdrag att i samband med uppréattande av arliga
detaljbudgetar redovisa sitt bidrag till mal-
uppfyllelsen och malbild 2023.

Samtliga ndmnder har beslutat om namndplaner
inkluderande verksamhetsmal med nadmndspecifika
indikatorer, vilka syftar till att bidra till
kommunfullméktiges malbild.

Finansiella mal

| malomrade "Malung-Salen ar en hallbar
tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination
med k&nda evenemang, och ett rikt kultur- och
fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett
varierat och attraktivt boende samt goda livsmiljéer”
ingar strategin "stabil ekonomi” med tillhérande
indikator "lkommunfullmaktiges finansiella mal”.

Fullméaktiges strategi stabil ekonomi omfattar fem
indikatorer for &r 2021 faststallda i
"Verksamhetsplan och Budget 2022-2025". Maltalet
for soliditet inklusive pensionsatagande for
kommunkoncernen har justerats av fullmaktige
2021-06-21, 853 fran 40 till 25 procent.

Redogorelse av maluppfyllelsen for fullméktiges
beslutade verksamhetsmal redovisas i form av utfall
for delaret med helarsprognos dér det finns utfall
och tillgangliga uppgifter.

Vid uppféljning har féljande fargskala anvants

I:I Gront= uppfylls
I:I Gult = delvis uppfylls
! Rott= uppfylls inte

Fullméktiges beslutade indikatorer &r
kommunicerande och beroende av varandra. Dessa
utgar fran att kommunens samlade resultat behover
redovisa ett dverskott (plus) for att uppna malen.
Det férutsatter i sin tur att ndAmnderna sammantaget
behdver bedriva verksamheten inom tilldelade
driftramar.

Delarsperiodens utfall samt prognos for helaret
presenteras i nedanstaende tabell:

Finansiellt mal Indikator

Arets resultat, for kommunen i
andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och
utjdmning

2 Utfall
Maltal 2021 20210831 Prognos 20211231
>2% 14% 8% Uppfylls

Kommunfullméktiges | Kommunens |&netak

< 20000 kr/inv : 14 385 kr/inv i 14 289 kr/inv Uppfylls

faststallda finansiella -
Kommunkoncernens lanetak

mal < 85000 kr/inv | 73823 kr/inv : <82 000 kr/inv Uppfylls
Egmj‘gﬁagﬁl pensionsatagande >15% 26% 26% Uppfylls
communkoncemen | >25% 31% 2% Uppls

Sammanfattning finansiella mal

| delarsbokslutet per augusti ar 2021 beddéms
samtlig fem indikatorer uppfyllas. For heléret
prognostiseras aven att samtliga indikatorer
uppfylls.

Kommunstyrelsen samlade bedémning, avseende
finansiella mal med betydelse for god ekonomisk
hushallning, &r att utifran faststallda mal, uppnas
god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv fér den kommunala férvaltningen och
den kommunala koncernen.
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Verksamhetsmal

Malbild 2023 innehaller tre malomraden med 10
verksamhetsmal, dar sammanlagt 21 indikatorer ska

foljas upp for ar 2021.

Malung-Salen ar en hallbar
tillvaxtkommun

Ung Foretagsamhet (UF)

Svenskt naringslivs ranking <100 107 107
Topp 100 i Svenskt naringslivs ranking Agenda 2030: Tillgang til bredband ~on caar caan
om minst 100 Mbit/s, andel (%) 0 : :
Hogre medelvarde i nojd kund-index &n - . I niva med :
genomsnittet i Sveriges kommuner och g?]i?r?;kztg) ?prbf;:e:\?}gfk"mat enl. liknande
regioners (SKR) Insiktsméatning. ' kommuner Ej métt
Arlig 6kning av internationella besékare | Andel utlandska géstnatter Oka 9 %* 9 %*
Byggbar mark for
I féretagsetableringar i antagna >50 002 176 002 176 002
Mark- och planberedskap for minst - m m m
" . . detaljplaner
50 000 m? foretagsetableringar och foér 11 T T—
100 bostader iﬁgria;tnfg ?‘gs(tjzgael.r ﬁ):nléc;mmunal >100 st : potentiella | potentiella
9 P bostader | bostader
Antal genomfdrda >0 ot 0 0
Arlig granséverskridande utbyte kring bl. | demokratiaktivitet per ar B _ inte
a. demokratifrdgor, UF och kultur/fritid Okat antal féretag inom ramen for Oka 1 11

*Utfall avser 2020

Utveckling och langsiktig
konkurrenskraft

Kolada: Larare med pedagogisk

hemkommun, andel (%)

hogskoleexamen i grundskola ak Oka 72,8%* 72,8%*
1-9
Tillgang till arbetskraft med relevant KKIK: Lamnat
kompetens etableringsuppdraget och bérjat o o o
arbeta eller studera (status efter 90 255% 25% 25%
dagar), andel (%) & b
Sjukfrénvaro Minska 579% Uppfylls
Etablerade och aktiva métesplatser . u . Ej
mellan skola och arbetsmarknad i syfte L?llfr?(ljaséglrz’r[]agarmassor : =1 | genomfort 0
att forbattra matchningen 9 vi2021
Agenda 2030: Elever i &k 9 som &r
- R . behdriga till yrkesprogram, Oka 88,2%* . 88,2%*
Okande andel med fuIIsta}ndlga betyg i hemkommun, andel (%)
grundskolan och gymnasieskolan, och Agenda 2030- ey N
andel som laser vidare genda 030'. Gymnq’snee ever -
med examen inom 4 ar, Oka 70,2%* :  70,2%*

*Utfall avser 2020
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Boende, besdkare och foretagare forverkligar sina

livsdrommar
. Utfall
Verksamhetsmal Indikator Mal 2021 20210831  Prognos 20211231
Dialoger med néringsliv 26 5 st >6st:  Uppfylls
Forum for strukturerade dialoger med Een_smn_arsradaoch 25 3 st 5st:  Uppfylls
" - i tillganglighetsrad
medborgare, ungdomar och naringsliv Rriigt besiut
Ungdomar ges en vag in il om garanti till 49 st 49 st Uppfylls
arbetslivet .
sommarjobb.
Agenda 2030: Ekologiska
livsmedel i kommunens 231 saknas
verksamhet, andel (%)
KKIK: Andel som far svar pa e- - N
post inom en dag, (%) Oka Ej matt
Forb_gttrad service, tillganglighet och KKK Ardal somres
bemdétande ;
med kommunen via telefon som Oka Ei métt
far ett direkt svar pa en enkel !
fraga, (%)
KKIK: Gott bemétande vid )
kontakt med kommun, andel av Oka Ej métt
maxpoang (%)

Sammanfattning verksamhetsmal

| delarsbokslutet per augusti 2022 bedéms atta av
indikatorer vara uppfyllda. For fem av indikatorerna
saknas utfall och atta ar ej uppfyllda. Flera av de
indikatorer som inte mats kommer matas och
redovisas senare under aret eller i bérjan av ar
2022.

Malung-Salen har jamfort med foregéende ar tappat
i Svenskt Néringslivs ranking av foretagsklimatet.
Fran 2020 har kommunen tappat 26 placeringar.
For helaret bedéms utfallet pa motsvarande niva.

Nar det galler agenda 2030-malet om tillgang till
bredband redovisar utfallet 53,3 procent de som
anslutit sig till bredband. Totalt har 87,1 procent
tillgang till bredband i nara anslutning, det vill saga
dar mdjlighet finns att ansluta sig enligt uppgifter i
Kolada. Aktuella uppgifter frdn bredbandskartan
visar att 55 procent har anslutit sig till bredband och
att 88 procent har majlighet att koppla pa i och med
att bredband finns i néra anslutning till fastigheten.
Det pagar ett kontinuerligt arbete for att mojliggora
att fler kan ansluta sig. Koncernbolaget Malung-
Sélens Fiber AB prognostiserar att under 2022
kommer 90 procent att ha tillgang till bredband.
Prognosen grundar sig i den planerade
utbyggnaden i norra kommundelen.

Agenda 2030-malet foretagsklimatet NKI (néjd kund
index) mats under hela 2021 och kommer
presenteras i april 2022. Prognos for utfallet kan inte
bedtmas.

Utfallet for géstnatter har minskat samtidigt som
andelen utlandska gastnétter har 6kat. Maltalet
méter andelen av totala antalet gastnatter.

Antal genomférda demokratiaktiveter uppfylls vare
sig for perioden eller prognostiseras att uppfyllas,
vilket forklaras av coronapandemin.
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Aven periodens utfall och arets prognos paverkas
av coronapandemin nér det galler genomférda lokal
féretagsmassor i grundskolan.

Trenden for andelen gymnasieelever med examen
inom 4 ar ar vikande. Fran 2017 har andelen med
examen arligen minskat.

Dialoger med naringsliv har under varen 2021 hallits
i fyra dialogmd&ten med foretagen och en skoldialog.
For hosten kommer kommunrepresentanter delta pa
den planerade foretagskonferensen och ytterligare
dialogmoten med foretagen. Det innebér att malet
med sex eller flera dialoger kommer uppfyllas.

Utfall for indikatorn ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet har angivits som saknas
da uppgifter for bade 2020 och 2021 inte finns att
tillga. Utfallet &r 2019 var 31 procent.

Nar det galler férbéattrad service, tillganglighet och
bemotande pagar den sa kallad servicematningen
under hdsten och ambitionen &r ett forbattrat utfall
jamfort med tidigare ar. Under aret har beslut fattats
om reviderad policy om tillganglighet, bemétande
och telefoni dar var serviceniva tydliggjorts. Prognos
for helaret avseende indikatorerna for service,
tillgénglighet och bemodtande kan inte bedémas men
ambitionen &r att den reviderade policyn far
genomslag.

Kommunstyrelsen gér med genomférda méatningar
och inhamtade uppgifter om verksamhetsmal i
samband med delarsbokslutet prognosen att
verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk
hushallning inte kommer att kunna uppnas for
heldret 2021. Av indikatorerna prognostiseras tio
uppfyllas och sex inte uppfyllas.



Foérvaltningsberattelse

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat enligt resultatrakning

- Reducering av samtliga realisationsvinster
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven
Balanskravsresultat

Arets prognostiserade positiva resultat medfér, efter
justeringar enligt balanskravsreglementet, att arets
resultat efter balanskravsjusteringar prognostiseras
till 60 mnkr.

Inget balanskravsunderskott finns att aterstalla fran
tidigare ar.

Mot bakgrund av prognostiserat resultat gors
bedémningen i samband med delarsprognosen att
det finns utrymme for reservering av medel till
resultatutidmningsreserv (RUR). Av kommunallagen
11 kap § 14 framgar att reservering far goras med
ett belopp som motsvarar det lagsta av endera den
del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjustering som éverstiger en
procent av summan av skatteintdkter samt generella
statshidrag och kommunalekonomisk utjamning.
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Prognos Utfall
2021 2020
60 466 47 161
-278 -570
-15 -17
60 173 46 574
-26 257 -39 722
33916 6 852

Kommunfullméktige har 2013-11-25, §102 fattat
beslut om lokala riktlinjer for RUR. Férutom
lagkravet innehéller Malung-Salens kommuns
riktlinjer en begrénsning om hdgsta reservering med
max 10 procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning. Det motsvarar 72 mnkr
med arets prognos for dessa intaktsslag. Ingaende
reservering uppgar till 46 mnkr (se Balansrakningen,
eget kapital). Mojlig reservering till RUR &r med
hénsyn till hdgsta reservering 26 mnkr.

Kommunstyrelsens samlade bedémning &r att
Malung-Sélens kommun kommer klara
kommunallagens krav p& en ekonomi i balans ar
2021, och att reservering till RUR kommer foreslas
till kommunfullméktige.



Foérvaltningsberattelse

Forvantad utveckling

Budget 2021 och 2022

De av fullméktige beslutade ekonomiska ramarna
for &r 2021 baseras pa invanarantal 10 080
invanare. Faktiskt invanarantal per 1 november
2020 var 10 112 invanare. Utfallet av
prognostiserade skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning for ar 2021 innebar att
prognostiserade intakter ar knappt 30 mnkr hégre
an budgeterade intékter. Skatteintdkterna
prognostiseras hogre an budgeterat med anledning
av, per augusti, positiva slutavrakningar for 2020
och 2021 &rs forvantade korrigering. Generella
statsbidrag och utjamning prognostiseras hogre an
budget framst beror pa hogre utfall fran
inkomstutjamning och regleringsbidrag.

Infor verksamhetsar 2021 har kommunstyrelsen
under budgetberedning faststallt invanarantal till
10 090 personer som grund for berékning av
budgetramar &r 2022. Intakter frAn kommunalskatt,
generella statsbidrag och utjamning har med denna
forutsattning berdknats till 717 mnkr. Det kan
jamforas med 2021 ars prognostiserade intékter
719 mnkr och 2021 ars budgeterade intékter

689 mnkr. Budgetram ar 2022 jamfort med
budgeterade intakter 2021 motsvarar en 6kning
med 4,1 procent och jamfort med prognostiserade
intakter en minskning med 0,2 procent.

Budgeterat resultat for ar 2022 har samtidigt
faststallts till 2 procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning plus nettointakt fran
skoglig verksamhet, exploateringsmark och
utdelningar. Den faststéllda budgeten omfattar

1 procent for upprékning av 6vriga kostnader samt
att medel for I6nedkningar budgeteras centralt och
fordelas efter genomford I6nerevision 2022.

Allt annat lika ar 2021 ars prognostiserade 6verskott
en forutsattning for att inrymma nettokostnads-
okningar 2022 trots att budgetutrymmet fran
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning
inte 6kar i motsvarande omfattning.

Prognos féor kommunen och kommunkoncernen
Malung-Salens kommun prognostiserar for helaret
2021 ett positivt resultat pd 60 mnkr. Namnderna,
exklusive exploateringsverksamheten
prognostiserar en positiv avvikelse mot
verksamhetens nettokostnader + 5 mnkr (fg ar -13)
mnkr. Namndernas totalt prognostiserade positiva
avvikelse harleds framférallt frin engangsintakt
hyresuppgorelse samt 6verskott fran
bygglovsverksamheten.

Helarsprognosen for resultatet forklaras framst
battre utfall fran skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdmning jamfort med budget. Dartill
prognostiseras forutom ndmndernas bidrag till
arsprognosen, ett hogre utfall for utdelning fran
kommunalt bolag.

Bland néamnderna prognostiserar en av kommunens
stora namnder, socialnamnden, den storsta
negativa avvikelsen mot tilldelad ram med 4 mnkr,
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vilket ar en férsamring fran lamnad nollprognos per
april. Utmaningen med tyngre arenden inom
hemtjansten, svarigheter med bemanning bade for
nagra yrkeskategorier men dven inom
aldreomsorgen och LSS-verksamheten gor att det
finns osékerhet i om prognosen kan héllas. Aven
barn- och utbildningsnamnden prognostiserar
negativ avvikelse mot tilldelad ram med mer

an mnkr, déar finns osékerhet att prognostiserade
intakter uppnas. Samtidigt behover tillkommande
utbildningar képas in inom vuxenutbildningar pa
grund av okad efterfragan.

Storre positiv avvikelser prognostiseras av
kommunstyrelsen samt miljé- och stadsbyggnads-
namnden. Namndernas redogdrelse av
prognostiserade avvikelser mot budget beskrivs
narmare i kapitel Driftutfall och periodens resultat for
kommunen.

Kommunkoncernen Malung-Sélens kommun
prognostiserar for helaret 2021 ett resultat pa

92 mnkr. Malungs Elverk AB redovisar en prognos
med 29 mnkr, Malungshem AB en prognos med 1,6
mnkr samt Vatten & Avfall i Malung-Salen AB en
prognos med 1,7 mnkr mnkr battre &n budget,
medan 6vriga bolag prognostiserar lagre resultat
jamfort med budget upp till 0,5 mnkr.

Verksamheterna

Coronapandemin har haft och har stor paverkan pa
kommunens verksamheter som i sin med
ekonomisk paverkan som foljd. Inom bade barn-
och utbildning, aldreomsorg och LSS-verksamheten
ar det svart att fa tag pa vikarier och timanstéallda
vilket far verksamhetsmassiga konsekvenser,
exempelvis i form av ej verkstéllda beslut inom
korttidsboende, séarskilt boende och LSS.
Pandemins konsekvenser nar verksamheter atergar
till "normalt” hdsten 2021 behdver &ven hanteras.

Den kommunala koncernen har omfattande
investeringar att hantera bade pa kort och lang sikt.
For kommunen finns férseningar av arets
budgeterade investeringar samtidigt som
investeringsplanerna &r omfattande och kréver stora
personella resurser. Storre pagaende
investeringsprojekt, med &nnu ej beslutade
investeringsnivaer, ar simhallsbygge, skol-
investeringar med anledning av stadieindelning.
Aven inom aldreomsorgen och LSS-verksamheten
finns investeringsbehov kommande ar. Behoven for
verksamheterna med bland annat &ndamalsenliga
lokaler behdver balanseras mot omfattande
investeringar med 6kat lanebehov.

For kommunkoncernen paverkar Salenfjéllens
expansion bade kommunen och bolagens
investeringstakt avseende el, vatten och avlopp
samt behov av bostader. Utbyggnaden kraver stora
resurser, bade personellt och ekonomiskt. Lan- och
borgensniva forvantas dkas for bolagen, samtidigt
som utbyggnaden &r en forutsattning for
expansionen.



Réakenskaper

Rakenskaper

Resultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intakter Not 1
Verksamhetens kostnader Not 2
Jamforelsestérande poster Not 3

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Arets resultat

* Budget &r inte periodiserad och darfor lamnas ej uppgift om budget 2021-08-31

(tkr)

Verksamhetens intékter Not 1
Verksamhetens kostnader Not 2
Jamforelsestdrande poster Not 3

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster
Arets resultat

Kommunen

Prognos Budget
202112 202112 202108 202008
197 388 205 541 129 425 122 392
-841 840 -858 095 -539 942 -526 657
- 256 - - 256 870
-26 435 -28 600 -17 555 -19 094
-671 143 -681 154 -428 328 -422 489
483 456 471736 322970 307 890
235503 217 284 157 352 150 075
47 816 7 866 51 994 35 476
13 900 6 480 13919 30678
-1 250 -1 900 - 749 - 818
60 466 12 446 65 164 65 336
60 466 12 446 65 164 65 336

Koncernen

Prognos Budget
202112 202112 202108 202008
492 943 485 884 312 702 297 737
-1 052 023 -1 055 093 -660 388 -639 962
- 256 - - 256 913
-84 868 -86 575 -55 701 -53 051
-644 204 -655 877 -403 643 -394 363
483 456 471736 322 970 307 890
235503 217 284 157 352 150 075
74 755 33143 76 679 63 602
22 447 9611 20 316 6 192
-4 915 - 899 -2 910 -3150
92 287 41948 94 085 66 644
92 287 41948 94 085 66 644

* Budget &r inte periodiserad och darfor lamnas ej uppgift om budget 2021-08-31

14



Réakenskaper

Balansrakning

(tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagéaende arbeten (deldr)

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv

Effekt av byte av redovisningsprincip
Ovrigt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avséttningar
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Panter & darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Kommunen Koncernen
202108 202012 202108 202012
377 978 390 502 1471161 1571351
22 344 20 992 44 058 37 615
6 450 - 142 791 -
79 528 66 303 54 810 63 925
486 300 477 797 1712 820 1672891
16 877 20321 17 353 20 797
99 013 102 393 157 191 170 465
111 111 111 111
131 277 85 731 172 589 102 961
247 278 208 556 347 244 294 334
733578 686 353 2 060 064 1967 225
65 164 47 161 94 085 59 177
45 639 45 639 45 639 45 639
- -10 906 - -10 906
298 177 261 922 711 603 663 332
408 980 343 816 851 327 757 242
14 020 12 619 15 319 13918
14 591 14 602 70512 70 743
28 611 27 221 85 831 84 661
105 227 146 113 811 923 724 686
190 760 169 203 310 983 400 636
295 987 315 316 1122 906 1125 322
733578 686 353 2 060 064 1967 225
- - 25473 25473
220 983 222 326 220 983 222 326
634 513 615 921 30 407 30218
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Réakenskaper

Driftredovisning

(tkr) Avvikelse Bokslut 20210831 Avvikelse

Prognos Budget Budget- Personal- Ovriga Utfall Utfall- Bokslut
Namnd 202112 202112 Prognos Intékt kostnad kostnader 20210831 Budget 20200831
Kommunfullméktige -1230 -1330 100 - -437 -455 -892 438 -923
Revision -730 -730 0 - -190 -168 -358 372 -307
Valnamnd -120 -80 -40 - -61 -2 -63 17 -264
Overformyndaren -1 687 -1737 50 27 -1 023 -92 -1 088 649 -1 163
Kommunstyrelsen -81 726 -88 728 7002 141897 -57876  -128 907 -44 886 43 842 -54 774
Barn- och
utbildningsndmnden -258 716 -257 520 -1196 36 835 -134 311 -71 235 -168 711 88 809 -167 123
Socialndmnden -268 951  -264 951 -4000 31193 -149 640 -64 784 -183 231 81720 -168 295
Kultur- och
fritidsnamnden -26 200 -26 426 226 2591 -7 006 -12 585 -17 000 9 426 -16 941
Raddningsnamnden 17182 -16 712 -470 989 -8 150 -4184 -11 345 5367  -11459
Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden -3204 -6 260 3056 14501 -8 502 -4 319 1680 7940 -992
KS forséljning
exploateringsmark 890 1994 -1104 5 654 -237 -4 795 622 -1372 666
Namndernas
nettokostnader -658 856  -662 480 3624 233687 -367 433  -291 526 -425 272 -1 084 231 -421 575
Finansforvaltningen
(netto) -12 287 -18 674 6387 20930 -6 584 -17 555 -3209 15 465 -1 084
Verksamhetens
nettokostnader -671 143 -681 154 10011 254617 -374 017  -309 081 -428 481 -1 068 766 -422 659
Skatteintékter 483456 471736 11720 322970 - - 322 970 -148 766 307 890
Generella statsbidrag
och utjamning 235503 217 284 18219 157 352 - - 157 352 -59 932 150 075
Finansiella intakter 13 900 6 480 7420 13919 - - 13919 7439 30678
Finansiella kostnader -1 250 -1 900 650 - - -596 -596 1304 -648
Avrets resultat 60 466 12 446 48 020 748 858 -374017  -309 677 65 164 52 718 65 336
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Réakenskaper

Investeringsredovisning

(tkr) Utfall 20210831
Avvikelse  Netto

Budget Utfall - bokslut
Namnd / férvaltning utgifter Inkomster  Utgifter Netto Budget 2020
Kommunstyrelsen
Digitala anslagstavlor -853 - -419 -419 434 -2 047
Aktieinkdp Malungs Elverk - - - - - -700
Service & teknik (skattefinansierade)
Bostadsratter Salen -3326 - -3276 -3276 50 -364
Fastighet Bredsjon -3 000 - -20 -20 2980 -
Anpassning lokaler (energibesparing & riskhantering) -3 000 - -375 -375 2625 -566
Anpassning lokaler (camping) - - - - - -469
Industrihus 1, anpassning arkiv -6 800 - =77 =77 6723
Svetsaren, tak -24 964 - -1212 -1212 23752 -36
Svetsaren, anpassning idrottshall -15 000 - -10 -10 14 990 -
Bullsjén utebassang, avrinningsgaller -100 - - - 100 -
Bullsjén camping, om/tillbyggnad kontor & p-utrymmen* 0 - - - - -
Fastighetskop Mobyarna 78:73 (fd Normark) - - - - - -4 150
Fastighetskop Norrbacken 1:18 Skadlmo - - - - - -4 000
Barn- och utbildningslokaler - -258 -258 -258 -22 467
Forskolan Hasten -750 - -272 -272 478 -
Socialférvaltningens lokaler - - -95 -95 -95 -5904
Stadsnatsanslutning kommunalt &gda &ldreboende mfl -800 - - - 800 -
Larmsystem Skalmogarden & Bompabacken -1 200 - -8 -8 1192 -
Industrihus 1, anpassning daglig verksamhet -6 000 - -3 -3 5997 -
Kultur & fritid (belysning skidspar) -539 - - - 539 -462
Raddningstjanstens lokaler* 0 - - - - -
Gator & trottoarer -4 000 - 0 0 4000 0
Vag Storbygardet (Hindersvagen) 0 - -140 -140 -140 -3571
Parkering & tillfartsvéag Rorbacksnas -500 - - - 500 -
Gatubelysning -2 000 - - - 2 000 -2 160
Gatubelysning Tandd-BU -5 500 - - - 5500 -
Lekplats Salen -1 000 - -222 -222 778 -
Gator & park (snolastare) -1 400 - - - 1400 -
Gator & park (fordon) - - - - - -161
Lokalvard (maskiner) - - - - - -190
Maltid (maskiner & inventarier) - - - - - -454
Service & teknik (avgiftsfinansierade)
Jannesgarden anpassning -2 900 - -3 284 -3284 -384
Hantverkshuset anpassning en hyresgést - - - - -3 056
Hantverkshuset anpassning tre hyresgaster -1 534 -862 -862 672 -966
Varmeverket mekanopanna -396 -918 -918 -522 -3 604
Fjarrvarmekulvert till Malungs Elverk -1 500 -54 -54 1446 -
Kommunstyrelsen
Maskiner & inventarier (Latt lastbil med kran (AME)) -350 - -393 -393 -43 -
Skog & mark
Exploateringsmark 0 159 - 159 159 -
Terminalomradet Malungsfors -700 - -479 -479 221 -
Skogsbilvagar - - - - - -153
Skogsmark -2 000 - - - 2 000 105
Anlaggningsmark 0 - -180 -180 -180 465
Kultur- & fritidsnamnden
Maskiner & inventarier (bokbuss) 0 1 405 -1 405 0 0 -
Maskiner & inventarier (snékanon) - - - - - -220
Maskiner & inventarier (ismaskin) -1 000 - -1 250 -1 250 -250 -
Raddningsnadmnden
Maskiner & inventarier (tankbil) -3 300 - -24 -24 3276 -
Maskiner & inventarier (skotrar) - - - - - -164
Maskiner & inventarier (fordon) -800 - -873 -873 -73 -
Arets investeringar -95 212 1564 -16 109 -14 545 80667 -55294

* Budgeterade medel har enligt beslut omférdelats till andra projekt
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Réakenskaper

Noter

(tkr)
Not 1
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag
Verksamhet och konsulttjanster
Ovriga intékter
Summa

Not 2
Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pension och l6neskatt
Inkop av anlaggning- och underhallsmaterial
K&p av huvudverksamhet
Lamnade bidrag
Lokal- och markhyror
Bransle, energi och vatten
Ovriga tjanster
Ovriga kostnader
Summa

Not 3
Jamforelsestérande poster
Intakter
Forsaljning exploateringsfastigheter
Forsaljningspris anlaggningstillgangar
Summa intakter

Kostnader

Anskaffningskostnader exploateringsfastigheter
Avsattning for aterstallande av deponi

Summa kostnader

Summa

Kommunen
202108 202008

10 650 8579
28 772 25 392
20 050 14 970
52 385 55 320
17 568 18131
129 425 122 392
-344 000 -336 198
-30 255 -27 703
-36 157 -34 773
-17 443 -17 086
-15 523 -16 077
-14 828 -14 694
-80 026 -77 686
-1710 -2 440
-539 942 -526 657
3875 1250
278 457
4153 1707
-3 292 -762
-1117 -75
-4 409 -837
-256 870
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Koncernen

202108 202008
12 395 9730
167 482 151 711
58 796 53 588
52771 56 202
16 384 17 297
4874 9 209
312 702 297 737
-396 692 -381 720
-33 261 -30 453
- -10 593
-36 150 -34 879
-15 554 -15 372
-2 955 -3731
-19 576 -18 379
-92 991 -107 367
-63 209 -37 468
-660 388 -639 962
3875 1250
278 500
4153 1750
-3 292 -762
-1117 -75
-4 409 -837
-256 913



Vissa andra upplysningar

Vissa andra upplysningar

Redovisningsprinciper

Malung-Séalens kommuns redovisning ar upprattad
enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Redovisningen i
kommunen sker i huvudsak pa ett satt som
Overensstammer med god redovisningssed och
avser att ge en rattvisande bild.

Avvikelse finns gentemot RKR R5 Leasing
avseende redovisning av upplysningar om
operationell leasing.

Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoder
som har anvants i delarsrapporten ar i ovrigt
motsvarande de som vid uppréattande av
arsredovisning 2020.
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Ovriga upplysningar

For perioden finns jamforelsestdrande poster och
ansvarsforbindelser. JAmforelsestérande poster
redovisas som not till resultatrdkningen och
ansvarsforbindelser utom linjen fér balansrakningen.

Generella statsbidrag och utbetalda skatteintakter
beslutade fore och under aret har intaktsforts med
1/12 per méanad under aret med undantag av den sa
kallade skolmiljarden som intéktsforts i sin helhet vid
utbetalningstillféllet. Prognostiserade slutavrékning
for 2020 har 6kat utfallet for skatteintakter for hela
prognostiserade avvikelsen i delaret samtidigt som
prognostiserad slutavrakning fér 2021 har 6kat utfall
for skatteintakter med atta tolftedelar.

Barn- och uthildningsndmndens riktade statsbidrag
intéktsfors i huvudsak linjart med en tolftedel per
manad, medan 6vriga forutbetalda eller forvantade
riktade statsbidrag intaktsfors manadsvis i samma
takt som kostnaderna uppstar.

Semesterloneskulden har paverkat utfall for
namndernas driftutfall och nettokostnad i
resultatrakning positivt med anledning av att
intjanandear och uttagsar ar detsamma for anstéllda
med semestertjanst. | delarsbokslutstidpunkten
finns ett storre uttag an intjanande av semester.

Pensionsskuldsberéakningen beraknas fran ar 2021,
med nya parametrar for livslangden. Det nya
livslangdsantagandet bygger pa data for
kommunsektorns egna anstélldas dodlighet och
inkomster. Det &r i linje med anvisningar fran RIPS-
kommittén och har paverkat arets avsattning och
ansvarsforbindelse med engangseffekt i resultat
respektive poster utom linjen for balansrakning for
delarsperioden.



