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Malung-Salens kommuns malbild

Kommunfullméaktige har 2019-06-17, § 51 beslutat om malbild och strategier att galla fér perioden
2019- 2023.

Malbild for Malung-Salens kommun

Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination med kadnda evenemang,
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende
samt goda livsmiljoer.

Vi varnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt naringsliv som bidrar till
bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.

Hos oss kan boende, bestkare och foretagare forverkliga sina livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog
och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.

For att na malen har féljande strategier faststallts:

"Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination med kanda evenemang,
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende
samt goda livsmiljéer.”

e Stabil ekonomi

o Jamforelser med andra jamférbara kommuner
e Okat antal internationella bestkare

e Utveckla gransoverskridande samarbete

e God planberedskap

*Vivarnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt naringsliv som bidrar till
bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.”

¢ Samarbete mellan naringsliv och kommunfdrvaltning inom kompetensforsorjning.

e Ett utvecklat samspel skola — arbetsmarknad

e Ett utbildningssystem som av arbetsmarknaden uppfattas stodja kompetensforsorjningen och
som ger den enskilda mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller lasa vidare.

"Hos oss kan boende, besdkare och féretagare férverkliga sina livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog
och ett gott samspel. Av var omvérld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.”

e Vifor en aktiv dialog med medborgare, ungdomar och néaringsliv.
e Framjande myndighetsutovning
e Utred forutsattningarna for heltidsarbete for sdsongsarbetare.

For att na malen har namnderna givits foljande uppdrag:
Namnderna har fatt i uppdrag av kommunfullméaktige att i samband med detaljbudgetarbetet redovisa
hur de avser bidra till maluppfyllelsen.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag
Antal kommuninvanare 30/6
Skattesats kommunen, kr

Kommunen

Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr
Arets resultat, mnkr
Investeringsutgifter, mnkr
Langfristiga skulder, mnkr

Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, %
Sjalvfinansieringsgrad, %
Kassalikviditet, %
Skuldsattningsgrad, %

Kommunala koncernen
Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr
Arets resultat, mnkr
Investeringsutgifter, mnkr
Langfristiga skulder, mnkr

Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, %
Sjalvfinansieringsgrad, %
Kassalikviditet, %
Skuldséttningsgrad, %

Sett till femarsperioden har soliditeten, bade
inklusive och exklusive ansvarsforbindelsen tkat.
Bidragande orsak ar positiva delarsresultat,
samtidigt som investerings-takten inte motsvarat
planerad takt.

Kassalikviditeten har varierat 6ver aren samtidigt
som kommunkoncernens langfristiga skulder 6kat.
Kommunens initialt hoga langfristiga skulder
minskade fran ar 2019 till féljd av att internutlaning

202208 202108 202008 201908 201808
10187 10184 10063 10072 10092
22,57 22,57 22,57 22,57 22,57

151 148 155 156 139
-610 -563 -548 -542 -552
498 480 458 439 426
39 65 65 53 13
36 16 40 16 17
122 144 117 92 180
58 56 51 45 41
30 26 20 14 5
160 513 212 444 184
133 121 108 92 111
42 44 49 55 59
356 337 306 362 322
-7 -723 -697 -714 -718
498 480 458 439 426
77 94 67 87 30
836 812 765 738 731
43 41 40 38 38
34 31 29 26 23
109 106 96 114 132
57 59 60 62 62

till koncernbolag andrades till att koncernbolag
numera direkt Ianar fran extern langivare.

De positiva resultaten fér den kommunala
forvaltningen &r dels hanforlig till cyklisk effekt i
delaret dar kommunala resultat oftast ar mer
positiva i delaret an vid arsutfallet, dels extra
statsbidrag. Nettointakter fran exploaterings och
anlaggningstillgdngar har successivt minskat under
femarsperioden.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunens namnder, de kommunagda bolagen och kommunalférbund dar
Malung-Séalens kommun har ett betydande inflytande. Sammanstélld redovisning uppréttas fér kommunkoncernen
med kommuné&gda bolag 6verstigande 20 procents andel. | jamférelse med foregaende ar, arsbokslut
2021-12-31, har inga férandringar skett inom kommunkoncernen under perioden fram till och med 31 augusti.
Daremot ér tidigare Malungs Elverk numera Malung-Sélens Elverk och Malungs Eln&t numera Malung-Sélens
Elnat.

Koncernen Malung-Salens kommun

Koncernforetag

Malunghem AB Vatten & Avfall Malung-Salen Gustols AB [l Vasterdala Terminal | Arnashedens Malung-Salens
100 % | Malung-Salen AB Turism AB 100 % & Jarnvagsspar AB |l Fastighets AB Elverk AB
100 % 100 % 36% 40 % 74 %

Malung-Salens Malung-Salens
Fibernat AB Foretagshalsa AB
100 % 100 %

Sélen Centrum HB Malung-Salens Elnat AB
50 % 100 %

Den kommunala organisationen
Den politiska organisationen i Malung-Salens kommun bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och sex
namnder.

Kommunfullmaktige

Arbatsutskott Kommunstyralsen
Serica- och toknik-

forvaltning

Bam- och Social- Kot

ol " o I Mili5- och stadsbwognads-
utbhildnings- namnd och fritids- namnd
namnd finkd ALJ) namnd [rid AL
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Handelser av vasentlig betydelse

Resultatet for kommunkoncernen perioden januari
till augusti &r 2022 uppgar till plus 77 miljoner kronor
(mnkr). Kommunens resultat for perioden uppgar till
plus 39 miljoner kronor. Helarsutfallet
prognostiseras till 51 miljoner kronor for
kommunkoncernen och 25 miljoner kronor for
kommunen.

Kommunens befolkning var per 30 juni 10 187
invanare, vilket ar en minskning med 31 personer
sedan arsskiftet. Utvecklings-trenden for
befolkningsmangden har under aren 2017 till 2020
varit en minskning fram till halvarsskiftet med en
pafoljande 6kning fram till november. Ar 2021 bréts
trenden da befolkningen dkade till halvarsskiftet.
Sett till femarsperioden vid arets slut har
befolkningen 6kat mellan &ren 2016 (10 091) till
2021 (10 218).

Kommunalskattesatsen ar oférandrad med 22,57
kronor, i jamforelse med foregdende ar.

Val 2022

Infor allménna valen 2022 har &ndringar i vallagen
inneburit att valhemligheten stérkts. Valmyndigheten
har beslutat att kommunerna ska ha stérkt
pandemiberedskap. Vidare har det allmanna
sakerhetslaget paverkat forberedelserna och
genomforandet av allménna val 2022 med tkad
beredskap, tkat arbete med sdkerhet och
pandemiberedskap.

Mer omfattande sédkerhetsanalyser och planer har
arbetats fram, reservlokaler har bland annat tagits
fram, utdkad bemanning i réstnings- och vallokaler
har kravts samt vissa andra sakerhetsatgarder.

Pris6kningar och inflation

Utvecklingen i omvérlden har lett till kraftiga
prisékningar under 2022, exempelvis har priserna
pa el, drivmedel och livsmedel 6kat. Parallellt med
prisokningar ar det langa leveranstider pa
exempelvis byggmaterial.

Inflationen har under 2022 varit och ar hég.
Déarjamte har hdjningar av styrréntan gjorts vid flera
tillfallen, senast med 1 procentenhet i september.
Hojd styrranta leder till 6kade rantor pa lan och
leasingavtal. Leveranstider och hdjda kostnader har
paverkat bade driftverksamheten och
investeringstakten under perioden.

Organisationsforandringar

Kommunfullméktige beslutade 2022-09-26 att
organisatorisk flytta bemanningsenheten fran
kommunstyrelsen till socialnamnden frdn och med 1
januari 2023.

Malungs f.d garveri

Arbetet med Malungs garveri har fortsatt under
2022 och kommunen har tilldelats fortsatta bidrag
fran Naturvardsverket for detta. Det innebar att
finansiering finns fram till att saneringen kommer
starta. Medlen kommer anvéandas till domstols-
processen for tillstdndet till saneringen men ocksa
for att ta fram projekteringshandlingar, miljdkontroll,
arbetsmiljoprogram med mera. Under augusti har
kommunens projektgrupp tillsammans med

projektets miljokonsulter diskuterat hur omradet ska
saneras och hur platsen ska anvéandas i framtiden.

Byggande av simhall i Malung

Fas 2 i utredning av simhall slutférdes under varen
och faststalldes vid kommunfullméktiges
majsammantrade. Fullmaktige beslutade om
investering i byggnation av simhall Malung med 252
miljoner kronor i s kallad fas 3. Byggstart skedde
under sommaren och simhallen kommer byggas pa
sporthallsomradet i Malung. Den forvantas vara klar
for att simma i, frdn hosten 2024.

Covid - 19

Inledningen av &r 2022 blev anstrangt
bemanningsmassigt p& grund av kraftig
smittspridning av covid-19 under januari och
februari. For att I6sa personalsituationen
omplacerades medarbetare till barnomsorg samt
vard och omsorg. Smittspridningen tkade aterigen
under slutet av juli vilket paverkade aldreomsorgen
vasentligt. For att I6sa situationen fick medarbetare
inom socialférvaltningen avbryta semestern for att
sékerstalla bemanningen inom aldreomsorgen.

Krisberedskap

Kommunens arbete med krisberedskapsfragor har
aterigen aktualiserades under aret med anledning
av Rysslands invasion av Ukraina. Utbildnings- och
ovningsinsatser har genomférts under
Lansstyrelsen Dalarnas ledning. Sakerhetsprévning
av viss personal har gjorts och arbete med
krigsorganisation och krigsplacering har inletts.

Projekt SITE

Projektet SITE 3 har fortgatt och i juni genomfordes
en studieresa till Chamonix och Zermatt med
deltagande fran de fyra kommunerna Malung-Salen,
Trysil, Alvdalen och Engerdal med respektive
destinationsbolag. Syftet var bland annat att traffa
lokala foretradare for besoksnaringen i de bada
landerna och att studera hur de arbetar med
hallbarhetsfragor kring mobilitet, aret-runt
verksamhet, kompetensforsorjning, avfall och
atervinning.

Arbete med en forstudie for ett fjarde SITE-projekt
under arbetsnamnet SITE Mobility har aven pagatt
under perioden. SITE-projekten finansieras dels
med medel frAn medverkande kommuner, dels med
EU-medel.

Projekt Regionala elektrifieringspiloter
Energimyndigheten har beviljat Malung-Sélens
kommun ekonomiskt stdd fér att under 2022-2023
genomfdra projektet regionala elektrifieringspiloter.
Malung-Sélens kommun har samordningsansvaret
for projektet och Energimyndigheten har beviljat
medel for laddstationer till tung godstrafik i Malung,
Vansbro och Smedjebacken. En laddstation for tung
godstrafik kommer att sattas upp i Malung. Malung-
Salens kommun ansokte ocksd om medel for att
etablera laddstationer i Salens centrum och
Limedsforsen, men fick avslag fran
Energimyndigheten. Anléggning och etablering av
laddstationen ska vara genomford till hdsten 2023.
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Stadieindelning s6édra kommundelen

Frén hosten 2022 har stadieindelningen genomforts
i sddra kommundelen, innebarande att klass 4-6
frdn hostterminen 2022 gar pa centralskolan och f-
klass samt arskurs 1-3 gar pa Blomsterbackskolan.
Utemiljon har iordningstallts p& centralskolan, och
anpassning av lokalerna har gjorts for att tillskapa
klassrum och grupprum. P& Blomsterbacksskolan
har moduler etablerats for att inrymma eleverna.
Lokalerna vid Lillmons skola &r tomstéllda med
undantag av sl6jdsalarna som kommer anvéandas
for undervisning.

Sorsjon férskola och fritidshem

Under varen sade Kooperativ Dalen upp avtalet om
utférande av forskola och fritidshem i Sorsjon.
Forskole- och fritidshemsplats for barn fran Sorsjon
har fran hosten 2022 erbjudits plats i Salen.

Massflyktingsdirektivet

Kommunens arbete med migrationsfragor
aktualiserades aterigen under varen 2022, som en
konsekvens av Rysslands invasion av Ukraina.
Inledningsvis gjorde kommunen en inventering av
mojliga platser for evakueringsboenden.
Mottagande enligt massflyktingsdirektivet har
darefter inletts under hésten, déar Malung-Sélens
kommuntal uppgar for mottagande till 41 stycken.

Bemanningssvarigheter inom adldreomsorgen
For att sékerstalla bemanningen inom framforallt
inom aldreomsorgen har éveranstéllningar gjorts
utifrdn 6kad vardtyngd och 6kat bistandsbehov.

Brist p& personal och svarigheter att bemanna har
aven l6sts genom att konsulter anvants framforallt
inom IFO men &ven sjukskdterskor. Samtidigt har
hdga sjukskrivningstal i samband med tva utbrott av
covid-19 lett till bkade personalkostnader for
Overtids-erséttning och évriga tillkommande
ersattningar.

Biblioteket

For biblioteket har meroppet-projektet forsenats pa
grund av leveranstiden for att fa fram byggmaterial
for att f arbetet genomfort. Biblioteket har dven
beviljats férlangd tidsfrist for att anvanda
projektmedel for uppstart av bokbussen.

Tillsynsverksamhet raddningstjanst
Tillsynsverksamheten har kommit igdng under aret,
efter uppehall under pandemin.

Utbildning av personal

Grundlaggande brand (GLB) och HLR-utbildning fér
personal i kommunen har startats igang under aret,
med en positiv sifoeffekt att det finns ett okat
intresse att borja som deltidsbrandman.

Bygglovsansdkningarna bdrjar vika
Arendeingangen pa bygglovssidan har varit fortsatt
stor under inledningen av aret, men har mot slutet
av perioden bdrjat vika.

Tobaksfria nikotinprodukter

Ny lag om tobaksfria nikotinprodukter innebar
ytterligare tillsynsomrade for miljé- och
stadsbyggnadsnamnden frdn och med hosten.

E-tjanster

E-tjanster fér ansdkan/anmalan om forsaljning av
folkdl, tobak och e-cigaretter samt ansékan/anmalan
om serveringstillstand har inrattats.

Kommunalt lantmateri
Ansokan om att fa inratta kommunal
lantméaterimyndighet har [amnats in under perioden.

Program och riktlinjer

Forslag till bostadsforsorjningsprogram och riktlinjer
for exploateringsavtal har tagits fram for vidare
politisk behandling under hésten 2022.

Forséljning av anlaggningstillgdngar och
omsattningstillgangar

Forsaljning av mark till Polisen for byggnation av
polisstation i Sélen har inte kunnat slutféras under
perioden. En 6verklagandeprocess pagar och det
finns darfér en osékerhet nar férséljningen kommer
att genomforas.

Kvarvarande bostadstomter vid Tomt Eriks vag,
Sélen har sélts under aret.

Den kommunala koncernen
Den kommunala koncernen ar oférandrad i sin
sammansattning sedan arsskiftet 2021/2022.

Malung-Séalens Elverk AB

Bolaget &r i en intensiv investeringsfas och har
fortsatt driva stora projekt framférallt i Salenfjallen.
Forvarv av aktier, 11 procent, i Nackans Energi AB
har gjorts under perioden

Malungshem AB

Uthyrningsgraden har under perioden varit omkring
tva& procent battre 4n budgeterat. En del av bolagets
underhallsprojekt har inte kommit igdng och
forvantas samtidigt bli dyrare an beréknat.

Malung-Salen Turism AB

Besokare och gaster till kommunen har aterigen
Okat efter pandemin vilket varit positivt for bolaget,
samtidigt nar niva inte upp till aren fére pandemin.

Vatten och Avfall i Malung-Salen AB (Vamas)
Projektering av utbyggnad Salfjallets
avloppsreningsverk (ARV), ny slambyggnad
Sélfjallets ARV, ny atervinningscetnral (AVC)
Salfijallet har pagatt under aret. Inkoppling av vattan
Digernas Salen till Klappen, ny hdgvattenreservoar
Klappen samt vatten- och avloppsledningar
Hogjéllshotellet till Tallmyrsslingan ar andra projekt
under perioden. Fran och med 1 januari 2022 &r
tidnings- och pappersinsamlingen ett kommunalt
ansvar dar Vamas utfér uppdraget.

Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB
Under aret har containerfrakten 6kat, samtidigt som
bolaget hanterat fler produkter sdsom bark och
torrflis. Numera gar det i snitt tre tg per vecka.

Arnashededens Fastighets AB

Bolaget svarar for uthyrning och fastighets-
forvaltning av en industrifastighet. Fastigheten &r
uthyrd.

Gustols AB
Ingen verksamhet har bedrivits i bolaget under
perioden.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Periodens resultat och arsprognos

Kommunkoncernens resultat for perioden till och
med augusti uppgar till 77 mnkr, i jamforelse med
foregéende ar resultat ar det 17 mnkr lagre.
Prognostiserat, arsutfall beraknas till 51 mnkr att
jamféra med budgeterat resultat 36 mnkr.

| jamforelse med féregdende &r dkar kostnaderna
mer an intakter. Inom intdkterna minskar finansiella
intakter vilket delvis balanseras av tkade
verksamhetens intakter och skatteintakter.
Verksamhetens kostnader forklarar framst
kostnadsokningen.

Inom det prognostiserat arsutfall ar framst Malung-
Sélens Elverkskoncernen som bidrar till den
prognostiserar positiv avvikelse jamfort med budget.
Malunghem prognostiserar minusresultat jamfort
med budget och totalt. Vatten & Avfall i Malung-
Séalen prognostiserar minusresultat men jamfért med
budget en positiv avvikelse. Bakgrunden till Malung-
Salens Elverkskoncerns bidrag till rsutfallet ar
resultatandel frdn DalaKraft, hogre intakter fran
vattenkraften samt hégre natintakter.

Kommunens resultat for perioden till och med
augusti uppgar till 39 mnkr, i jamforelse med
foregaende ar resultatet 26 mnkr lagre.
Prognostiserats arsutfall beraknas till 25 mnkr att
jamféra med budgeterat resultat 18 mnkr.

Jamfort med foregdende ar 6kar verksamhetens
intékter med 2 mnkr medan verksamhetens
kostnader dkar med 50 mnkr. De 6kade
kostnaderna finansieras av higre skatteintakter pa
grund av positiva slutavrakningar bade for
innevarande och féregéende ar. Aven utfall fran
finansiella intakter jamfort foregaende ar ar hogre
innevarande ar med anledning av hogre utdelning
fran koncernbolag.

Inom verksamhetens intékter ar forsaljningsintakter
hogre medan intakt fran taxor och avgifter lagre.
Aven hyresintakter ar lagre, trots forbattrad
uthyrningsgrad, vilket forklaras av att foregaende ar
ingick engdngsintakt fran uppgorelse med hyresgast
som fick frAntrada avtal i fortid.

Intakter fran bidrag och kostnadserséattningar ar
hogre jamfort med foregdende ar bland annat for att
utfallet for perioden innehaller ersattning for
sjuklénekostnader med 4,4 mnkr att jAmfora med
foregdende ars ersattning 2,8 mnkr. Avseende
bidragsintakter &r dessa totalt 4 mnkr hégre jamfort
med féregdende &r. Migrationsersattning har
minskat, ersattning fér personlig assistans och EU-
medel har 6kat. | utfallet fran forsaljningsintakter
innevarande ar ingar forsaljning av bussar som
tidigare klassificerat som operationell leasing. Det
paverkar utfallet positivt med 2,5 mnkr. Inom
verksamhetens intakter ingar dartill forsakrings-
ersattning for skadat fordon samt premie-
aterbetalningar for tidigare ars utfall hos
forsékringsbolag.

Personalkostnaderna inom verksamhetens
kostnader har 6kat med 6 procent trots att det finns
vakanta ej tillsatta tjanster inom vissa verksamheter

och vakanta tjanster som i vissa fall I6sts med
konsult- eller hyrlésningar. Férutom utfall fran
I6nerevision forklaras personalkostnadsékningen av
Overtidskostnader, 6veranstéllningar samt
sjuklénekostnader.

Kostnader for lamnade bidrag har dkat jamfort med
foregaende ar vilket ar hanforligt till bidrag for
ortssammanbindande stamfiber till Tyngsj6. Kép av
huvudverksamhet har tkat och likasa lokalhyror och
ovriga fastighetskostnader. En forklaring till
okningen &r hogre kostnader for kop av el. For aret
har nytt el-avtal tecknats. Prisokningen &r drygt 2
kronor per KwH jamfort med 2021 &rs niva. Material
och varukostnaderna har okat likasa kop av tjanster,
vilket forklaras av prisokningar inom material och
varor och kép av konsultlésningar.

| prognostiserat arsutfall beréknas bade
verksamhetens intdkter och kostnader dverstiga
budgeterat. Intédkternas avvikelser ar framst
hanforlig till ej budgeterade intakter fran riktade
statshidrag. | mangt och mycket finns motsvarande
kostnadsokningar da riktade statsbidragen ar bidrag
i projekt. Verksamhetens kostnader dkar i dvrigt
framst p& grund av ckade personalkostnader och
hojt kostnadslage med anledning av radande lage.
El, drivmedel, livsmedel med mera dkar. Samtidigt
prognostiseras skatteintéakterna ge ett battre utfall
an budget med 14 mnkr och generella statsbidrag
och utjamning ett utfall battre med 1 mnkr.
Prognostiserade intakter ar beraknade pa Sveriges
kommuner och regioners augustiprognos. Aven
finansiella intékter och kostnader férvantas ge ett
battre utfall jamfort med budget pa cirka 2 mnkr.

Fullmaktige faststallde arsresultat till 20,9 mnkr for
ar 2022 i "Verksamhetsplan och Budget 2022-
2025”. Under aret har resultat- och driftbudgeten
forandrats vid ett antal tillfallen. Revideringarna
omfattatar dels omférdelning mellan nAmnderna
(tekniska justeringar, omfordelningar pga
internhyresforandring, omfordelning efter
I6nerevision), dels tillaggsanslag (projektering
réaddningsstation, tillkommande personalkostnader
socialndmnden, ej téackta kostnader for bokbuss
kultur- och fritidsnamnden, genomfdrande av
stadieindelning barn- och utbildningsndmnden,
justering skatteintékter och generella statsbidrag,
Okning ram socialnamnden, barn- och
utbildningsnédmnden med anledning av klassificering
riktade generella statsbhidrag, utbyte av rakel-
enheter rAddningsndmnden, ej aktiverbardel av
investering i simhall). Efter delarsperioden har
fullméktige 2022-09-26 beslutat att 6ka ramen for
valndmnden med anledning av bidrag for val 2022
som ska klassificeras som generellt. Arets
budgeterade resultat uppgar efter andringar till 17,5
mnkr.

Beslutad driftredovisning med arsprognos, budget
2022 och utfall per 31 augusti finns sammanstallda i
driftredovisningen (sid 18). Sammanstallning dver
arets beslut om tillkommande investeringar finns i
driftbudget beslutade férandringar (not 4 sid 21).
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Kommunens driftredovisning med
arsprognos

Namndernas nettokostnader for delarsperioden
uppgar till 473 mnkr. Prognosen for helaret pekar pa
en nettokostnad fér namnderna pa 726 mnkr vilket
motsvarar en negativ avvikelse mot budget med 14
mnkr. Den sammantaget prognostiserade negativ
awvikelsen forklaras av att tre namnder
sammantaget prognostiserar - 17 mnkr. Det ar
socialnamnden, barn- och utbildningsnamnden
samt kommunstyrelsens exploateringsmark som
samtliga lamnar prognoser med avvikelse mer an -1
mnkr jamfért med budget. Kommunstyrelsen, miljo-
och stadsbyggnadsnadmnden samt
kommunstyrelsens skogsforvaltning prognostiserar
samtliga positiva avvikelser pa mer &an +1 mnkr,
totalt 5 mnkr, vilket balanserar de negativa
avvikelserna i till viss del.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden,
socialndmnden samt milj6- och stadsbyggnads-
namnden prognostiserar samtliga avvikelser mot
arsbudget med mer &n 1 mnkr. For dessa namnder
lamnas redogdrelser avseende heldrsprognos och
delarsutfall.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, exklusive forsaljning skog och
exploatering, prognostiserar for helaret en positiv
avvikelse mot budget med + 1,5 mnkr. Jamfért med
aprilprognosen &r det en forbattring med 1,3 mnkr.
Okade energi- och drivmedelskostnader balanseras
av 6kad ram till medel for kommunstyrelsens
forfogande.

Intékterna prognostiseras sammantaget ge ett
hogre utfall &n budgeterat (+ 3,3 mnkr) vilket
forklaras av hogre bidragsersattningar (framst EU-
medel I6nebidrag Arbetsférmedlingen och bidrag
fran Omstallningsfonden) samt hogre intakter for
lokaluthyrning (tidigare tomstéllda lokaler ar
uthyrda), forsakringsersattning for fordon som
utrangerats efter olycka, forséljningsintakter
fordonsforséljning vid I6sen av operationell leasing.

Personalkostnader (+ 1 mnkr) prognostiseras ge
lagre arsutfall an budgeterat, dar hogre
personalkostnader hos kommunchef, kanslienheten
och personalkontoret balanseras av lagre
personalkostnader hos ekonomikontoret, it-enheten
och service- och teknikforvaltningen. Kommunchefs
hogre personalkostnader forklaras av 6kade
personalkostnader i projekt, som tacks av hogre
bidragsintakter jamfort med budget. Kansliet har
hoégre personalkostnader med anledning av uttkad
bemanning i samband med val 2022,
personalkontoret har haft utékad bemanning i
samband med ny personal tilltratt. Ovriga enheter
inom kommunstyrelsen har vakanta tjanster bade i
samband med personalomséttning men aven
franvaro vid exempelvis foraldraledighet som inte
ersatts med vikarierande personal.

Ovriga kostnader (- 2,9 mnkr) prognostiseras ha ett
Overdrag jamfort med budget, vilket framforallt
forklaras med omkring 5 mnkr hégre utfall for
energikostnader. Dessutom har sent fakturerade

arbeten fran koncernbolag for utférda arbeten 2021
belastat resultatet &r 2022 samt dven hogre
drivmedelspriser. De hdgre prognostiserade
kostnaderna balanseras framst av att budgeterade
medel till kommunstyrelsens forfogande hojts under
perioden, och inte forvantas tas i ansprak i
budgeterad omfattning.

Kommunstyrelsens férséljning skog och mark
Kommunstyrelsens skogliga verksamhet
prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med
+ 1,8 mnkr vilket forklaras av for 1&g budgeterad
nettointéakt for aret och darmed budgetteknisk
justering. Dartill férvantas intakter for arrenden
vindkraft och jakt ha ett hdgre utfall &n budget.

Kommunstyrelsens férsaljning av exploateringsmark
prognostiserar en negativ avvikelse med - 1,3 mnkr.
Det prognostiserade negativa arsutfallet beror av
osakerhet i nar férséljning av mark i Salen till
Polisen kan genomforas. Hojd har darfor tagits i
arsprognosen att markforsaljningen inte hinner
genomfdras ar 2022. Den minskade nettointakten
balanseras i viss man av andra genomforda
markforséljningar, lagre kostnader for konsultkdp av
detaljplaner trots lagre intakter an budget fran
markarrenden i samband med dansbandsveckan.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar for
helaret en negativ avvikelse mot budget med

- 2 mnkr. Jamfort med lamnad prognos per april ar
det en forsémring med 2,1 mnkr.

Prognostiserat arsutfall for helaret 2022 omfattar
bade hogre intakter, personalkostnader och évriga
kostnader jamfort med budget.

Inom intakter (+ 4 mnkr) ger forséljning av bussar en
positiv avvikelse och likasa ersattning for
sjuklénekostnader. Aven migrationsbidrag med
anledning av massflyktingsdirektivet ar hdgre an
budgeterat samtidigt som 6vriga riktade statshidrag
forvantas ha ett lagre utfall &n budget.

Personalkostnader (- 1 mnkr) férvantas fa ett hogre
arsutfall jamfort med budget, vilket forklaras av
resurser for sarskilt behov och 6kat antal elever
inom grundskolan i sarskolan. Samtidigt finns
vakanser inom forskolan pa grund av svarigheter att
hitta personal som minskar den hdgre avvikelsen
totalt.

Ovriga kostnader (- 5 mnkr) prognostiseras med
hogre utfall jamfort med budget. Anledningen &r
hdgre kostnader for interkommunala erséttningar for
elever som studerar pa annan ort, inhyrd personal
samt kostnader for I6sen av operationella
leasingavtal bussar. Dessutom &r livsmedels- och
drivmedelskostnaderna hégre som en effekt av
radande varldslage. Det far &ven genomslag med
hogre leasingavgifter for fordon. Férbruknings-
inventarier har aven behdvt kdpas in utdver budget.
Budgeterade medel for oférutsedda kostnader
balanser till viss del 6kade dvriga kostnader.
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Socialndmnden

Socialndmnden prognostiserar for helaret en
negativ avvikelse mot budget med - 14 mnkr. Per
april prognostiserades nollprognos medan per maj
prognostiserade namnden - 5 mnkr.

Forklaringen till den férsémrade prognosen jamfort
med ndmndens maj-prognos ar framforallt
Overanstallningar inom aldreomsorgen och fortsatt
hdga sjukléne- och dvertidskostnader.

Intdkterna (+ 19 mnkr) prognostiseras ha ett battre
utfall jamfort med budget beroende pé beviljade
riktade statsbidrag som ar hogre an budgeterat.
Infér verksamhetsaret har det varit ovisst vilka
riktade statshidrag som kommer erhéllas och dessa
budgeteras darmed forsiktigt.

Personalkostnadernas (- 20 mnkr) prognostiserade
Overdrag forklaras dels av 6veranstéllningar inom
aldreomsorgen, dels av hdga sjukléne- och
overtidskostnader. Overanstallningar ar en effekt av
okad vardtyngd och 6kade insatser.
Sjuklénekostnaderna forklaras av stor smittspridning
och sjuka i covid-19, bade i borjan av aret och under
i slutet av juli. Svarigheter att rekrytera personal
inom &aldreomsorgen och vissa delar av LSS har
resulterat i att befintlig anstéllda arbetat dvertid
vilket resulterat i hdga dvertidskostnader.

Ovriga kostnader (- 14 mnkr) prognostiseras fa ett
hogre utfall jamfort med budget. Overdraget &r
hanforligt till kostnader for konsulter, som en effekt
av svarigheter att rekrytera personal framforallt
socialsekreterare till IFO samt i viss man
sjukskoterskor, rehabpersonal och bistands-
handlaggare. Hogre kostnader jamfért med budget
for placeringar av framférallt barn- och unga bidrar
aven till 6verdraget. Framledes har bade bistands-
och administrationsenheten samt IFO kunnat
rekrytera personal samtidigt som antalet placeringar
och kostnaden per placering minskar.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Miljé- och stadsbyggnadsnamnden prognostiserar
for helaret en positiv avvikelse med + 1,7 mnkr.
Jamfort med lamnad prognos per april ar det en
forbattring med 1,3 mnkr.

Den positiva arsprognosen ar sammantagen effekt
av att lagre personalkostnader och lagre 6vriga
kostnader. Dessa ger en stdrre nettoeffekt trots
lagre intakter jamfort med budget.

Intdkterna (- 1,6 mnkr) forvantas ha ett lagre
arsutfall jamfort med budget. Till och med
delarstidpunkten &r utfallet for intakter fran bygglov
drygt 1 mnkr lagre an budget. Dartill har inte arbete
med Oversiktsplanen startats och forvantas inte ge
interna intakter fran kommunstyrelsen.

Personalkostnaderna (+ 1,2 mnkr) prognostiseras
ett arsutfall lagre an budget, vilket framst forklaras
av vakanta tjanster inom bade miljé- och
stadsbyggnadskontoret samt sjukskrivningar. Vissa
tjanster har inte heller tillsatts med hansyn till
osékerhet avseende framtida intakter beaktat
omvarldslaget.

Ovriga kostnader (+ 2,1 mnkr) férvantas ge ett lagre
arsutfall jamfort med budget, framst ar hanforlig till
budgetteknisk justering infor aret som budgeterats
inom dvriga kostnader.

Finansférvaltningen

Finansférvaltningen inom verksamheternas
nettokostnader prognostiserar en positiv avvikelse
med + 4 mnkr. Dels har inte hela den budgeterade
I6nepotten nyttjas, dels prognostiseras
nettokostnader for pensioner ha ett lagre utfall &n
budget.
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Kommunens investeringsredovisning

med arsprognos

Periodens anskaffning (investeringsutgifter) uppgar
till 36 mnkr och periodens inkomster for forsaljning
av finansiella och materiella anlaggningstillgangar
uppgar till 2,5 mnkr.

Fullmaktige faststallde investeringsbudgeten for aret
till 18 mnkr i "Verksamhetsplan och Budget 2022-
2025". Fran 2021 ars investeringar har darefter

64 mnkr ombudgeterats, genom o6verflyttning till &r
2022. Under 2021 beslutades om omférdelning
mellan 2021 och 2022 avseende anskaffning av
fordon till raddningsndmnden innebarande
minskning av budget 2022 med 0,2 mnkr.

Under ar 2022 har till och med delarsboksluts-
tidpunkten ytterligare sex beslut om
investeringsmedel fattats, sammanlagt 281 mnkr.
Dessa beslut avser ink6p av gravmaskin, forvarv av
Sélenhallen, investeringar med anledning av
inforande stadieindelning sodra Malung-Salen fran
och med hésten 2022, tillbyggnad raddningsstation
Lindvallen, byggnation av simhall i Malung samt
utdkning av budget for kop av skogsmark.

Fullméaktige 2022-09-26 beslutade, efter
delarsperioden, om investering i fjarrvarmekulvert
med 2,5 mnkr och askfoérvaring med 1,5 mnkr.
Sammantaget uppgar beslutad investeringsbudget
per 2022-08-31 till 363 mnkr. Inkluderas beslut
fattade under september summerar budgeten till
367 mnkr.

Beslutade investeringar med arsprognos, budget
2022 och utfall per 31 augusti finns sammanstéllda i
investeringsredovisning (sid 19). Sammanstallning
over arets beslut om tillkommande investeringar
finns i investeringsbudget beslutade férandringar
(not 5 sid 22).

Av delarsperiodens genomforda investeringar

(36 mnkr) ar 17,7 mnkr fardigstallda. Av dessa ar
15,6 mnkr lésen av finansiellt leasingavtal, 0,7 mnkr
mark, byggnader och tekniska anléaggningar samt
1,4 mnkr kép av maskiner och inventarier. Ovriga
anskaffningar om 18 mnkr ar pagaende projekt.

Till och med delarstidpunkten 31 augusti finns sex
investeringar med anskaffningsutgift 6verstigande
1 mnkr. K6p av Sélenhallen 15,6 mnkr,
simhallsbyggnation 6,2 mnkr, kdp av skogsmark
2,6 mnkr, anpassningar MSG 1,9 mnkr,
ombyggnation industrihus 1 (pagaende investering
fran ar 2022) med 1,7 mnkr samt utgifter for
etablering av moduler vid Blomsterbacksskolan
1,3 mnkr.

Salenhallen har kopts frAn det kommunala bolaget
Salen Centrum HB. Under varen fattades beslut om
att bygga simhall i Malung och under perioden har
markarbeten inletts. Simhallen férvantas tas i bruk
hosten 2024. Ett storre markforvarv genom
fastighetsreglering har inférskaffats under perioden
och helarsprognosen é&r att skogsmark kommer
kdpas in for omkring 3,5 mnkr. Under 2021

paborjades ombyggnation del av industrihus 1 till
centralarkiv och projektet har slutférts under varen
2022 och lokalerna har tagits i bruk under maj.
Vissa mark- och malningsarbeten aterstar dock och
ska fardigstallas under aret. Med anledning av
beslut om inférande av stadieindelning i sédra
kommundelen uppstod behov av anpassningar pa
centralskolan samt Blomsterbacksskolan. P&
centralskolan har utemiljon anpassat for
mellanstadieelever och invandigt har klassrum och
grupprum tillskapats. Blomsterbackskolan har
utdkats med moduler och investeringsutgiften avser
etablering av dessa.

Under 2021 képte kommunen tva bostadsratter i
Salen i BRF Fjallblick. En av lagenheterna har
under 2022 salts till Malung-Sélens Elverk for
2,2 mnkr.

For helaret 2022 prognostiseras investerings-
utgifterna uppga till 84 mnkr for beslutade
investeringsprojekt, vid delarstidpunkten,. Det
motsvarar prognostiserad avvikelse mot budget
med knappt 277 mnkr, varav 214 mnkr avser
investering av simhall som enligt plan kommer ske
6ver aren 2022-2024. Tillkommande utgifter
prognostiseras for fiarrvarmekulvert och
askforvaring (fullméktigebeslut september)
innebarande ytterligare 4 mnkr i investeringar 2022.

Awvikelsen mellan prognos och budget beror pa att
planerade investeringar inte kommer kunna
genomféras under aret. Pagaende investerings-
projekt dar investeringsmedel forvantas overflyttas
till 2023 prognostiseras till 267 mnkr. Dessa avser
simhallsinvestering (2022-2024) med 214 mnkr,
renovering av tak samt anpassning till idrottshall
fastighet Svetsaren (Rosengrensfastigheten) med
39 mnkr, renovering av fastighet vid Bredsjon med
1,5 mnkr, fastighetsforvary Ostra Sélen 6:2 med

3 mnkr, stadsnatsanslutning kommunalt &gda
boenden med 1,7 mnkr, renovering av tak fastighet
Passaren (fd Snaldsen) med 1 mnkr, utbyggnad
raddningsstation Lindvallen med 2 mnkr, kép av
vaghyvel 4 mnkr, Bullsjon campingstugor 0,5 mnkr
samt anpassningar MSG med 0,5 mnkr.

Né&r det galler takrenoveringen och anpassning till
idrottshall i fastigheten Svetsaren finns behov av
mer markundersokning innan fortsattning av
investeringen kan ske. Inkdp av vaghyvel finns
budgeterad och denna &r upphandlad och bestalld.
Leverans kommer ske under vintern 2023.
Budgeterade medel racker inte da utgiften for
vaghyveln kommer uppga till 4,8 mnkr.

Renovering av tak for fastigheten Passaren &r
beroende av att &ndring av detaljplan beslutas.
Andringen i detaljplan syftar till att méjliggéra
utbyggnad av fastigheten for att tillskapa totalt sex
platser for gruppbostad.

Kommunstyrelsens samlade bedémning &r att
samtliga budgeterade investeringar for ar 2022 inte
kommer att kunna genomféras under aret.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal
och riktlinjer som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin anges
finansiella mal och foér verksamheten anges
verksamhetsmal.

Kommunfullméaktige beslutade vid sitt sammantrade
i juni 2019 om malbild 2023. Namndernas gavs i
uppdrag att i samband med upprattande av arliga
detaljbudgetar redovisa sitt bidrag till mal-
uppfyllelsen och malbild 2023.

Samtliga né@mnder har beslutat om namndplaner
inkluderande verksamhetsmal med namndspecifika
indikatorer, vilka syftar till att bidra till
kommunfullméktiges malbild.

Utvardering av god ekonomisk hushallning gérs
genom uppfolining av fullmaktiges finansiella mal
och verksamhetsmal. For det 6vergripande
finansiella malet och varje verksamhetsmal finns en
eller flera indikatorer med tillhérande mal (niva att
nd). | maluppféljningen redovisas arets utfall med
fargskala gron, gult, rétt eller svart for varje

Finansiella mal

| malomrade "Malung-Salen ar en hallbar
tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination
med k&nda evenemang, och ett rikt kultur- och
fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett
varierat och attraktivt boende samt goda livsmiljéer”
ingar strategin "stabil ekonomi” med tillhérande
indikator "lkommunfullmaktiges finansiella mal”.

Finansiellt mal 2022 omfattar fem indikatorer for ar
2022 faststéllda i "Verksamhetsplan och Budget
2022-2025".

indikator. Gront innebar att indikatorns mal
uppnatts, gult att indikatorns mal delvis uppnatts
och rott att indikatorns mal inte &r uppnatts. Svart
innebér att utfall saknas eller att matning ej gjorts.
Gront motsvarar mer an 100 procents uppfyllelse,
gult motsvarar 80 -99 procents uppfyllelse, medan
rétt motsvarar 0 — 79 procents uppfylinad.
Respektive dvergripande finansiella mal och
verksamhetsmal bedoms enligt motsvarande skala
uppfyllt, delvis uppfyllt och ej uppfyllt med
utgangspunkt av dess indikatorer.

Redogorelse av maluppfyllelsen for fullméktiges
beslutade verksamhetsmal redovisas i form av utfall
for delaret med helarsprognos dar det finns utfall
och tillgangliga uppgifter.

[ ] Uppfyllt
Delvis uppfylit
B Ejuppfylit
— Utfall saknas, bedémning kan &j géiras

Fullméaktiges beslutade indikatorer ar beroende av
varandra. Indikatorerna utgar fran att kommunens
samlade resultat redovisar ett dverskott (plus) for att
uppnd malen. Det forutsatter i sin tur att namnderna
sammantaget behdver bedriva verksamheten inom
tilldelade driftramar.

Delarsperiodens utfall samt prognos for helaret
presenteras i nedanstaende tabell:

utjdmning, %

. . o . 2 Utfall Prognos
Finansiellt mal Indikator Mal 2022 20220831 20221231
Arets resultat, f6r kommunen i andel av
skatteintékter, generella statsbidrag och >2 8 3

Kommunens lanetak, kr/inv

< 25000 14 087 18 500

kommunkoncernen, %

Kommun- .
fullmaktiges faststallda @y | Kommunkoncernens lanetak, krfinv <100000 71889 80950 ()
finansiella mal
Soliditet inkl pensionsatagande
kommunen, % >15 30 28 .
Soliditet inkl pensionsatagande . 34 20 .

Sammanfattning finansiella mal

| delarsbokslutet per augusti &r 2022 beddéms
samtlig fem indikatorer uppfyllas. For heléret
prognostiseras aven att samtliga indikatorer
uppfylls.

Kommunstyrelsen samlade bedémning, avseende
finansiella mal med betydelse for god ekonomisk
hushallning, &r att utifran faststallda mal, uppnas
god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv fér den kommunala férvaltningen och
den kommunala koncernen.
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Verksamhetsmal

Malbild 2023 innehaller tre malomraden med 10
verksamhetsmal, dar sammanlagt 26 indikatorer ska

féljas upp for &r 2022.

avseende niva pa mal att uppna.

Fullméktige beslutade 2022-06-20, § 66 att revidera
tidigare beslutade verksamhetsmal. Beslutet

Malomréde: Malung-Salen &r en hallbar tillvaxtkommun

innebar att tre indikatorer byttes, ersattes med nya
och fjorton mal preciserades eller justerades

o . a Utfall Prognos
Verksamhetsmal Indikator Mal 2022 20220831 20221231
Svenskt naringslivs ranking, placering <100 79 79 ...
ﬁg:g\l/ss’og/r; svarar att fler bostader <37 59 59 .
Topp 100 i Svenskt
naringslivs ranking Andel som svarar att forbattrad lokal <52 50 50
infrastruktur behovs, %
Hushall med tillgang till eller majlighet Publ vt
att ansluta till bredband om minst 1 > 95 2023 >92/4
Ghit/s, %
Hogre medelvérde i nojd kund- I niva med
index an genomsnittet i Sveriges Agenda 2030: Foretagsklimat enl. OJ liknande Publ vt
kommuner och regioners (SKR) (Insikt) - Totalt, NKI K 2023 —
. oy ommuner
Insiktsmatning
Arllg_ okning av internationella Andel utlindska géstnétter, % >8 Uppgift —
besokare saknas
Mark- och planberedskap fér Byggbar mark for foretagsetableringar
minst 50 000 m2 i antagna detaljplaner, m2 =0y e wgy - S0v ey .
foretagsetableringar och for 100 Byggrétt for bostader p& kommunal
bostader mark i antagna detaljplaner, antal > EL LY o '.'
Antal genomférda demokratiaktivitet
Ar_lig grénst’jverskrida_nsle utbyte per ér’gama| z3 2 2 .
kring bl. a. demokratifragor, UF = :
och kultur/fritid Okat antal féretag inom ramen for > 11 15 15
Ung Foretagsamhet, UF antal - .
Malomrade: Utveckling och langsiktig konkurrenskraft
. Utfall Prognos
Verksamhetsmal Indikator Mal 2022 20220831 20221231
KKIiK: Larare med pedagogisk Publ vt
hogskoleexamen i grundskola &k 1-9, >69,7 2023 —
lageskommun, %
Arlig 6vergripande o
x . Pagar Ja
Tillg&ng till arbetskraft med kompetenskartlaggning ¢ .
relevant kompetens KKIK: Lamnat etableringsuppdraget Publ vt
och borjat arbeta eller studera (status =55 2023 —
efter 90 dagar), %
Sjukfranvaro (minska), % 6,7 8,2 7
Etablerade och aktiva
motesplatser mellan skola och Lokala féretagarméssor i grundskolan, >1 1 1
arbetsmarknad i syfte att forbattra antal - '.
matchningen
.. s Agenda 2030: Elever i &k 9 som &r
Okande andel med fullstandiga behbriga till yrkesprogram, > 84,2 91,5 95
betyg i grundskolan och hemkommun. %
gymnasieskolan, och andel som '. -
B vhiEme Agenda 2030: Gymnasieelever med >79.2 Publ v 50 —

examen inom 4 ar, hemkommun, %

10
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Malomrade: Boende, bestkare och foretagare forverkligar sina livsdrommar

o . A Utfall Prognos

Verksamhetsmal Indikator Mal 2022 20220831 20221231

Agenda 2030: Férstagangsvéljare som

rostade i senaste =77 Publ v 46 —

kommunfullméaktigevalet, %

Dialoger med néringsliv, antal =10 3 7 .
Forum for strukturerade dialoger Dialoger med samverkansorgan, antal 212 6 212 .
med medborgare, ungdomar och
naringsliv Utbildning av raddningstjanstens

organisation och >1 80 80 (]

brandslackningsteknik for &k 9, antal

Arligt beslut
Ungdomar ges en vég in till arbetslivet om %elllrantl Ja Ja '.
sommarjobb.

Agenda 2030: Ekologiska livsmedel i > 31 248

kommunens verksamhet, % - ’

KKIK: Andel som far svar pa e-post > 85 Publ vt

inom en dag, % = 2023 —
Forbattrad service, tillganglighet
och bemétande KKIK: Andel som tar kontakt med Publ vt

kommunen via telefon som far ett 2 60

: o o 2023 -

direkt svar pa en enkel fraga, %

KKIK: Gott bemétande vid kontakt >88 Publ vt

med kommun, andel av maxpoéng % B 2023 —

Sammanfattning verksamhetsmal

| delarsbokslutet per augusti 2022 &r nio av
indikatorer vara uppfyllda. For 10 av indikatorerna
saknas utfall, tva ar delvis uppfyllda och fem &r inte
uppfyllda. Flera av de indikatorer som inte matts
kommer métas och redovisas senare under aret
eller i borjan av ar 2023.

Malung-Salen har jamfort med foregaende ar
forbattrat sig i Svenskt Néaringslivs ranking av
foretagsklimatet. Fran féregaende ar har kommunen
forbattrat sig med 28 placeringar. For heléret
beddms utfallet pa motsvarande niva. Malung-
Salens kommun blev &r 2021 som en av atta
kommuner utvalda till Svenskt néringslivs
kommunutvecklingsprogram. Programmet
paborjades 2021 och har fortsatt under 2022 och
inom ramen for det har tjansteman deltagit i en traff
om upphandling. Tyvarr nar andel som svarar att fler
bostader behdvs respektive forbattrad lokal
infrastruktur inte satta mal for 2022. Det ar samtidigt
prioriterad omraden for kommunen med pagaende
aktiviteter.

Hushall med tillgang till eller mojlighet att ansluta till
bredband om minst 1 Gbit uppgick ar 2021 till 92
procent. Det pagar ett kontinuerligt arbete for att
mojliggora att fler kan ansluta sig. Under 2022 har
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
beviljat bidrag for utbyggnad av ortssamman-
bindande stamfiber Sillerd till Tyngsj6. Malung-
Salens kommun har till detta beslutat om att ge
medfinansiering med 7,5 mnkr for projektets
genomfdrande.
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Agenda 2030-malet foretagsklimatet NKI (néjd kund
index) mats under hela 2022 och kommer
presenteras i april 2023. Prognos for utfallet kan inte
bedtmas. Uppgifter om andelen utlandska
gastnatter saknas och vare sig utfall eller prognos
kan lamnas.

Byggbar mark och byggratt for bostader uppnas i
delaret. Till arsskiftet forvantas industriomrade
Moravagen tillkomma samt antalet tomter med
anledning av detaljplan for industriomrade
Moravéagen innehallande byggratt for 26 bostader
bidra till att bada indikatorerna 6kar och bidrar till
maluppfyllelsen.

Antal genomforda demokratiaktiveter uppgar till tva
under perioden och antal UF-foretag for lasaret
2022/2023 ar 15.

Indikatorn larare med pedagogisk hégskoleexamen i
grundskola 8k 1-9, lageskommun publiceras under
varen 2023 och kan ej bedémas. Foregaende ars
utfall uppgick till 69,7 procent. Aven indikatorn
lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller
studera (status efter 90 dagar) presenteras utfall
under varen 2023. Dar uppgick 2021 ars utfall till 30.

Agenda 2030 malet elever i 8k 9 som &r behdriga till
yrkesprogram hemkommun uppgar till 91,5 procent
och uppfylls. Gymnasieelever med examen inom 4

ar hemkommun publiceras vecka 50. Malen &r satta
fran med utgangspunkt fran foregaende ars utfall.



Forvaltningsberattelse

Arlig 6vergripande kompetenskartlaggning p&gar
sker partsgemensamt med fackliga organisationer.
Kartlaggningarna syftar till att strategiskt se éver
tillganglig kompetens men aven beskriva framtida
behov av kompetens inom organisationen.
Kartlaggningarna syftar aven till sammanhallen
I6nebildning, gemensamma I6nestrategier,
kompetensplanering och saledes langsiktigt klara
verksamheternas mal och krav. Indikatorn
prognostiseras uppfyllas for aret.

Sjukfranvaro har varit hog under aret och har
sammantaget okat till 8,2 procent jamfort med
foregéende ars utfall 6,7 procent. En forklaring till
den hoga sjukfranvaron ar covid-19. For perioden
uppfylls inte indikatorn och prognostiseras ej heller
att uppnas.

En gemensam lokal féretagsméassa for grundskolan
har genomférts och indikatorn uppnas.

Utfall for indikatorn forstagangsvéljare som rostade i
senaste kommunfullméktigevalet presenteras vecka
46 och malet ar att ha ett utfall hogre an 77 procent.

Dialoger med naringsliv har under varen 2022 hallits
genom tre sa kallade foretagsfrukostar med
foretagen. Under september har kommun-
representanter deltagit i en affarstraff pa tema
upphandling som arrangerades p& uppdrag av
foretagarna Malung-Salens kommun. Under hdsten
kommer deltagande pa ytterligare tre dialogméten
med foretagen. Det innebar att malet med tio eller
flera dialoger inte kommer uppnas. Daremot héller
den kommunala ledningen I6pande dialog med
foretagen och representanter for foretagen i
kommunen.
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Dialoger med samverkansorgan har hallits vid sex
tillfallen och bedémningen &r att malet om 12 eller
fler kommer uppfyllas.

Raddningstjansten har utbildat 80 elever i arskurs 9
under april, utbildningarna har genomférts vid fyra
tillfallen. Indikatorn uppnas for perioden och helaret.

Total 41 ungdomar (fédda 2005 och 2004) har,
inklusive introduktionsdag, arbetat i tva veckor.
Ungdomarna har bade utfort arbete inom de
kommunala forvaltningarna sdsom gata-park, LSS,
hemtjanst, vardhemmet, férskola samt hos
foreningar och Svenska Kyrkan

Utfall fér indikatorn ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet publiceras under hdsten.
Utfall fér perioden till och med 30 juni ar 24,8
procent.

Nar det galler forbéattrad service, tillganglighet och
bemotande pagar Sveriges Kommuner och
Regioners servicematning under hdésten och
ambitionen ar ett forbattrat utfall jamfért med
tidigare ar. Under aret har aterkoppling fran tidigare
ars serviceniva gjorts till verksamheterna, dar aven
input om forbattringar lyfts. Prognos for helaret
avseende indikatorerna for service, tillganglighet
och bemétande kan inte bedémas men ambitionen
&r att den reviderade policyn far genomslag.

Kommunstyrelsen gér med genomférda métningar
och inhamtade uppgifter om verksamhetsmal i
samband med delarsbokslutet prognosen att
verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk
hushallning inte kommer att kunna uppnas for
heléret 2022. Tio av indikatorerna prognostiseras att
uppfyllas och tre inte uppfyllas.



Forvaltningsberattelse

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakning

- Reducering av samtliga realisationsvinster
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
véardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv
+ Anvandning av medel fran
resultatutjgmningsreserven

Balanskravsresultat

Arets prognostiserade positiva resultat medfér, efter
justeringar enligt balanskravsreglementet, att arets
resultat efter balanskravsjusteringar prognostiseras
till 25 mnkr.

Inget balanskravsunderskott finns att aterstélla fran
tidigare ar.

Mot bakgrund av prognostiserat resultat gors
bedémningen i samband med delarsprognosen att
det finns utrymme for reservering av medel till
resultatutjamningsreserv (RUR). Av kommunallagen
11 kap § 14 framgar att reservering far goras med
ett belopp som motsvarar det lagsta av endera den
del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjustering som éverstiger en
procent av summan av skatteintakter samt generella
statshidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Prognos
2022 2021

25 65

0 -1

0 0

25 64

-2 -27

23 37
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Kommunfullméktige har 2013-11-25, § 102 fattat
beslut om lokala riktlinjer for RUR. Férutom
lagkravet innehaller Malung-Salens kommuns
riktlinjer en begrénsning om hdgsta reservering med
max 10 procent av skatteintakter, generella
statsbhidrag och utjamning. Det motsvarar 75 mnkr
med &rets prognos for dessa intaktsslag. Ingédende
reservering uppgar till 73 mnkr (se Balansrakningen,
eget kapital). Mgjlig reservering till RUR ar med
hansyn till hégsta reservering 2 mnkr.

Kommunstyrelsens samlade bedémning &r att
Malung-Sélens kommun kommer klara
kommunallagens krav p& en ekonomi i balans ar
2022, och att reservering till RUR kommer foreslas
till kommunfullméktige.



Forvaltningsberattelse

Forvantad utveckling

Budget 2022 och kommande ar

De av fullmaktige ursprungliga beslutade
ekonomiska ramarna for ar 2022 baserades pa
invanarantal 10 090 invanare. Faktiskt invanarantal
per 1 november 2021 var 10 159 invanare. For att
finansiera askande om tillaggsanslag under
inledningen av 2022 beslutade fullmaktige om
justerad budgeterade nivaer for skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning med 11 mnkr.
Vid augustiprognosens upprattande prognostiseras
arsutfall 6verstiga budgeterade medel pa grund av
uppskattade positiva slutavrakningar fér 2021 och
2022 ars korrigeringar.

Infor verksamhetsar 2023 faststallde, under varen,
kommunstyrelsen resultatmal fér budgeterat resultat
till 2 procent av skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning plus nettointakt fran skoglig
verksamhet, exploateringsmark och utdelningar.
Utrymme for kostnadsupprakningar angavs till

2 procent med undantag av central budgetering av
l6neodkningsutrymme. Fran och med 2023 har ett
nytt pensionsavtal fér anstéllda tecknats bland
annat innebérande att pensionsavsattningen for
anstallda okar fran 4,5 procent till 6 procent pa den
pensionsgrundande I6nen. Det nya avtalet ar aven
inflationsakrat. Forslag till verksamhetsplan och
budget 2023-2026 &r lamnad for politisk behandling
till nyvalt fullméktige i oktober. Budgeterat resultat
uppgar till 2,2 mnkr vilket inte nar
kommunstyrelsens resultatmal.

Arets inflation tillsammans med kraftigt 6kade priser
for el, drivmedel, livsmedel, material med mera
overstiger flera gdnger om den foreslagna
ramkompensationen till némnderna i féreslagen
budget 2023. Ett anpassningsarbete for att tillskapa
ekonomiskt utrymme till att bedriva verksamheterna
inom tilldelad ram behdver darfor prioriteras for
kommande ar. | annat fall prognostiseras
kommunen redovisas minusresultat ar 2023. Det
behover balanseras i forhallande till det kommunala
uppdraget och dess verksamheter.

Prognos fér kommunen och kommunkoncernen
Malung-Salens kommun prognostiserar for helaret
2022 ett positivt resultat pa + 25 mnkr. Namnderna,
exklusive skoglig och exploateringsverksamheterna
prognostiserar en negativ avvikelse mot
verksamhetens nettokostnader + 14 mnkr (fg ar +5
mnkr).

Helarsprognosen for resultatet forklaras framst av
battre utfall fran skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning jamfért med budget. Arets
prisokningarna balanseras delvis av under aret
utdkade budgetramar. Finansférvaltningen
prognostiserar &ven en positiv avvikelse framst
beroende pa lagre anvant I6neutrymme och lagre
pensionskostnader &n budgeterat.

Bland néamnderna prognostiserar en av kommunens
stora namnder, socialndmnden, den storsta
negativa avvikelsen mot tilldelad ram med 14 mnkr,
vilket ar en forsamring fran tidigare prognoser.

14

Svarigheter med bemanningen har fortsatt 2022
samtidigt som smittspridningen fran covid-19
paverkat verksamheterna med hég franvaro under
tva perioder under aret. Aven barn- och
utbildningsnamnden prognostiserar negativ
avvikelse mot tilldelad ram med 2 mnkr beroende
bland annat p& 6kat sarskilt stéd, interkommunala
ersattningar och hyrlésningar. Nar det géller barn-
och uthildning ingar engéngsnettointakt vid
forsaljning med 2,5 mnkr. Beaktat engangsintakter,
kraftiga prisdkningar inom el, drivmedel, material
och livsmedel samt utmaningen att bemanna finns
utmaningar kommande &r bade ekonomiskt och
verksamhetsmassigt.

Kommunkoncernen Malung-Salens kommun
prognostiserar for helaret 2022 ett resultat pa

51 mnkr. Malung-Sélens Elverk AB redovisar en
prognos med + 47 mnkr och Malungshem AB en
prognos med - 4 mnkr medan 6vriga bolag
prognostiserar resultat jamfért med budget upp till
+/-0,5 mnkr.

Verksamheten

Efter genomfért val 2022 vantar en ny mandat-
period. Slutliga resultatet for kommunalvalet i
Malung-Salen pekar pa nagon form av forandrat
styre da nuvarande majoritet inte fatt majoritet
kommande mandatperiod. Det kan komma att
paverka beslut och inriktningar for den kommunala
koncernens samlade verksamhet kommande ar. Ett
nytt malbildsarbete ar aktuellt, d& &r 2023 &r sista
aret for nuvarande malbild. Fér kommande
malbildsarbete finns bland annat Dalastrategin 2030
som &r ett nytt regionalt mal- och styrdokument for
kommunen att forhalla sig till.

Investeringsplanerna bade for de kommunala
bolagen och den kommunala forvaltningen &ar
fortsatt omfattande, och utmaningen ar att hantera
investeringar bade pa lang och kort sikt.
Investeringarna som planeras ar fér koncernbolagen
ett resultat av Salenfjéllens expansionen i
kommunen men aven investeringar i
verksamhetslokaler for det kommunala
karnuppdraget och for att bedriva dessa pa
andamalsenlig och effektivt vis. Med radande
omvarldslage paverkar materialbrist och hogre
priser pa material investeringarna dar vissa projekt
foérsenas och andra blir dyrare vilket ger effekt i hela
kommunkoncernen. Samtidigt innebar hojd styrranta
att rantor pa kommande 1an kommer att bli pa en
l&ngt hogre niva an vi vant oss vid under manga ar.
De dkande kostnaderna behdver finansieras endera
med hdgre intakter eller tillskapande av utrymme
genom lagre kostnader.

Efterfragan pa fastigheter for permanentboende ar
fortsatt stor och kommande &r prognostiseras att det
kommer vara brist pA kommunala bostadstomter i
Séalens by.
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Befolkningsutvecklingen i norra kommundelen
innebar att det finns akut behov av ytterligare
forskoleavdelning. Samtidigt finns aven behov av
forskoleplatser i sddra kommundelen. Stadie-
indelningen &r inférd i bade norra och sodra
kommundelarna, och for framtiden finns behov av
skolinvesteringar.

Bemanningssituationen inom socialférvaltningen &r
fortsatt en utmaning under bade innevarande och
kommande ar. Arbete pagar for att forbattra
planeringen och darigenom minska 6vertid och
Overanstallningar. Samtidigt pagar aktiviteter for att
rekrytera och minska behovet av konsulter bland
annat inom IFO. Avseende placeringar arbetas for
att minska dessa. Genom inférande av heltid som
norm férvantas ge forutsattningar for battre
planering, mindre behov av vikarier och farre
medarbetare som arbetar 6vertid.
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Héjda rantor, stigande inflation, varubrist och en
allman oro i samhallet vantas fa effekter pa
byggsektorn och darigenom paverka utvecklingen i
kommunen samt arendeingangen till miljé- och
stadsbyggnadsnamnden. Forutom risk fér allman
konjunkturnedgang och 6kad inflation

utgors byggspecifika orosmoln mer specifikt av
bristen pa el, bristen pa travaror samt den eventuellt
kommande bristen pd cement. Framtiden for
svenskt byggande har séallan, om nagonsin, varit lika
svarforutsagbar.

Sammanfattningsvis far kraftigt 6kande priser och
inflationen dels direkt paverkan pa det ekonomiska
utfallet, dels behover efterfragan pa kvalitativ vard,
skola och omsorg som behéver inrymmas i det
utrymme som ges fran skatteintakter, statsbidrag
och utjamning. Samtidigt behdver planerade
investeringar genomfdéras for att skapa
forutsattningar for utveckling av Malung-Sélens
kommun.



Rékenskaper

Rakenskaper

Resultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Arets resultat

Not 1
Not 2
Not 3

* Budget ar inte periodiserad och darfor lamnas ej uppgift om budget 2022-08-31

(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjagamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster
Arets resultat

Not 1
Not 2
Not 3

Kommunen
Prognos Budget

202212 202212 202208 202108

207 334 184 280 131 156 129 425

-917 572 -885 597 -590 756 -539 942

-8 - -8 - 256

-28 230 -27 535 -18 563 -17 555

-738 476 -728 852 -478 171 -428 328

509 521 495 346 340 892 322 970

236 740 235271 157 604 157 352

7785 1765 20 325 51 994

19 500 18 650 19 066 13919

-1.890 -2 900 - 817 - 749

25 395 17 515 38574 65 164

25 395 17 515 38574 65 164

Koncernen
Prognos Budget

202212 202212 202208 202108
528 937 499 167 345 308 312 702
-1 137 883 -1 102 402 -715 652 -660 388
-8 - -8 - 256
-92 773 -93 126 -58 441 -55 701
-701 727 -696 361 -428 793 -403 643
509 521 495 346 340 892 322970
236 740 235271 157 604 157 352
44 534 34 256 69 703 76 679
12 440 7874 10 185 20 316
-5672 -6 016 -3124 -2 910
51 302 36 114 76 764 94 085
51 302 36 114 76 764 94 085
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Rékenskaper

Balansrakning

(tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagéende arbeten (delar)

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Effekt av byte av redovisningsprincip
Ovrigt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avséttningar
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Panter & darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Kommunen Koncernen

202208 202112 202208 202112
399 939 412 234 1523535 1667 240
24 228 25 307 47 600 46 545

15 435 190 545
81 389 83534 61 679 54 030
520 991 521 075 1823 359 1767 815
13935 15170 14 374 15 609
127 282 117 523 196 444 199 038
107 135 107 135
105 149 112 000 142 574 156 964
246 473 244 828 353 499 371746
767 464 765 903 2 176 858 2139 561
38574 65179 76 764 111 367
72 826 72 826 72 826 72 826
-3081 -2 536
333 088 270 990 793 247 684 416
444 488 405 914 942 837 866 073
14 912 14 352 16 211 15651
10578 10621 71891 69 352
25 490 24 973 88 102 85 003
122 060 119 456 836 054 780 038
175 426 215 560 309 865 408 447
297 486 335016 1145919 1188 485
767 464 765 903 2176 858 2139 561
- - 25 473 25473
212 070 216 106 212 070 216 106
617 714 631 739 30 251 30 252
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Rékenskaper

Driftredovisning

(tkr)

Bokslut 2022-08-31

Avvikelse . Avvikelse

Prognos Budget budget- Personal- Ovrig Utfall utfall- Utfall
Namnd 202212 202212 prognos Intakt kostnad  kostnad 20220831 budget 20210831
Kommunfullméktige -1538 -1 365 -173 - -534 -616 -1 150 215 -892
Revision -750 -750 0 - -213 -156 -369 381 -358
Valndmnd* -844 -402 -442 - -174 -79 -253 149 -63
Overférmyndaren -1 759 -1 759 0 6 -1 146 -88 -1 228 531 -1 088
Kommunstyrelsen -111 714 -113 232 1518 127 989 -56 937  -143 045 -71 993 41 239 -45 716
Barn- och utbildningsndmnden -267 573 -265 665 -1 908 41249 -132512 -75 303 -166 566 99 099 -168 711
Socialndmnden -293 206 -278 956 -14 250 37793 -167 282 -71 555 -201 044 77912 -183 231
Kultur- och fritidsnamnden -27 194 -27 344 150 2 582 -7 623 -13 731 -18 772 8572 -17 000
Raddningsnamnden -18 198 -17 684 -514 1487 -8 591 -4 560 -11 664 6 020 -11 345
Milj6- och
stastbyggnadsnamnden -4 892 -6 577 1685 12 707 -8 878 -5 589 -1 760 4817 1680
KS skog 2826 982 1844 4 156 -690 -2 024 1442 460 830
KS exploateringsmark -782 486 -1 268 3153 -242 -2 430 481 -5 622
Namndernas nettokostnader -725624  -712 266 -13 358 231122 -384 822 -319 176 -472 876 239390  -425272
Finansforvaltningen (netto) -12 852 -16 586 3734 21 315 -8 291 -18 481 -5 457 11 129 -3209
Verksamhetens
nettokostnader -738 476  -728 852 -9624 252437 -393113  -337 657 -478 333 250519  -428 481
Skatteintakter 509 521 495 346 14175 340892 - - 340892  -154 454 322970
Generella statsbidrag och
utjamning 236 740 235271 1469 157 604 = = 157 604 -77 667 157 352
Finansiella intékter 19 500 18 650 850 19 066 - - 19 066 416 13919
Finansiella kostnader -1.890 -2 900 1010 - - -655 -655 2245 -596
Arets resultat 25 395 17 515 7880 769999 -393113  -338 312 38574 21 059 65 164

* Valndmndens negativ avvikelse minskar med 322 tkr efter fullmaktiges beslut 2022-09-26.
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Rékenskaper

Investeringsredovisning
(tkr)

Utfall 20220831

Prognos Budget Utfall - Bokslut
Namnd / férvaltning 202212  utgifter  Inkomst  Utgift Netto Budget 2021
Kommunstyrelsen
Digitala anslagstavlor -300 -261 - -279 -279 -18 -592
Parkering & tillfartsvag Rorbacksnas - -387 - - - 387 -
Service & teknik (skattefinansierade)
Fastighet Bredsjon -1 500 -3 000 - -466 -466 2534 -
Bostadsratter Salen - - 2195 - 2195 2195 -3276
Anpassning lokaler (arliga medel)** -1 000 -3 000 - - - 3000 -
Lokaler (energibesparing & riskhantering)** -500 0 - -92 -92 -92 -800
Industrihus 1, anpassning arkiv -1 765 -1 766 - -1675: -1675 91 -5 034
Svetsaren, tak -300 -24 161 - -27 -27 24 134 -803
Svetsaren, anpassning idrottshall 0 -15 000 - - - 15 000 -
Bullsjén camping, stugor -300 -800 - - - 800 -
Fastighetskop Ostra Sélen 6:2 - -3 060 - - - 3060 -340
Fastighetskop Passaren 9 - - - - - - -3 553
Fastighetskop Skyttehallen - - - - - - -300
Fastighetskop Séalenhallen -15 610 -16 500 -: -15610: -15610 - -
Barn- och utbildningslokaler (anpassningar)** -1 180 0 - -1017: -1017 -1017 -954
Barn- och utbildningslokaler (stadieindelning) -5 450 -5 900 - 4023 -4023 - -
Forskolan Hasten (tillbyggnad) -450 -450 - -275 -275 175 -300
Socialférvaltningens lokaler (anpassningar)** - 0 - - - - -279
Fastighet Passaren 9, takbyte - -1 000 - -13 -13 987 0
Stadsnatsanslutning kommunalt &gda aldreboende -500 -2 200 - -253 -253 1947 0
Industrihus 1, anpasshing daglig verksamhet - -5 874 - - - 5874 -126
Kultur- & fritidslokaler (simhall) -38428 . -252 000 -6192: -6192 245 808
Kultur & fritid (belysning skidspar) - - - - - - -382
Raddningstjanstens lokaler -1 500 -3 465 - -30 -30 3435 0
Gator & trottoarer -5 000 -5 000 - -1674: -1674 3326 -3 268
Gatubelysning -2 000 -2 000 - - - 2 000 -2 648
Gatubelysning Tand6-BU -2 700 -4 686 - - - 4 686 -814
Lekplats Sélen -704 -704 -12 -12 692 -296
Gator & park (bilar) =77 0 - -77 =77 =77 -
Gator & park (sndlastare) -300 -1 400 - -300 -300 1100 -
Gator & park (gravmaskin) -985 -900 - -985 -985 - -
Gator & park (vaghyvel) - -4 000 - - - - -
Lokalvard (maskiner) - -200 : - - - 200 -
Maltid (maskiner & inventarier) -500 -500 - = 500 -
Service & teknik (avgiftsfinansierade)
Jannesgarden ombyggnation/renovering - - - - - - -3 747
Hantverkshuset anpassning tre hyresgaster - - - - - - -862
Varmeverket mekanopanna - - - - - - -917
Fjarrvarmekulvert till Malungs Elverk - - - - - - -754
Skog & mark
Exploateringsmark o anlaggningsmark 328 - 328 - 328 328 304
Terminalomradet Malungsfors - - - - - - -479
Skogsmark -3 500 -4 000 - -2635: -2635 1365 150
Barn- och utbildningsnamnden
Maskiner & inventarier -150 - - -46 -46 -46 -
Socialndmnden
Larmsystem Skalmogarden & Bompabacken -40 - - -39 -39 -39 -831
Kultur- & fritidsndamnden
Maskiner & inventarier (ismaskin) - - - - - - -1 250
Raddningsnamnden
Maskiner & inventarier (tankbil) - - - - - - -3 283
Maskiner & inventarier (fordon) - -300 - - - 300 -881
Maskiner & inventarier (kompressor) - - - - - - -134
Arets investeringar -84 411 -362514 2523 : -35720: -33 197 322 635 -36 842
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Rékenskaper

Noter
Kommunen Koncernen

(tkr) 202208 202108 202208 202108

Not 1
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintékter 14 008 10 650 19 846 12 165
Taxor och avgifter 26 201 28772 186 232 168 091
Hyror och arrenden 15 233 20 050 56 184 58 796
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 51 708 49 243 52 006 49 560
Ovriga bidrag 4521 3142 4757 3510
Verksamhet och konsulttjanster 19 485 17 568 21 242 17 189
Ovriga verksamhetsintakter - - 5041 3391
Summa 131 156 129 425 345 308 312 702

Not 2
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -362 695 -343 697 -409 779 -390 623
Pensionskostnader -30 405 -30 256 -33 412 -33 262
Lamnade bidrag -24 815 -17 443 -17 102 -15 554
Kop av huvudverksamhet -40 346 -36 156 -40 333 -36 150
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -47 575 -41 060 -59 012 -47 199
Ink6p av material och varor -19 912 -16 629 -26 273 -23 391
Inkop av tjanster -46 219 -39 158 -58 056 -48 343
Ovriga verksamhetskostnader -18 789 -15 543 -71 685 -65 866
Summa -590 756 -539 942 -715 652 -660 388

Not 3
Jamforelsestdrande poster
Intakter
Forsaljning exploateringsfastigheter 325 3875 325 3875
Forsaljningspris anlaggningstillgangar 328 278 328 278
Summa intakter 653 4153 653 4153
Kostnader
Anskaffningskostnader exploateringsfastigheter -297 -3292 -297 -3292
Utrangering -64 -64
Avsittning for aterstallande av deponi -300 -1117 -300 -1117
Summa kostnader -661 -4 409 -661 -4 409
Summa -8 -256 -8 -256
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Rékenskaper

Not 4 202208 202112

Driftbudgetens beslutade forandringar
Verksamhetsplan och budget, KF 2021-06-21, § 54 (f.g ar KF 2020-

06-22, § 54) 20 900 13 586
Tekniska justeringar namnderna, KS 2021-11-23,8 146 (f.g. ar KS

2021-04-06, 8§ 44) 0 0
Tekniska justeringar komplettering, KS 2022-02-01, § 25 0 -
Tillaggsanslag barn- och utbildningsné@mnden (skolmiljarden), KF

2021-04-26, § 13 (841 tkr) * - 0
Tillaggsanslag raddningsnamnden (6kade kostnader), KF 2021-04-

26,814 - -500
Teknisk justering kultur- och fritidsndmnden till kommunstyrelsen

(Bullsjon), KS 2021-06-21, § 99 - 0
Tekniska justeringar lonerevision 2022, KS 2022-05-31 § 84 (f.g ar

KS 2021-06-21, § 100) 0 0
Tillaggsanslag kultur- och fritidsnamnden (kulturskolelokaler), KF

2021-06-21, § 58 - -285
Tillaggsanslag barn- och utbildningsndmnden (Rorbécksnés), KF

2021-06-21, § 64 - -117
Tillaggsanslag barn- och utbildningsnéamnden (Sélen), KF 2021-06-

21,865 - -238
Tillaggsanslag barn- och utbildningsndmnden (skolmiljarden), KF

2021-09-27, § 83 (210 tkr) * - 0
Tillaggsanslag socialnamnden (sakerstalla en god vard och omsorg

av aldre personer), KF 2021-12-13 § 122 (5 187 tkr) * - 0
Tillaggsanslag kommunstyrelsen (projektering raddningsstation

Vastra Salenfjallen), KF 2022-02-22, § 3 -2 000 -
Tillaggsanslag socialndamnden (tillkommande personal- och 6vriga

kostnader 2022), KF 2022-02-22, § 6 -6 635 -
Tillaggsanslag kultur- och fritidsnamnden (bokbuss), KF 2022-02-22,

§7 -150 -
Justering skatteintakter och generella statsbidrag, KF 2022-02-22, § 8 11 220 -
Tillaggsanslag barn- och utbildningsndmnden (stadieindelning), KF

2022-03-31, § 21 -2 700 -
Tillaggsanslag barn- och utbildningsndmnden (skolmiljarden), KF

2022-03-21, § 22 (1167 tkr)* 0 -
Tillaggsanslag socialnamnden (sjukskoterskor), KF 2022-03-21, § 23

(751)* 0 -
Tillaggsanslag socialndmnden (6ka

specialistunderskoterskekompetens), KF 2022-03-21, § 23 (278 tkr) * 0 -
Teknisk justering (verksamhetsutvecklare IT), KF 2022-04-26 § 44 0 -
Tillaggsanslag raddningsnamnden (utbyte av raddningstjanstens

RAKEL-utrustning), KF 2022-05-23 § 57 -320 -
Tillaggsanslag kommunstyrelse (ej aktivbar del av investering i

simhall), KF 2022-05-23 § 58 -2 800 -
Justering finansiella intékter och driftram kommunstyrelsen, KF 2022-

06-20 § 65 0 -
Tillaggsanslag valndmnden (bidrag val 2022), KF 2022-09-26 § xx

(322 tkr)* -
Summa 17 515 12 446

* Okning generella statsbidrag har tkat nettokostnadsram fér barn- och utbildningsnamnden respektive
socialnamnden med motsvarande niv4, ingen férandring totalbudget. Motsvarande &r aktuellt for
valndmnden.
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Rékenskaper

Not 5 202208 202112

Investeringsbudget beslutade férandringar
Verksamhetsplan och budget, KF 2021-06-21 § 54 (f.g ar KF 2020-06-

22,854) 18 000 49 050
Overflytt investeringsmedel 2021-2022, KS 2022-04-05 § 166 (f.g. &r

KS 2021-04-06, § 43) 63 949 30 362
Ombudgetering, borttag och tillkommande 2021, KS 2021-04-06, § 43

(f.g. &r KS 2020-04-07, § 58) - -2 600
Tillaggsanslag Jannesgéarden, KF 2021-01-25, § 3 - 2900
Tillaggsanslag centralarkiv Industrihus 1 (fd Normark), KF 2021-04-26,

§15 - 6 800
Tillaggsanslag fjarrvarmekulvert Hantverksgatan - Malungs Elverk, KF

2021-06-21, § 55 - 1500
Tillaggsanslag larmsystem Skalmogarden och Bompabacken, KF 2021-

06-21, § 56 - 1200
Tillaggsanslag daglig verksamhet anpassning industrihus 1 (f d

Normark), KF 2021-06-21, § 57 - 6 000

Omfoérdelning investeringsmedel raddningsnamnden 2022 till 2021
respektive 2021 till 2022, KS 2021-09-07, § 110 -200 200

Tillaggsanslag forvarv fastighet Ostra Salen 6:2, KF 2021-09-27, § 86 - 3400

Tillaggsanslag forvarv fastighet Passaren 9, KF 2021-09-27 § 87 - 3500

Tillaggsanslag takbyte fastighet Passaren 9, KF 2021-09-27, § 87 - 1000
Tillaggsanslag bredbandsanslutning-aldreboenden, KF 2021-10-25, §

102 - 1400
Omfordelning investeringsmedel fran anpassning lokaler till forvarv

Skyttehallen, KS 2021-12-07, § 180 - 0
Investering gravmaskin KF 2021-12-13, § 120 900 -
Investering forvarv Salenhallen, KF 2022-02-22, § 4 16 500 -
Tillaggsanslag barn- och utbildningsnd@mnden (stadieindelning), KF

2022-03-21, 8§ 21 5900 -
Investeringsbehov tillbyggnad réaddningsstation Lindvallen, KF 2022-05-

23856 3 465 -
Investering simhall Malung, KF 2022-05-23 § 58 252 000 -
Tillaggsanslag skogsmark, KF 2022-06-20 § 68 2 000 -
Investering fjarrvéarmekulvert nya simhallen, KF 2022-09-26, § xx (2,5

mnkr) -

Investering askférvaring (atervinning), KF 2022-09-26, 8§ xx (1,5 mnkr) -
Summa 362 514 104 712
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Vissa andra upplysningar

Vissa andra upplysningar

Redovisningsprinciper

Malung-Séalens kommuns redovisning ar upprattad
enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Redovisningen i
kommunen sker i huvudsak pa ett satt som
Overensstammer med god redovisningssed och
avser att ge en rattvisande bild.

Avvikelse finns gentemot RKR R5 Leasing
avseende redovisning av upplysningar om
operationell leasing. Motsvarande avvikelse finns
gentemot R 14 Drift- och investeringsredovisning
avseende upplysning om genomfdrda investeringar
via finansiell leasing. Arbete pagar for att utarbeta
rutiner for finansiell leasing. Under juni har tecknats
avtal fér fem fordon. Dessa har inte medtagits i
investeringsredovisningen. Avsikten ar att hantera
dessa under hosten for att skapa rutiner.

Redovisningsprinciperna och berédkningsmetoder
som har anvants i delarsrapporten ar i 6vrigt
motsvarande de som vid uppréattande av
arsredovisning 2021.
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Ovriga upplysningar

For perioden finns jamforelsestdrande poster och
ansvarsforbindelser. JAmforelsestérande poster
redovisas som not till resultatrdkningen och
ansvarsforbindelser utom linjen fér balansrakningen.

Kommunalskattemedel och generella statshidrag
avseende kommunalekonomisk utjamning och
utjamningsbidrag LSS samt fastighetsavgift
beslutade fore och under borjan av aret har
intaktsforts med 1/12 per manad under aret.

Andra generella statsbidrag med "mer” riktat syfte
intaktsredovisas successivt fran beslutsdatum
(ménad) eller nar intéktskriterierna bedéms
uppfyllda. Féljande “riktade generella statsbidrag”
har klassificerats som generella: skolmiljarden,
statshidrag for att 6ka specialistunderskoters-
kompetens, statshidrag for utdkat bemanningen av
sjukskoterskor pa sarskilda boenden, statsbidrag for
medverkan vid 2022 ars val, tillfallig kommunstod
med anledning av kriget i Ukraina samt tillfalligt stod
for 6kade kostnader for finansiering.

Prognostiserade slutavrakning for 2021 har 6kat
utfallet for skatteintékter med hela prognostiserade
avvikelsen i del&ret samtidigt som prognostiserad
slutavrakning fér 2022 har 6kat utfall for
skatteintakter med tta tolftedelar.

Barn- och utbildningsna@mndens riktade statsbidrag
intaktsfors i huvudsak linjart med en tolftedel per
manad, medan 6vriga forutbetalda eller forvantade
riktade statsbidrag intaktsfors manadsvis i
motsvarande takt som kostnaderna uppstar.

Semesterléneskulden har paverkat utfall for
namndernas driftutfall och nettokostnad i
resultatrakning positivt med anledning av att
intjanandear och uttagsar ar detsamma for anstallda
med semestertjanst. | delarsbokslutstidpunkten
finns ett storre uttag an intjanande av semester.



